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EDUCACION
Juntay EFCL
impulsan
‘Empresa
Familiar en
las aulas’

SPC / VALLADQOLID

El programa ‘Empresa Fami-
liar en las aulas', impulsado
por la asociacién Empresa
Familiar de Castilla y Ledn
(EFCL) con la colaboracién
de la Consejeria de Educa-
cion, inicid esta semana su
tercera edicion con el objeti-
vo de fomentar el emprendi-
miento entre los estudiantes
de la Comunidad a través del
ejemplo y los valores de la
empresa familiar. Esta ini-
ciativa pionera prevé una se-
rie de charlas de empresa-
rios familiares en los centros
educativos y la posterior vi-
sita de los estudiantes a las
sedes de estas empresas, ac-
tividades que serdn en for-
mato digital este curso.
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{ ELOGIO DE LA CORDURA }

Margarita Hermo

Directora de la Asociacion
Gallega de la Empresa Familiar

“SE TRATA DE SOBREVIVIR Y CON-
TINUAR, NO SOLO DE SOBREVIVIR Y
VENDER”. Asi describia la profeso-
ra canadiense Isabelle Le Breton-
Miller, una de las mayores estu-
diosas del mundo sobre las em-
presas familiares, la naturaleza
de continuidad y valores de las
companias de propiedad familiar.
La experta subrayaba como es-
tas compaiiias -que son el 92,.4%
de tedo el tejido empresarial de
Galicia- hicieron una apuesta fir-
me por el blindaje de los puestos
de trabajo y orientaron su modelo
productivo a la contribucién so-
cial desde el minuto cero de la
pandernia. Y nuestra comunidad
no fue una excepeion: fabricacion

Fondos europeos:

la importancia de remar unidos

de mascarillas, apoyo logistico,
donacion de alimentos o diversos
respaldos a las entidades sociales
son solo algunas de las medidas
puestas en marcha de forma al-
truista por las empresas, peque-
fias, medianas y grandes, desde el
pasado mes de marzo.

Son las mismas que hoy, diez
meses después de aquel estallido,
contintian remando para salir
adelante en un panorama muy di-
ficil, insolito para nuestra econo-
mig, sabiendo que muchas se han
quedado por el camino y han teni-
do que echar el cierre. Los fondos
europeos, en el horizonte, se pre-
sentan como una oportunidad
unicay dinamizadora que podria
ser un éxito si nos damos la mano.
Si las compaiiias gallegas, con to-
dos sus proyectos listos para ser
presentados ante Bruselas, se
unen y reman unidas.

EN UNA CRISIS SIN PRECEDEN-
TES como la que vivimos, con
5.000 negocios y 32.000 empleos
menos en Galicia desde el inicio
de la pandemia, los fondos Next
Generation se presentan como
una herramienta finica para que
las companiias gallegas puedan
volver a revitalizar y dinamizar

la economia de Galicia (como ya
hicieron tras la crisis de 2008),
junto con medidas que deben
abordarse de forma urgente, co-
mo la rebaja de la carga fiscal o
el mayor apoyo a la solvencia. Y
es fundamental que las peque-
nas, medianas y microcmpresas,
que representan la esencia de
nuestro censo empresarial, pue-
dan acceder a las ayudas de re-
construceién que otorgara la
Unién Europea: 140 millones de
euros a repartir en proyectos de
toda Espana.

Pero para que los fondos euro-
peos puedan llegar a las empre-
sas, las empresas tienen que po-
der llegar a los fondos, Tengan el
tamafio que tengan. No debe fal-
tar aqui el apoyo administrativo,
tan importante para que los pro-
vectos lleguen, primero, a Madrid
v, después, a Bruselas, mediante
el didlogo con los empresarios y
el establecimiento de canales des-

Cuantos mas fondos se
repartan en Galicia, mas
revertiran en la sociedad de
la mano de las empresas, en
forma de empleo y riqueza

burocratizados para poder pre-
sentarlos. Junto con ese impres-
cindible respalde institucional,
las propias compafiias pueden lo-
grar una herramienta catapulta-
dora de proyectos si apuestan por
el asociacionismo.

Si en la naturaleza de las em-
presas gallegas encontramos ca-
racteristicas tan inherentes como
la bisqueda de concordancias, la
colaboracién interempresarial y
la relacién constante con provee-
dores de nuesiro propio territo-
rio, la asociacion de entidades a
través de la busqueda de sinergias
se perfila como una herramienta
fundamental para que las pymes
puedan acceder, de la mano de
las grandes companias, & esos
fondos de reconstruccion. Cuan-
tos mas fondos se repartan en Ga-
licia, mds revertiran en la socie-
dad de la mano de las empresas,
en forma de empleo y riqueza.

EN LA ASOCIACION GALLEGA
DE LA EMPRESA FAMILIAR sa-
bemos bien que las empresas
gallegas tienen desde hace afios
numerosos proyectos dinamiza-
dores que se enmarcan sin fisu-
ras en los objetivos de sostenibi-
lidad, digitalizacion, igualdad y

cohesion territorial de la Union
Europea. Son proyectos clave
para Galicia que estin conecta-
dos con la economia productiva,
lo que significa que van a ser ca-
paces de dar respuesta a las ne-
cesidades reales en términos so-
ciales y econémicos. Lo tinico
que necesitan es un buen empu-
jon para poder ser puestos en
préctica. Y ahora parece que,
con los fondos, por fin ha llega-
do la gran oportunidad de reci-
bir ese empujon.

Si las grandes companias ga-
llegas funcionan como fuerzas
tractoras y arrastran a las
pymes a las candidaturas de los
fondos europeos, no hay otro de-
senlace posible gque el de salir
ganando, Pero no nos olvidemos
del trabajo a largo plazo: si bien
los Next Generation son una
buena oportunidad, nuestra eco-
nomia no debe fiarlo todo a las
ayudas, Necesitamos medidas
impulsoras que permitan la re-
cuperacion y el fortalecimiento
economico y apostar por una
Galicia competitiva que atraiga
inversiones v se convicrta en el
hogar idoneo para el desarrollo
de nuestras empresas. Media-
nas, grandes y pequeiias.
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Arranca la tercera
edicion de
‘Empresa familiar
en las aulas’ en
formato digital

E.P. | VALLADOLID

El programa ‘Empresa Fami-
liar en las aulas’, impulsado
por la asociacion Empresa
Familiar de Castilla y Leon
(EFCL) con la colaboracion
de la Consejeria de Educa-
cion, ha iniciado esta sema-
na su tercera edicién con el
objetivo de fomentar el em-
prendimiento entre los estu-
diantes de la Comunidad a
través del ejemplo v los valo-
res de la empresa familiar.

Para ello, esta iniciativa
pionera prevé una serie de
charlas de empresarios fami-
liares en los centros educati-
vos v la posterior visita de
los estudiantes a las sedes de
estas empresas, actividades
que, en este curso y debido a
la pandemia, han sido adap-
tadas a un formato digital.

La finalidad de estas ac-
tuaciones es contribuir a re-
forzar de un modo practico
los contenidos de las asigna-
turas relacionadas con la em-
presa y el emprendimiento
que forman parte del curri-
culo académico de los estu-
diantes que participan en el
programa, alumnos de 6° de
Primaria, de 3° y 4" de 1a ESO
y de 1° de Bachillerato.

En esta tercera edicion, la
iniciativa llegara a mas de 300
alumnos de 14 centros educati-
vos de todas las provincias de
la Comunidad, que podran co-
nocer de primera mano la his-
toria de emprendimiento de
las familias empresarias pro-
pietarias de Carhesan (Avila);
Grupo Gerardo de la Calle
(Burgos); Tecoi (Leon); Prosol
(Palencia); Aljomar (Salaman-
ca); Naturpellet v Grupo Di-
baq (Segovia); Cartonajes Iz-
quierdo-Insoca (Soria); Grupo
Yllera (Valladolid) v Moralejo
Seleccion (Zamora).

El programa inicioé en Va-
lladolid sus actividades de la
mano de Marcos Yllera, presi-
dente del Grupo Yllera.
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La gestion patrimonial es clave para
el futuro de la empresa familiar

La tendencia hacia la
profesionalizacion de las empresas
familiares debe extenderse también
ala gestion de su patrimonio

Enric Tintoré
La mayoria de las empresas familia-
res de éxito establecen el crecimien-
to de su patrimonio como objetivo
prioritario para garantizar su conti-
nuidad en el futuro. Asi lo afirmd
Amadeu Jori, presidente de la Aso-
ciacion Catalana de la Empresa Fa-
miliar, territorial en Catalunya del
Instituto de la Empresa Familiar
(IEF), en los Dialogos en La Van-
guardia celebrados esta semana para
analizar, precisamente, lagestion del
patrimonio en las empresas familia-
res, que son la principal fuente de ri-
quezay de empleo del pais.

“Se habla mucho de la necesidad
de profesionalizar la direccion y la

gestion de la empresa, pero en cam-
bio no se valora tanto la importancia
de profesionalizar la gestion del pa-
trimonio, que también requiere una
especializacion adecuada”, afirmd
José de Alarcon. director general de
negocio de Andbank en Espafia, que
también participd en los Didlogos en
La Vanguardia junto a Josep Tapies,
profesor emérito de IESE especiali-
zado en empresa familiar; Antoni
Murt, socio de EY en Barcelona, y
Pere Guardiola, director general de
Godo Strategies, que ejercid de anfi-
triény que destacd laimportancia de
las empresas familiares en la econo-
mia. Defendié sus valores de com-
promiso con lasociedad y de apuesta

por el futuro. En este sentido, Pere
Guardiola dijo que las empresas fa-
miliares son los cimientos de la eco-
nomiaalargo plazo.

Eldirector de Andbank sefial6 que
las habilidades que llevan al éxito a
las empresas familiares no compor-
tan necesariamente tener éxito tam-
bién en la gestion patrimonial. “Nos
encontramos con familias empresa-
rias —dijo— que buscan asesoramien-
to sobre la gestion de su patrimonio,
bien porque no han encontrado el
adecuado o porque no disponen en-
tre los familiares de ninguna persona
que se haya formado financieramen-
te parallevar a cabo estalabor”.

“La realidad -anadi6- es que no
hay ninguna empresa ni ninguna fa-
milia igual. Para poder orientar bien
lagestion patrimonial, por tanto, hay
que conocer previamente las necesi-
dades de la empresa y de la familia,
asi como el contexto, la casuistica y
los objetivos que tienen. Cada una,
ademds, se encuentra en momentoy
etapas diferentes. La profesionaliza-
cion de la gestion del patrimonio es

Preservar el capital
El objetivo de la gestion
patrimonial debe ser la
preservacion del capital

de la empresa familiar

Conflictos
La empresa familiar
necesita mecanismos
para prevenir y resolver
conflictos familiares

~ISTOCK

mas importante a medida que se
avanza en las generaciones familia-
res porque la familia crece, los inte-
reses de cada miembro pueden ser
muy diferentes y se multiplica la po-
sibilidad de discrepar. A medida que
crece el nimero de miembros de la
familia cuesta mas armonizar los in-
tereses de cada uno de ellos. A partir
de la tercera resulta ya imprescindi-
ble si se quiere garantizar la conti-
nuidad del proyecto familiar”.

Amadeu Jori reconocio6 que la ne-
cesidad de profesionalizacion es un
debate recurrente en las empresas
familiares. “Significa -dijo- buscar a
los mejores para que dirijan la em-
presa, seanono de lafamilia, tantoen
eldiaadiacomoenlos6rganosdego-
bierno. En el dmbito de la gestion pa-
trimonial la gente no lo tiene tan cla-
ro. Pero es evidente que también es
necesario. Pero nunca hay que des-
entenderse, y es preciso vigilar de
cerca la gestion que hagan los profe-
sionales”.

“El principal objetivo de los em-
presarios familiares -afadio- es

8 /7 27
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Profesor emérito del IESE especializado
en empresa familiar

“Velar por el patrimonio
intangible de la empresa
familiar es tan importante

Director general de negocio de Andbank
en Espafia

“Hay que armonizar la
gestion del patrimonio con
el legado, que constituye

como hacerlo por el
patrimonio financiero”

el conjunto de valores de
cada empresa familiar”

siempre pensar enlaempresay crear
empresa. En el caso de que tengan
excedentes, lo primero que se les
ocurre es reinvertirlos en la propia
empresa, crear otra nueva o invertir
en otras que ya existan. Pocas veces
enfocan la gestion de sus excedentes
desde un punto de vista financiero”.

Enlas grandes empresasy en algu-
nas familias se ha creado la figura de
la oficina de gestion del patrimonio,
mads conocida como family office, que
también deberia dirigirse con crite-
rios profesionales.

El profesor Josep Tapies, desde el
1ESE, coincidi6 en que es necesario
profesionalizar la gestion de las fi-
nanzas, deigual manera que para ha-
cerse una casa hay que contar con un
arquitecto. “Pero hay que decir a ese
profesional lo que se quiere y definir
cudnto riesgo y volatilidad se esta
dispuesto a asumir. La ventaja de las
familias empresarias es que apues-
tan siempre por el largo plazo y, en
ese caso, la volatilidad de los merca-
dos es mucho menos significativa”.

El objetivo de la gestién patrimo-
nial, en su opini6n, debe ser la pre-
servacion del capital que ha genera-
do la empresa familiar a efectos de
garantizar el futuro, con la asuncién
de un riego bajo. “El riesgo —afirmé-
ya lo tenemos en la propia empresa
diatrasdia”.

El profesor también se refiri6 a la
importancia de gestionar bien el pa-
trimonio intangible de laempresa fa-
miliar, ya que es mas importante que
el financiero paragarantizar la conti-
nuidad de la empresa, sobre todo a
partir de la tercera generacion, en
donde el riesgo de disgregacion
aumenta exponencialmente.

El patrimonio intangible estd for-
mado, entre otras cosas, por el capital
humano, las relaciones familiares,
los valores, la cultura del esfuerzo y
del trabajo, los suefios compartidos,
la vocacién de continuidad, la repu-
tacion y el sentido de trascendencia.
“Si queremos que un patrimonio se
mantenga unido, la familia debe per-
manecer unida -dijo el profesor Ta-
pies-. Para ello es fundamental tam-
bién que disponga de los mecanis-
mos adecuados para la prevencion y
resolucion de conflictos”.

El propio Tapies destac6 que la
gestion del capital financiero, pese a
ser muy importante, quizd sea a la
que hay que dedicar menos esfuer-
z0s, ya que se puede delegar en pro-
fesionales externos. “La gestion del
capital financiero —dijo- se puede
contratar en el mercado, mientras
que todos los demas capitales los de-
be cultivar la propia familia si quiere
preservarsuriquezaylacontinuidad
de suempresa”.

José de Alarcdn, desde Andbank,
coincidié en que hay que intentar ar-
monizar la gestion del patrimonio
con el legado, que esta constituido

Didlogos
en‘la
Vanguardia’

La principal
disyuntiva
es obtener
rentas del
patrimonio
parala
familia o
capitalizarlo

A medida

que crece
el numero
de miembros
de la familia
cuesta mas
armonizar
sus intereses

no apoya

el refuerzo
financiero de
las empresas
familiares ni
ayuda a su
continuidad

por el conjunto de valores que se han
transmitido de generacién en gene-
racion. “La gestion patrimonial de la
empresa familiar -dijo- empieza
conlos valores”.

Defendid, en cualquier caso, que
para las empresas familiares es me-
jor contar conunasesor externo para
gestionar su patrimonio que con un
miembro de lafamilia, ya que ellore-
duce el riesgo de tensiones por las
decisiones que se puedan tomar. En
tltimo extremo, un asesor externo
puede cambiarse si se equivoca, cosa
que no sucede con el familiar. “Pero
el profesional externo -afiadi- de-
be conocer muybienalafamiliay de-
dicarle tiempo. Si se establecen bien
los objetivos, se reducen los proble-
mas”. Explicd, en este sentido, que
en el caso de las inversiones en los
mercados bursatiles hay que ajustar
mucho el nivel de volatilidad y de
riesgo que se quiere asumir. De ahi
queestablecer el horizonte temporal
resulte muy importante, porque du-
rante el camino se pueden registrar
pérdidas.

Sefial6 que también se presenta la
disyuntiva entre obtener rentas del
patrimonio generado por laempresa
familiar o capitalizarlo de cara al fu-
turo. Cuando coinciden varias gene-
raciones diferentes se hace muy difi-
cil conciliar los intereses de unos y
otros. “Hay que reflexionar mucho
para decidir qué es lo que se quiere y
adaptarse aello. Labuenacomunica-
cién entre los accionistas es funda-
mental. Hay que compartir también
mucho parapoder tomar las mejores
decisiones. Lo que no puede hacerse
esdejar esta cuestion al azar”.

Esel consejo de familia, conrepre-
sentacion de todas las ramas familia-
res, quien debe establecer los meca-
nismos adecuados de decision y de
supervision de la gestién del patri-
monio generado por la empresa fa-
miliar, opind Amadeu Jori. El presi-
dente dela Asociacion Catalana de la
Empresa Familiar también se mos-
tr6 partidario de que la gestion del
patrimonio la lleve a cabo un profe-
sional externo, pero insistié en la ne-
cesidad de una direccién y supervi-
sién muy estrecha por parte de la fa-
milia. Al respecto, el profesor Josep
Tapies apunto que lalealtad y la con-
fianza entre familia y profesionales
se consolida con el tiempo.

Antoni Murt, desde EY, lamentd
que no exista un régimen legal ni fis-
cal especifico para las empresas fa-
miliares. “Incluso el protocolo fami-
liar —afiadi6- no estd regulado en
ningun sitio. Es un instrumento muy
importante para organizar las rela-
ciones entre los propios familiares y
entre estos y la propia empresa. Pero
su eficacia es limitada en segin qué
materias porque no es legalmente
vinculante”.

Desde el punto de vista fiscal, se-

gundijo, no se protege lareinversion
de los beneficios ni la acumulacion
de patrimonio, que forman parte de
laestrategia de las empresas familia-
res para prepararse hacia el futuro.
“Paraddjicamente -sefialo-, la ten-
dencia de las empresas familiares a
no repartir dividendos y crear reser-
vas para asegurar el futuro de la em-
presa estd penalizada en el impuesto
sobre el patrimonio, asicomoenelde
Sucesiones. La legislacion actual de-
beria cambiarse”.

Asimismo los beneficios fiscales
queexisten en los impuestos sobre el
patrimonio y sobre las sucesiones
para facilitar la transmision y asegu-
rar la continuidad de estas empresas
tienden a limitarse, cuando hasta
ahora pareciaque eraun asuntointo-
cable. En Catalunya la bonificacién
que se aplica ala sucesion se ha limi-
tado en caso de que se hereden otros
activos ademas de la empresa fami-
liar. Esta es una medida muy lesiva
para un tejido productivo en el que
las empresas familiares son la parte
fundamental.

La gestion del patrimonio de las
empresas familiares, en consecuen-
cia, debe tener muy en cuenta su im-
pacto fiscal. “Pero ello no quiere de-
cir —afiadié Antoni Murt- que la fis-
calidad condicione las inversiones
de estas sociedades, sino que debe
hacerse en funcion delos criterios de
rentabilidad y seguridad”. @
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Antoni Murt
Socio de EY en Barcelona

“Debe mejorarse el régimen
legal y fiscal aplicable a las
empresas familiares para
proteger y garantizar su
continuidad”

Amadeu Jori
Presidente de la Asociacion Catalana de
la Empresa Familiar

“El consejo de familia
debe dirigir y supervisar
la gestion profesional que
se realice del patrimonio
de la empresa familiar”

e

Pere Guardiola
Director general de Godd Strategies

“Las empresas familiares,
por su apuesta por el largo
plazo, constituyen los
cimientos de la economia
del futuro”

Especializacion
La buena gestion del negocio familiar
no nos asegura tener éxito en la gestion del
patrimonio, ya que exige especializacion
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Espana, el que mas castiga

el patrimonio y las herencias

Los Estados mas desarrollados abolieron estos impuestos hace mas de una década
o directamente nunca han existido en sus territorios. Tampoco gravan el ahorro

Inmaculada G. de Molina - Madrid

Espana es el pais dela OCDE que
castiga con mayor dureza el aho-
rT0,el patrimonioylasherencias,
por las que existe un doble tribu-
to sobre el bien en cuestion
inexistente en casiningtinrincén
del resto de la Comunidad Inter-
nacional. En los paises desarro-
llados hace ya anos que se supri-
mio el Impuesto de Patrimonio,
mientras en otros nunca ha exis-
tido,aligual que el de Sucesiones.
Sinembargo, el Gobierno de San-
chezesta preparando una subida
tanto de Patrimonio como de Su-
cesiones, con el fin de armonizar
en todas las autonomias su gra-
vamen. De momento, en Espana
desde el pasado dia 1 de enero el
Ejecutivo, presionado por Pode-
mos, ha aumentado un punto el
tipo que pagan los contribuyen-
tes en el tramo mas alto de Patri-
monio. Los que superan 10 millo-
nes de euros pagaran a partir de
ahora un 3,5%, frente al 2,5% del
ano anterior. No obstante, este
tributo esta cedido a las comuni-
dades y muchos ejecutivos auto-
nomicos bonifican total o parcial-
mente el mismo. En estos
momentos, sendos tributos estan
cedidos con capacidad normativa
alasregiones que, en la mayoria
de los casos, lo bonifican total o
parcialmente, y aunque va en
contra del propio espiritu de la
LOFCA su armonizacién, es lo
que pretende el Ministeriode Ha-
cienda, en anuencia con Esque-
rra Republicana, formacion que
suefia con eliminar lo que consi-
dera un trato de favor a los con-
tribuyentes de la Comunidad de
Madrid tan sélo por vivir en la
capital de la Nacion.

Mientras, Maria Jesus Montero
defiende esta armonizacion, que
se encuadrara en la reforma del
sistema de financiacién autonoé-
mica de las comunidades de régi-
men comun, todas salvo el Pais
Vasco y Navarra, que se llevara
acabo en el presente ejercicio, los
paises de la OCDE caminan por
otros derroteros. Francia ha sido
el ultimo pais en abolir el tributo
de Patrimonio en 2018, mientras
Finlandia, Suecia o Luxemburgo

lo hicieron ya entre 2006 y 2007.
SoloNoruegamantieneuntipode
0,85% al patrimonio, perono exis-
te el tributo sobre las herencias.
Holandaeselinico paisque cuen-
taconambasfigurasfiscales, pero
con un tipoméaximodel 1,6% y sin
gravar las rentas al ahorro, al
igual que Suiza. La patronal ma-
drilena CEIM advierte, en su in-
forme sobre tributacion del aho-
rro y su incidencia en la
reactivacién econémica desde la
perspectiva de la competitividad
regional, de que «la tributacion
efectivasobreelahorroen Espana

287,

a

LAS CIFRAS

800.000

euros
Si una herencia asciende a
esta cantidad, los que vivan
en Cantabria, Galicia o
Andalucia no pagaran nada,
mientras que si se reside en
Asturias el sablazo sera de
103.000 euros.

0,85%

tipo de gravamen

sobre patrimonio que se
aplica en Noruega, por 1,6%
en Holanda, pero sin gravar
la renta del ahorro. El
Gobierno espafiol quiere
gravarlo todo.

genera dobleimposicion y es con-
fiscatoria. La tributacion del aho-
rro erosiona por completo los
rendimientos e incluso los men-
gua, una situacion sin parangon
en nuestro entorno comparado».

De hecho, el Tribunal Consti-
tucional aleman prohibi6, en su
dia, que el gravamen efectivo de
larentay el patrimonio superara
el 50% y en Francia se situd en el
75%. Muchos paises, sin embar-
go, nunca han tenido un tributo
sobre el patrimonio. Es el caso,
entreotros, deItalia, Grecia, Por-
tugal, Reptuiblica Checa, Hungria

o Reino Unido. Mientras, otros
Estadoslohanidoeliminandoen
las ultimas décadas. Austria lo
suprimio6 en 1993; Alemania, tres
anos mas tarde, y en 1997, Dina-
marca. Luego, en el 2001, se su-
maron Polonia y Holanda, que lo
incorporo al impuesto sobre la
renta. Irlanda, Luxemburgo y
Finlandialo suprimieron en 2006
y Suecia, un ano después.

Zapatero elimind Patrimonio

El impuesto de Patrimonio co-
menzo6 a aplicarse en 1977 en Es-
pana. Enun primermomento,iba
aserun tributo temporal, peroen
1991 se convirtio en un impuesto
masdela cesta de figuras tributa-
rias. Mas de quince afios después
de su implantacion, el Ejecutivo
socialista de Zapatero lo elimino
en 2008, aduciendo su escasa ca-
pacidad recaudatoria. Cuatro
anosmastarde, en plenarecesion
econémica, el Ejecutivo volvié a
recuperar esta figura tributaria.
De nuevo, la pretension era man-
tenerlo temporalmente mientras
la economia salia del tunel. Sin
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embargo, su transitoriedad volo
porlosairesy unadécada después
sigue vigente.

El Impuesto de Sucesiones es
otrodelostributosmaspolémicos
en el modelo de financiacion au-
tonomica actual. Junto a Espana,
lo mantienen Francia, Bélgica,
Alemania, Dinamarca, Croacia,
Italia, Lituania, Polonia, Hungria
y Eslovenia. En nuestro pais, al-
gunas autonomias han aplicado
su capacidad normativa supri-
miéndolo practicamente, como
Madrid, y otras, como Cataluia,
Asturiaso Valencia, gravan sobre-
manera una herencia de padres a
hijos de clases medias. Por ejem-
plo, un heredero de un piso valo-
rado en 160.000 euros si vive en
Madrid paga 22 euros, pero si he-
reda en Cataluna tiene queingre-
sar a Hacienda cien veces mas.

Algo parecido ocurre si se trata
de un contribuyente soltero de 30
anoscuyaherenciadesus

pagaranadaen Cantabria, Galicia
y Andalucia. En esta ultima co-
munidad es asi desde que Ciuda-
danos entro en el Gobierno de
Susana Diaz y se ha mantenido
hastaahora. Mientras,en Madrid
abonara 1.586 euros y en Catalu-
fa, 9.797. Esta cifra se sitia muy
por debajo de la minuta que pasa
Asturias de 103.135 euros. La his-
toria se repite con el Impuesto de
Actos juridicos Documentados.
Escriturar la compra de un piso
de 150.000 euros cuesta 750 euros
en Navarra y Pais Vasco. Mien-
tras, en Madrid, que ocupa el oc-
tavo lugar en donde menos se
paga, se eleva a 1.125 euros y en
Cataluna a 2.250 euros. Ante este
panorama, Hacienda en lugar de
animar a las autonomias a su su-
presion, pretende ahora crear un
mercado Unico dentro de Espana
en relacion al Impuesto de Suce-
siones, tributo cedido a las auto-

nomias, en la reforma

progenitores asciende a El Gobierno del sistema de financia-

800.000 euros, de los que quiere gravar cionautonomica, queya

200.000 correspondenala  ainmasahorro, hacomenzadosuDepar-

vivienda del fallecido: no herencias y tamento a estudiar.
patrimonio
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Plan Estratégico 2021, 2022y 2023
Diaz arma a la Inspeccion para reforzar

el control sobre despidos y salarios

» El Gobierno prepara una ofensiva en
las empresas en busca de abusos e
irregularidades laborales

SUSANA ALCELAY
MADRID

1 Gobierno reconoce que

la crisis econémica deri-

vada de la pandemia ten-

dra mayor incidencia en

Espanay asegura tam-

bién que cuando se supe-
re la emergencia sanitaria serd preci-
so abordar un proceso de «verdadera
reconstruccién nacional». En este pro-
ceso la Inspeccién de Trabajo va a te-
ner un papel protagonista como ins-
trumento para controlar los abusos
empresariales; serd un «elemento esen-
cial» en el disefio de un itinerario de
salida de la situaciéon econémica pro-
vocada por la pandemia en el que «na-
die se quede atras».

Este es el espiritu del Plan Estraté-
gico de la Inspeccién de Trabajoy Se-
guridad Social 2021, 2022y 2023, un
texto de casi cien paginas al que ha te-
nido acceso ABC, en el que se fijan cua-
renta objetivos, que se agrupan en cua-
tro ejes basicos y que se desgranan, a
su vez, en un importante namero de
medidas de actuacién concretas. La
mayoria son operativas, pero también
hay cambios normativos. Una de ellas
afecta a la ley de Infracciones y San-
ciones en el Orden Social que sera mo-
dificada después de 20 afios para cas-
tigar con mas rotundidad, por ejem-
plo, los incumplimientos empresariales
sobre salarios.

SUELDOS Y TIEMPO DE TRABA]JO.
El borrador de este Plan recuerda que
el mayor niimero de denuncias ante
la Inspeccion afectan a los sueldos y
al tiempo de trabajo, y por ello los ins-
pectores se volcaran en detectar irre-
gularidades. Explica el departamento
que dirige Yolanda Diaz, de quien de-
pende la Inspeccion, que los salarios
que se pagan por debajo de las cuan-
tias minimas fijadas por ley, las jorna-
das de trabajo excesivas y los contra-
tos temporales fraudulentos y de cor-
ta duracion son los principales factores
de precariedad laboral. Y dice que esta
situacion se agrava cuando el trabajo
se presta en subcontratas, empresas
de servicio o cuando se produce inter-
mediacion fraudulenta en el mercado
de trabajo y que en empresas en las
que no existe representacién sindical
el riesgo de incumplimientos es ele-
vado. Recuerda que estas conductas
afectan a la carrera de cotizacién del

Acciones

Mds plantilla'y crear
perfiles técnicos e
informdticos

La Inspeccion cuenta con poco
mas de 2.000 efectivos. Am-
pliar la plantilla estd entre los
objetivos del Ministerio de
Trabajo. Para la oferta de
empleo se tendran en cuenta el
ratio entre los funcionarios de
la Inspeccién y los afiliados a la
Seguridad Social, se potenciara
la promocién internay se
incorporara personal sin
competencias de inspeccion
para realizar tareas adminis-
trativas y técnicas de apoyo a
los funcionarios. Se incorpora-
ran nuevos perfiles técnicos e
informaticos.

Ampliacion de
las bases de datos

Los inspectores accederan a
mayor diversidad de fuentes de
datos que permitan su crucey
tratamiento con objeto de
incrementar la eficacia de las
campafias. Esta previsto
también reforzar los convenios
anuales de la Inspeccién con la
Seguridad Social.

Cartas
informativas
a las empresas

El organismo remitira cartas
informativas a las empresas
para instar un cambio en el
comportamiento de incumpli-
mientos. Las campafias
incorporaran mecanismos de
exigencia de responsabilidades
y extenderan actas de infrac-
cion si la empresa no modifica
su conducta. Habra también
mas apoyo a los inspectores en
las visitas, tendran mas datos
de los centros de trabajo con
informacién cruzada del
Catastro, la Agencia Tributaria
y las redes sociales.

»Se extremaran los controles sobre
los ERTE y ya se prepara un cambio
legal para aumentar las sanciones

trabajadory, al final, a la sostenibili-
dad del sistema de pensiones.

Asi, una aplicacion informatica de-
tectard incumplimientos salariales a
partir de las tablas salariales de los
convenios sectoriales para facilitar
una respuesta inspectora mucho mas
agil. Ademads, una guia técnica inclui-
rda métodos nuevos para investigar pa-
gos de cantidades ocultas, no docu-
mentados y excluidos de las bases de
cotizacién a la Seguridad Social y se
extremara el control de las empre-
sas que cotizan por un salario in-
ferior al debido.

CERCO A LOS DESCUELGUES.
Las inaplicaciones de conve-
nio o descuelgues fueron un
mecanismo creado en la re-
forma laboral que buscaba
que las empresas en crisis
pudieran recortar sueldos
antes de recurrir a un des-

pido. Para los sindicatos

es uno de los elementos

mas graves de la refor-

ma de 2012 porque ha

afectado directamen-
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te al ntcleo duro de la negociacion co-
lectiva. Dice Trabajo que el previsible
aumento del recurso a esta férmula le-
gal requiere una vigilancia especial por-
que no siempre estos procesos se ne-
gocian con los sindicatos.

TELETRABAJO Y SERVICIO DOMES-
TICO. El texto relata que el trabajo a dis-
tancia ha crecido de forma exponencial
durante la crisis sanitaria y que se con-
solidara en muchas empresas. Argu-
menta que a pesar de las ventajas que
esta formula laboral tiene en flexibili-
dad interna y respeto a la conciliacion
de lavida laboral y familiar, también po-
dria contribuir, en algunos casos, a pre-
carizar las condiciones de trabajo. Avi-
sa de que el cumplimiento de la nueva
ley que regula el teletrabajo serd prio-
ritaria y que se pondr4 el foco en el sec-
tor agrario y en el trabajo doméstico,
«en los que son mas frecuentes los abu-
sos que dificultan el ejercicio de los de-
rechos laborales y que merecen una res-
puesta adecuada y mas intensa que la
dispensada hasta ahora».

FRAUDE EN LA
CONTRATACION. Los
contratos estan en la dia-
na. Las campaifias se centran
en convertir los contratos en in-
definidos y se exigirdn responsa-
bilidades «con mayor contundencia».
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Pr: Diaria
Tirada: 95.541
Dif: 65.582

Doc: 2/2 Autor: SUSANA ALCELAY Num

de contratos y en la reduccién de la
jornada por causas econémicas, téc-
nicas organizativas o de produccién.
«Un seguimiento que, en ausencia del
mecanismo de autorizacién adminis-
trativa, solo puede realizar la Inspec-
ciéon mediante informe a la autoridad
laboral y, en su caso, la jurisdiccién so-
cial en los supuestos de impugnacion»,
explican. También se aboga por cam-
bios legales para que la jurisdiccion
mercantil solicite el informe directa-
mente a la Inspeccién de Trabajo.

La reforma laboral de 2012 elimind
la autorizacion administrativa previa
en los despidos y modifico el alcance
de la intervencion de la Inspeccion de
Trabajo en la tramitacién de los ERE.
Se le atribuyeron, fundamentalmen-
te, labores de comprobacién de la do-
cumentacion exigida y del desarrollo
del periodo de consultas.

FALSOS AUTONOMOS Y BECARIOS.
Las campanas iran dirigidas a secto-
res en los que existe mayor fraude, asi
como supuestos en los que existan in-
dicios de fraude por tratarse de auté-
nomos que trabajan de forma exclu-
siva para un empresario. También ha-
bra mads control sobre los falsos
becarios, «pues es muy frecuente que
las practica no laborales encubran la
realizacién de una prestacion de tra-
bajo que retne las caracteristicas
de una relacién laboral».

LUCHA CONTRA LA DISCRI-
MINACION. Creacién de una
Oficina Estatal de Lucha
contra la Discriminacion.
Desde este 6rgano se co-
ordinardn las actuacio-
nes de la Inspeccién en
la lucha contra la discri-

La legislacion recogera la jurispruden-
cia del Tribunal Supremo de 29 de di-
ciembre, que considera contrario a dere-
cho los contratos de obra o servicio de-
terminados ligados a la subcontratacién.
Estdn en la diana las empresas con alta
temporalidad, por encima de la su sec-
tor, contratos de muy corta duracién que
afecten especialmente a jovenesy a em-
presas de servicios «que, amparadas en
contratos con clientes, precarizan las
condiciones de trabajo de sus emplea-
dos», y en los «comportamientos frau-
dulentos de empresas de trabajo tempo-
ral». Los argumentos que estdn detras de
las acciones responden a que «Se cons-
tata un alto grado de transgresion de la
normativa sobre contratacién temporal,
si tomamos en cuenta que las infraccio-
nes mas los contratos transformados en
indefinidos por la actuacion inspectora
representan aproximadamente el 50% de
los contratos investigados». Junto a todo
esto se reformard la contratacion.

ERTE Y ERE. Los despidos objeti-
vos se ponen bajo vigilancia. La
idea es «volver a dotar a los tra-

bajadores de un sistema de

T

minacidn en el acceso
al empleo y ala forma-
cién profesional, en la
promocién profesio-
nal, en las condiciones
de trabajo, en especial
las retributivas, y los
despidos. Y se hard en
todo el territorio na-
cional y en especial
en los colectivos mas
vulnerables con espe-
cial atencioén a la dis-
criminacién por ra-
z6n de sexo.

LAS MUTUAS, BAJO

LUPA. Estan en la dia-
na de la Inspeccion las
infracciones graves so-
bre gastos de adminis-
tracion y reservas obli-
gatorias, asi como la fal-
ta de remisién dentro de
plazo al organismo compe-
tente del balance anual, la me-
moriay cuenta de resultados
y el presupuesto. Perseguiran in-
fracciones muy graves sobre ope-

protecciéon» en los
ERTE, la suspension

———T

raciones distintas a aquellas a las
que deben limitar su actividad, sobre
no aplicar el patrimonio estrictamen-
te al fin social de la entidad, o afectar
los excedentes anuales a fines distin-
tos alo fijado en los reglamentos.
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El Gobierno estudia los procesos para autorizar a las compafiias de telecomunicaciones el uso de las carreteras para el despliegue del 5G. isTock

Abalos negocia con las ‘telecos’ para
sufragar gastos de carreteras con el 5G

El Ministerio trabaja en medidas para reforzar

Transportes busca ingresos ‘extra’ con el canon
la inversion en conservar las infraestructuras

por el uso de las vias para el despliegue de la red

J. Mesones / A. Lorenzo MADRID.

El Ministerio de Transportes, Mo-

tenas para el desarrollo del 5G”.
Para ello también se debe ocupar
dominio publico de carreteras es-

José Luis

del proceso a seguir para que las
comentaran con las operadoras y
nos dieran un feedback; pero, has-

ciones. De este modo, las distintas
Administraciones afiadirian una ta-
sa a las telecos por el uso de las vi-

vilidad y Agenda Urbana haimple- tatalesy de otras administraciones, Abalos, taahora, no hemos recibidoningu-  as. Enla actualidad, a nivel autoné-
mentado una estrategia para obte-  como diputaciones, comunidades ministro  na respuesta”, explican desde la  mico, solo Galicia la tiene implan-
ner ingresos extraordinarios que  auténomasy ayuntamientos. De he- de Trans- DGC. El Ministerio recuerda que tada, segiin indican fuentes del sec-
permitan reforzar su presupuesto  cho, Transportes precisa que gran portes.ere  “esa ocupacion de dominio ptibli-  tor. La actual normativa contempla

destinado a actuaciones en carrete-
ras, fundamentalmente de mante-
nimiento. En esta linea, el desplie-
gue de infraestructuras de teleco-
municaciones del 5G en Espafia se
presenta como una oportunidad y
ya existen negociaciones para esta-
blecer las condiciones para el uso
de las carreteras, tanto estatales, co-
mo autondmicas y locales, que lle-
varia asociado el pago de un canon
por parte de las operadoras de tele-
comunicaciones.

Segtin explican fuentes oficiales
del departamento que dirige José
Luis Abalos, la Direccién General
de Carreteras (DGC) estd trabajan-
do con la Direccién General de Te-

parte de las autorizaciones se cen-
tran “en carreteras fuera de nues-
tro &mbito, pues el 5G consiste en
llevar la fibra dptica hasta las to-
rres repetidoras de telefonia mo-
vil y a estas se suele acceder por
viario autondmico o local, al
estar en sitios generalmente
apartados y elevados”. E1 Mi-
nisterio asegura que su “pa-
pel en este tema es secunda-
rio”, si bien ha asumido en
primera persona junto con
laDireccion General de Te-
lecomunicaciones la defi-
nicién de los procesos pa-
ra el desarrollo de las in-
fraestructuras del 5G en

co esta gravada con un canon que
estd establecido en el articulo 29 de
la Ley de Carreteras, de ahi que
exista la posibilidad de estudiar,
con cardcter general, la utiliza-
ci6n de nuestro dominio pabli-
co para el desarrollo de redes
de telecomunicaciones u otros”.
El articulo resefia que “el uso
especial del dominio publico o
la ocupacion del mismo com-
portaran la obligacién, por el
beneficiario de la correspon-
diente autorizacion de uso u
ocupacion, del abono de un
canon”. La base de fijacién de
la cuantia del gravamen sera el
valor de los terrenos ocupados,

la obligacion de los gestores de in-
fraestructuras de transporte a per-
mitir a las telecos la ocupacion del
dominio publico viales en condi-
ciones equitativas, no discrimina-
torias, objetivas y neutrales. De esa
forma, el uso de las carreteras pa-
ra el tendido subterraneo de las re-
des troncales de fibra dptica puede
repercutir positivamente en las
cuentas de las distintas administra-
ciones para combatir las carencias
de inversion que tienen las carre-
teras, que acumulan un déficit de
conservacion de casi 7.500 millo-
nes, segtn los datos sectoriales.
En este sentido, Abalos ha solici-
tado a Hacienda ampliar los con-

lecomunicaciones y Ordenaciéonde  todas las carreteras inde- habida cuenta del valor de ad-  tratos de conservacion de las auto-
los Servicios de Comunicaciéon Au-  pendientemente de su ti- quisicion de los mismos por el  pistas que revierten este afio (va-
diovisual, integrada en el Ministe-  tularidad. La medida im- Estado y el de los predios con-  rios tramos de las AP-7 y la AP-2)
rio de Asuntos Econémicos y Tran-  plica fundamentalmen- tiguos. El tipo de gravamen anual ~ incluyendo en los mismos la explo-
formacién Digital, para “definirun  te alas carreteras secun- sera del 5% sobre el valordela  tacidn de las areas de servicio por
proceso que agilice lo mas posible  darias, que representan base indicada”, agrega. la que las empresas pagan un ca-
la concesién de las autorizaciones”  la formula més eficaz pa- Las operadoras ya pagan porel  non anual. Asimismo, existen otras
de ocupacion del dominio ptiblico  ra multiplicar el alcance uso de las autopis-  propuestas para obtener més re-
(la zona expropiada de ocho me-  geografico y llegar a la Es- tas, peronoasipor cursos, como la implantacién de
tros a cadalado de la carreterapa-  pafavaciada. las carreteras se-  electrolineras. Y de una trascen-

rasu defensa) a las operadoras “pa-
ra que las redes de fibra 6ptica lle-
guen hasta las correspondientes an-

A peticion de la Direccién Gene-
ral de Telecomunicaciones, Trans-

portes remiti6 “unas indicaciones

cundarias a través
de las que se ejecu-
tarfan las canaliza-

dencia superior, el Gobierno anali-
za la opcion del pago por uso para
lared de alta capacidad.
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El ritmo de gasto en pensiones crece
el doble en Espafia respecto a Europa

La media de la UE eleva el coste de la partida un
27% en diez anos frente al 40% de nuestro pais

Gonazalo Velarde MADRID.

Elsistema publico de pensiones es-
pafiol es uno de los mas generosos
de Europa en términos de cuantia
de la prestacion en relacién al dlti-
mo salario percibido en la empre-
sa (en torno al 80%). Un reflejo de
esta realidad es la heterogeneidad
en laimplicacién de esta partida en
el presupuesto de las diferentes eco-
nomias del euro. Asi, en la iltima
década, el incremento del gasto en
pensiones tanto en la Unién Euro-
pea como en la zona euro se sitda
en torno al 27%, mientras que en
Espaifla el aumento es del 40%, ca-
si el doble que nuestros vecinos.

Son varios los factores que res-
ponden a este fendmeno como los
diferentes sistemas de revaloriza-
cién de las pensiones publicas —en
Espafia estan vinculadas al IPC
mientras que en otros paises se tie-
nen en cuenta otros elementos co-
mo el avance de los salarios o del
PIB- o lo métodos de célculo de las
mismas, asi como sus cuantias ini-
ciales.

El principal componente del sis-
tema que aparece comprometido
por esta senda de gasto es la soste-
nibilidad financiera del mismo. Se-

glin apunta el profesor de EAE Juan
Carlos Higueras en el estudio Los
sistemas de pensiones a nivel mun-
dial la sostenibilidad de un sistema
de pensiones se enfoca en el anali-
sis de la cobertura del sistema a lar-
go plazo, la deuda o pasivos que su-
pone para el Gobierno, la longevi-
dad y suimpacto en la tasa de la de-
pendencia, y aspectos demogréficos
como la edad de jubilacion.

La sostenibilidad, en jaque

En este sentido, en términos de sos-
tenibilidad, segtn el Indice Global
de Pensiones por paises de Mercer
que recoge el estudio, el pais con
mayor valoracion en sostenibilidad
es Dinamarca (82,0) y el peor Ar-
gentina (31,9). En el caso de Espa-
fia, mejora el valor de la media en
adecuacion, de 70,0, y se sitdia cer-
cano aella en integridad con un 691;
pero en sostenibilidad alcanza un
valor de 26,9, por debajo de paises
como Turquia (271), Argentina (31,9),
Japén (32,2), China (36,7) o Tailan-
dia (38,8). “Espafia se encuentra
muy alejada y en situacion de ele-
vado riesgo en cuanto a la sosteni-
bilidad a medio y largo plazo del
sistema, s6lo por delante de paises
como Italia (19,0) y Austria (22,9)”,

Se estrechan
las bases
de cotizantes

No en vano, en paises como
Espafia, con un alto grado de
proteccion por parte del Esta-
do para los pensionistas y ju-
bilados, resulta fundamental
que la base de cotizantes se
mantenga robusta. Sin em-
bargo, la tasa de actividad en
Espafia es una de las peores
tanto para los jévenes, con un
53,2%, como para los mayo-
res (52,2%), sélo mejorando
la situacion de Grecia. Para el
colectivo de personas mayo-
res, Espafia iguala a Francia y
so6lo supera, aparte de Grecia,
a Polonia, Malta, Rumania y
Bélgica. En cambio, el sistema
de pensiones de paises los
noérdicos (Suecia, Finlandia,
Noruega, Dinamarca) o Pai-
ses Bajos y Alemania, tienen
tasas de actividad para am-
bos grupos de poblacién que
superan el 70%.

matiza el profesor de EAE sobre es-
te punto.

El autor del informe concluye en
este sentido que “en los préximos
afios el ahorro previsional privado
de los individuos durante su vida
laboral tendra una mayor impor-
tancia para poder mantener el ni-
vel de vida en la jubilacién similar
al que se tenia en los afios previos
ala misma”. En este sentido, Hi-
gueras sefiala “laimportancia de la
diversificacion de las fuentes de fi-
nanciacion de la pensién, donde no
se puede depender exclusivamen-
te del sistema puiblico”.

Asimismo, afiade que “cada vez
son mas numerosos los paises que
reforman sus sistemas de pensio-
nes basandose en esquemas mix-
tos publico-privados donde el Es-
tado tiene menor grado de finan-
ciacion a costa del sector privado,
que deberd ser quien marque la di-
ferencia entre las pensiones cobra-
das por los jubilados de la misma
generacion, mientras que el Esta-
do debe proporcionar una pensiéon
bésica a todos los ciudadanos que
les permita tener un nivel de vida
digno”.

En este sentido, una de las vias
para mejorar estos parametros de

Los expertos fian el recorte de costes a mayores
aportaciones del ahorro privado en la jubilacion

sostenibilidad y contener esas ci-
fras de incremento del gasto pasa-
rian por reglar un modelo en el que
la parte publica, de menor cuantia
que la actual, fuera complementa-
da por los planes de prevision so-
cial individual o colectiva. Es decir,
el ahorro privado.

De este modo, mientras que la ta-
sa de ahorro en los hogares de la
Unidn es del 10,1% y en la zona eu-
ro del 12,3%, en Espafia apenas al-
canza el 5,9%, muy por detras de
las citadas medias y de las princi-
pales economias de Europa, y solo
mejorando a paises como Chipre,
Polonia 0 Rumania. En Europa, los
paises con mayores tasas de ahorro
son Luxemburgo (21,4%), Alema-
nia (18,5%), Suecia (17,9%), Paises
Bajos (15,1%), Francia (13,9%), Aus-
tria (13,1%), Eslovenia (12,6%), No-
ruega (12,6%) y Dinamarca (12,3%)).
Excepto Finlandia, que tiene una
tasa de ahorro del 6,8%, los paises
noérdicos se encuentran en las pri-
meras posiciones en este indicador.

Los paises que tienen menor ta-
sa de ahorro y que reciben un ma-
yor porcentaje de pension respec-
to de su salario son Espafia, Portu-
gal e Italia, donde coincide que el
sistema es 100% publico.
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Ola de desahucios en la hosteleria

@ Baresy restaurantes de toda Espaia afrontan reclamaciones judiciales por impago del alquiler ® Sdlo el 3% de los
contratos se han renegociado y las primeras sentencias dan razon a los propietarios, que pueden pedir el desahucio

RAQUEL VILLAECIJA MADRID
Alon, duefio de un bar en el pueblo
de Cuntis, en Pontevedra, le lleg6 ha-
ce dos semanas un burofax con un
ultimatum: o paga los siete meses de
alquiler que le debe al propietario del
local o «se instara al correspondien-
te desahucio por falta del pago de las
rentasy, dice el documento. La carta
se ha enviaron hace dos semanas y
tiene como fecha limite el 15 de fe-
brero. «Me ha dicho mi abogado que
es complicado que me desahucien si
no he podido tener el bar abierto»,
confia el empresario.

No es el tnico hostelero que esta
en esta situacién. Segin Hosteleria
de Espana, la patronal del sector; las
demandas por impago ya estan lle-
gando a los tribunales. «Ya nos esta-
mos encontrando con muchos pro-
cesos de desahucio, porque muchos
propietarios no han querido nego-
ciar las rentas con sus inquilinos, y el
Gobierno no ha dado alternativas o
las que han dado no sirven», senala
Emilio Gallego, secretario general de
esta organizacién que agrupa a
300.000 establecimientos del pais.

Es el caso de Ruth, que tiene un
negocio en pleno centro de Vigo, en
una zona turistica que lleva meses
desierta. Tuvo el juicio la semana pa-
sada y lo perdid. El juez estimé que
la empresaria ya pudo abrir el bar
desde junio, y no se justifica que no
haya podido pagar.

«Llevo ocho anos alquilando este
mismo local y siempre he pagado re-
ligiosamente. Cuando estall6 la pan-
demia pagué marzo y abril porque
entendi que este pardn era algo tem-
poral, pero en mayo ya vimos que la
cosa iba para largo y no pagamos
mayo ni junio. En verano abrimos
con las restricciones que habia. Ade-
mas no tenemos terraza y lo que nos
salvaba era la barra, que casi no se
ha podido usar», senala.

El casero la denuncié por los me-
ses que le debia, fueron a juicio la se-
mana pasada y, tras perderlo, la hos-

La mayoria de los
empresarios rechaza
demorar el alquiler:
«Es mas deudax»

telera va a recurrir. «Estoy facturan-
do un 20% con respecto a otros afos.
Cuando firmé ese contrato era por
actividad comercial pero es que no
me estén dejando desarrollar esa ac-
tividad», reclama.

Segun Emilio Gallego, hay mu-
chos hosteleros en esta situacion,
pues el pago del alquiler del local es
uno de los principales gastos. La ma-
yoria de estos empresarios no se han
acogido a las alternativas dadas por

el Gobierno para aligerarles los gas-
tos. En primer lugar, se aprob6 una
moratoria en el pago de los alquile-
res, pero muy pocos empresarios del
sector se han acogido a ella porque,
segun critican, «no es una solucién
porque el pago se aplaza pero tus in-
gresos perdidos no los vas a recupe-
rar», senala Ion.

«Una moratoria es pan para hoy
y hambre para manana. Durante el
proceso de moratoria no pagas pe-
ro acumulas deuda, es gasolina pa-
ra los procesos de desahucio», se-
fala Emilio Gallego.

En el caso de este hostelero de
Pontevedra, abrid el bar en el mes
de noviembre y el marzo estall6 la
pandemia. Desde entonces sus in-
gresos ha caido un 80%, ha abierto
intermitentemente y con las res-
tricciones pertinentes (primero sin
barra, con aforo de espacio, ahora
de horarios...). Por eso, él justifica
que no quiere una moratoria: «No
tengo los ingresos que tenia cuan-
do alquilé el local».

lon Stan, duefio de 0 Parladoiro, en Cuntis (Pontevedra), posa en su bar con los papeles de la orden de desahucio que le han enviado estos dias. Rosa GoNZALEZ

AYUDAS DIRECTAS EN DISCUSION

Otofiio. El sector de la hosteleria, el que mas auténomos y
asalariados tiene cubierto por los ERTE y cese de actividad,
lleva pidiendo ayudas directas desde el pasado otofio, sin éxito.

IVA al 4%. EI PP defendera mafiana en el Congreso su plan
de choque para la hosteleria, con medidas como la reduccion
del IVA aplicado a la hosteleria, restauracion y resto

de empresas turisticas al 4%, ademas de ayudas directas

al alquiler a autonomos y pymes.

Calviiio prepara sus medidas. El pasado viernes, la
vicepresidenta Nadia Calvifio avanzo que prepara un plan de
apoyo para hacer frente a su mayor temor, que es que la crisis
de liquidez de las empresas se convierta en crisis de solvencia.

Le pidi6 una rebaja al propieta-
rio y justifica que no puede pagar
ese alquiler cuando ha tenido un
montoén de meses sin ganar lo que
ganaba por culpa de los cierres.
«La moratoria no es una solucién
real y el Gobierno deberia darnos

ayudas directas para poder afron-
tar estos pagos», denuncia.

El pasado mes de diciembre el
Gobierno aprob6 un paquete de
ayuda a los hosteleros que incluia
una medida para que los grandes te-
nedores de propiedades (mas de 10)

realizaran rebajas en los alquileres
del 50%, a cambio de incentivos fis-
cales. Para los pequenos (menos de
10 locales) también ofrecia benefi-
cios, pero quedaba en su mano.

«Son muy pocos los negocios que
han podido acogerse a esta ayuda,
salvo las grandes cadenas, pues la
mayoria de hosteleros estan arrenda-
dos por pequefios propietarios, por
lo que esto se hace casi inaplicable.
Es cierto que la mayoria de los pro-
pietarios han tenido sensibilidad pa-
ra negociar, pero no se puede apro-
bar una medida y dejarla en manos
de otros», explica Gallego. Calculan
que sélo un 3% de los negocios se ha
podido beneficiar de estas rebajas.

Gallego opina que «cuando aca-
be esta pandemia se vera la crisis
en toda su crudeza, pues el teletra-
bajo destruira la rentabilidad de
muchas zonas, y habra propieta-
rios que creian que iban a poder
encarecer las rentas y se van a en-
contrar con que les va a costar
realquilar», dice.
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Calviiio prepara medidas para evitar
que se disparen las insolvencias

Economia quiere aliviar el exceso de deuda de las empresas ante los efectos de la tercera ola

ANTONIO MAQUEDA, Madrid
Viene una primera mitad de afio todavia con
curvas. El Gobierno es consciente de que atin
quedan semanas y meses duros hasta entrar
en una fase de recuperacion econémica plena

El Ejecutivo analiza férmulas pa-
ra abordar reestructuraciones de
deuda o figuras como los présta-
mos participativos. Segtin fuentes
gubernamentales, no estan cerra-
dasy en cualquier caso seran qui-
rurgicas y focalizadas. El Tesoro,
las entidades y el Banco de Espa-
fia colaboran haciendo un segui-
miento para valorar la oportuni-
dad de las medidas. La reforma
de la Ley Concursal ird seguro
con el fin de agilizar los procesos
para liquidar répido las empresas
inviables y recuperar con mas fa-
cilidad las viables. Se aprovecha-
ré la transposicion de una directi-
va europea para lograr reestructu-
raciones tempranas y eficaces de
la deuda. Entre ellas se incluiria
la mejora de las exoneraciones de
deuda en el periodo preconcursal
y acelerar los procedimientos pa-
ra firmar acuerdos extrajudicia-
les de pago con quitas. En todo
caso, ain esta por ver la dimen-
sién y profundidad del paquete.

La vicepresidenta de Asuntos
Econdmicos, Nadia Calvifio, desli-
z6 el viernes en el Congreso que
en las proximas semanas habra
medidas para atajar los proble-
mas de solvencia. “Un elemento
fundamental es seguir evitando
un impacto estructural sobre
nuestra economia. Es decir, se-
guir actuando de forma decisiva
sobre el tejido productivo y el em-
pleo, sobre todo en los sectores
mas golpeados, como hemos he-
cho hasta ahora. Tenemos que se-
guir adoptando medidas en las
proximas semanas para evitar
que los problemas de liquidez se
conviertan en problemas de sol-
vencia para las empresas viables.
Tenemos que seguir proporcio-
nando apoyo enfocado a aquellos
sectores, empresas y trabajado-
res mas afectados. Tenemos que
asegurar mecanismos agiles de
reestructuracion empresarial, y
también tenemos que recuperar
el pulso inversor”, declaré.

Todavia quedan dias complica-
dos. En noviembre la economia
empez6 a dar malas sefiales. Sin
embargo, la reapertura en diciem-
bre y la fortaleza de la actividad
en Madrid en ese mes brindé un
respiro suficiente como para que
no cayese el PIB. Pero ahora esa
relajacion de diciembre se estd pa-
gando con nuevas restricciones
que ya tienen un reflejo en los in-
dicadores adelantados. Las ulti-
mas cifras de movilidad, gasolina
y tarjetas apuntan una recaida.
La recuperacion se retrasa. “Los
datos son mixtos: relativamente
buenos en electricidad y manufac-
turas; malos en movilidad y con-
sumo”, explica Antonio Merino,
economista jefe de Repsol.

No obstante, el Gobierno tiene
argumentos para Ser un poco

e intensa. Todo dependera de las vacunas. Y
para afrontar estos esfuerzos que restan el
Ejecutivo esta ya preparando nuevas medi-
das con las que tratar de evitar que en ese
periodo haya problemas de insolvencias gene-

ralizadas que lastren la salida de la crisis. Los
sectores y patronales, el Banco de Espaiia y
las entidades financieras han presionado. Y
el Gobierno ha dado un giro y empieza a abrir-
se a medidas para aliviar el exceso de deuda.

La vicepresidenta tercera, Nadia Calvifio, el viernes en la Comisién de Asuntos Econémicos. /J. c. H. (EFE)

La formula de
los préstamos
participativos

El Banco de Espaiia ha recla-
mado en varias ocasiones
iniciativas para reforzar los
recursos propios de las empre-
sas ante el riesgo de que algu-
nos sectores acaben con un
reguero de insolvencias y
exceso de deuda.

En Espaiia los préstamos
participativos han sido siem-
pre la formula utilizada para
mejorar la solvencia con el
menor desembolso. Estos
créditos se retribuyen en fun-
cién del beneficio de la empre-
sa. Y son los iltimos en devol-
verse en caso de quiebra. Asi
que suponen una mejora del
capital y la solvencia de la
compaiiia. En Francia se ha
aprobado un mecanismo para
desarrollarlos. Y el Instituto
Valenciano de Finanzas ha
hecho igual. Enisa y Cofides
los usan en la Administracién
central, aunque sin el misculo
suficiente. Estos créditos son
ideales para medianas, pero
no para pequefias. Para estas
tiltimas solo dos vias retinen la
capilaridad necesaria: la Agen-
cia Tributaria y la banca.

mas optimistas. Fuentes del Eje-
cutivo explican tres factores a te-
ner en cuenta: uno, el fuerte re-
bote del tercer trimestre demues-
tra que las medidas funcionan y
que la economia estd preparada
para retomar la actividad en cuan-

Gasto con tarjetas en Espaiia

Consumo realizado con tarjetas de crédito o débito del BBVA, o en tps del BBVA
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Movilidad en tiendas y espacios de ocio y demanda de gasolina
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to bajan las restricciones. Dos, las
restricciones aprobadas son mu-
cho menos duras que las del gran
confinamiento. Y tres, las empre-
sas y trabajadores se han adapta-
do y son capaces de operar con
menores niveles de movilidad. Ra-

fael Doménech, economista del
BBVA, apunta en este mismo sen-
tido: “Aunque se trata de un pais
con un tejido productivo distinto,
China esté siendo capaz de recu-
perar niveles con un 20% menos
de movilidad”.

Ademas, pese a los retrasos en
las vacunas, algunos analistas
apuntan que los mayores de 65
infectados por la covid-19 son los
que mas ocupan las UCIL. De mo-
do que su vacunacion podria res-
tar presién hospitalaria y supon-
dria una mejora sustancial de las
expectativas mucho antes de al-
canzar la inmunidad de rebafio.

La reduccion de las rentas de
las familias no ha sido tan fuerte
gracias alos ERTE. Y es previsible
que se produzca un fuerte tir6n
del consumo alimentado por el
ahorro acumulado en algin mo-
mento de la segunda mitad del
afo. El Gobierno también espera
que el gasto de los fondos euro-
peos brinde impulso a la econo-
mia hacia final de afio. Incluso si
tardan en llegar, estos ya estin
presupuestados y se empezaran a
licitar en cuanto se tenga el visto
bueno de Bruselas. Y siempre que
no haya cambios en el comporta-
miento del virus, conforme se va-
ya extendiendo la vacunacion, me-
jorara la presién hospitalaria y se
podra liberar una parte de la eco-
nomia: el comercio, la hosteleria
y el turismo dejarian de hibernar
y se irian incorporando al ir desa-
pareciendo las restricciones. Asi
las cosas, aunque se retrasa la re-
cuperacion, en general el consen-
so entre los analistas es que hacia
el segundo semestre todos estos
elementos deberian alinearse pa-
ra propiciar un fuerte rebote.

Pero entre tanto todavia hay
muchos riesgos. Aparte de la evo-
lucién de la pandemia y la vacuna-
ci6n, atn van a darse unos meses
en los que sectores importantes
sufriran. Pese a que la liquidez de
las pymes en depdsitos es eleva-
da, el uso de los préstamos ICO se
ha ralentizado, lo que podria cons-
tituir una sefial de que las empre-
sas ya no quieren endeudarse
mas para aguantar. Y la recupera-
ciéon podria verse lastrada por
quiebras, empresas muy endeuda-
das que ni invierten ni contratan
o la llamada histéresis del merca-
do laboral, esto es, que a los traba-
jadores que han perdido el em-
pleo les cueste volver.

Estudio del supervisor
Para evitar todo esto, el Banco de
Espafia, la banca y los sectores
han estado pidiendo al Gobierno
mas ayudas, sobre todo porque
en Espafia se han dado menos
apoyos directos que en otros pai-
ses del euro. Y Calvifio se habia
resistido para no acabar con un
agujero mayor en las cuentas.
Con un ojo en el estado de las enti-
dades, el Banco de Espaiia prepa-
ra un estudio para que el Gobier-
no cuente con unos parametros
con los que decidir a qué empre-
sas ayudar y como. Y la patronal
bancaria esté elaborando con Oli-
ver Wyman otro trabajo similar,
en el que analizan cuéles son las
inviables, las viables con proble-
mas de liquidez y las viables sin
dificultades de financiaciéon pero
con exceso de deuda. Mientras, el
Ejecutivo empieza a abrirse a me-
didas tras haber defendido que
bastaba con los ERTE y los ICO.
La Comisién Europea ya ha re-
lajado el marco permitido de ayu-
das de Estado: desde enero acepta
que las reembolsables se convier-
tan en directas hasta 800.000 eu-
ros. Y desde octubre se puede ayu-
dar a empresas con una caida del
negocio de al menos un 30% con
hasta 3 millones en costes fijos.
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Mercado laboral

La pandemiareaviva el repunte de
los eres y se encarniza con las pymes

C Lacrisis del coronavirus deja un goteo constante de cierres y despidos colectivos en los pequefios
negocios © Quedan almargen, de momento, las grandes firmas gracias a la alternativa de los ertes

GABRIEL UBIETO
Barcelona

Lapandemia golpeay golpea du-
ro sobre el tejido empresarial ca-
talan. No obstante, la lluvia de
directos, ganchosy crochets que
estan encajando las compaiiias
catalanas, en forma de restric-
ciones alaactividad, faltade de-
manda o problemas de suminis-
tros, entre muchos otros, no se
esta traduciendo (todavia) en un
proceso de cierres masivos. Los
expediente de regulacién de em-
pleo (eres) que llegan hasta las
oficinas de Treball obedecen méas
aun goteo que a un tsunamiy se
centran especialmente enla pe-
quefia empresa.

La cadena especializada en
ropa de bebés Orchestra es un
ejemplode empresaquellegaala
pandemia con dificultades y que
acaba transitando del erte al ere.
Esta firma, de origen francés,
entré en concurso de acreedores
en Francia en 2020 y sumalasi-
tuacién financiera se extendié
hasta la divisién espafiola. Con
varias tiendas en todo el pais,
presentaron un ere para despedir
a 17 trabajadores, sobre una
plantilla de cercade 30.

La mayoria de los afectados
(13), seglin cuenta la abogada del
Collectiu Ronda que llevé el caso,
Sandra Zahonero, eran de tiendas
en los centros comerciales de La
Farga, en L'Hospitalet, o LaMa-
quinista, en Barcelona. «Es com-
plicado conseguir indemnizacio-
nes por encima del minimo legal
cuando laempresa pretende ce-
rrar», explica. Al final consiguie-
ron 27 dias por afio trabajado.

«Un goteo constante»

Otra empresa que ha sufrido las
inclemencias del covid ha sido
Marina Barcelona Distribucién,
especializada en reparto de
prensa escrita. Muchos quioscos
cerrados, caida de la publicidad
en muchas revistas que reducen
tirada han sido la tormenta per-
fecta que ha provocado que la
firma finiquite a 28 de sus 67
trabajadores, con 33 dias de in-
demnizacién, segin explican
desde CCOO.

s

Como los trabajadores de Or-
chestray Marina BCN Distribu-
cién, un total de 7.936 per-
sonas fueron despedidas
en un ere en Catalunya
este pasado 2020, se-
gun los tltimos datos
actualizados esta se-
mana por el Departa-
mentde Treball. Unas
cifras que el covid no
ha hecho més que
avivary es que repre-
sentan un incremento
del 30% respecto al afio
anterior. Asuvez, sonlas
mas elevadas desde 2013;
pesealaslimitacionesal des-
pido habilitadas desde el Go-
biernoylaalternativadelos ertes.
Ylapequefiay mediana empresa
esta siendolamas afectada.

Lareciente campafia de Navi-
dad ha sido para el pequefio co-
merciobarcelonés una «campafia

Unadelas tiendas cerradas estos dias en el comercial Po

i

" DESPEDIDOS
ERE EN CATALUNYA

12.565

2010 2012 2014 2016 2018

de subsistencia», tal comoladefi-
ne el vicepresidente de Barcelona
Comerg, Prosper Puig. Las persia-
nasbajadas no escasean estos di-

rtal del’Angel de Barcelona.

Ferran Nadeu

asenlosejescomercialesdelaca-
pital catalanay las rebajas, con
laprohibicién de abrir los fi-
nes de semana, estan
siendoflojas. Loqueesta
llevando a mas de un
comercio, especial-
mente los mas peque-
fios, al cierre definiti-
vo. «Es un goteo
constante, peroahora
mismo no es alar-
mante. Lo que nos
preocupaes el segun-
do trimestre», reconoce
esteempresario.

2021 empez6 para los
trabajadores de Ingenieria
Tecsidel con el anuncio de 23
despidos. Estaempresa, especiali-
zada en el desarrollo de software
paraempresas gestoras de peajes o
parkings, estd sufriendo las res-
tricciones de movilidad. La presion
delos trabajadores ha provocado

que finalmente opten por un erte,
que serael séptimo enloquevade
pandemia, cuentan desde CCOO.

En Tecsidel, de momento, no
hanllegado los despidos, a dife-
rencia delalavandera industrial
Girbau, con 76 ceses, en Vic, o en
la firma de componentes de la
automocién Ushin, con 72, enel
Baix Llobregat, que si ultiman
sus respectivos eres.

Lacrisis se extiende

«Hay una relacién directamente
proporcional entre el nimero de
dias que duren las restricciones y
el niimero de empresas que aca-
bardn muriendo entremedio»,
apuntael director del area de tra-
bajo de Pimec, Josep Ginesta. Los
procesos de despidos colectivos

«Hayunarelacién
proporcional entre
loqueduren las
restriccionesyel
numero de cierres»,
alerta Ginesta, de Pimec

forzados o acelerados por la covid
yano solo se centran en aquellos
sectores mas directamente afec-
tados por dichas restricciones,
seglin sefiala Ginesta, sino que
comienzan aextenderse también
en otros que, pese a poder seguir
consuactividad, se ven lastrados
por la falta de demanda. Las
pymes industriales, por ejemplo,
facturaron el 43% menos duran-
te el ejercicio pasado, seglin una
reciente encuesta de Pimec.

Los ertes, de momento, estan
siendo un dique de contencién
contraladestruccién de empleo.
La profecia de cierres masivos
insistentemente repetida desde
algunos foros, como el Colegio
de Gestores Administrativos,
que vaticinaba que 300.000
afectados por erte serian despe-
didos antes de acabar 2020, no
se ha cumplido. No obstante, las
voces consultadas para este re-
portaje coinciden en que 2021
serd un afo duro, lleno de incer-
tidumbres, y que el goteo de eres
continuara. Y como dice el dicho
catalan, «de mica en mica, s’om-
plelapica». m
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El capital riesgo, a la caza de empresas
europeas que pueden ser opadas

LA PROXIMA FUSION
Roberto Casado

I_ riesgo disponen de més

deunbillon de eurosen

sus fondos para realizar ad-
quisiciones y sus gestores tie-
nen urgencia por hacer circu-
lar ese dinero, pero las eleva-
das valoraciones estan fre-
nando el aluvion de compras
de empresas por el private
equity que los banqueros de
inversion vienen anticipando
desde hace tiempo.

Seguin una encuesta reali-
zada por la asociacion euro-
pea de capital riesgo (Ipem)
entre mas de 200 firmas de
esta industria, publicada hoy,
un 85% opina que 2021 serd
un buen afio para desplegar el
capital. Pero al mismo tiem-
Ppo, un 89% apunta a los altos
precios como una de sus
preocupaciones, y un 59% te-
me que los precios seguirdn
subiendo durante el ejercicio.

Antoine Coulson, conseje-
ro delegado de Ipem, admite
que puede haber “cierta con-
tradiccion” enlaidea de hacer
mas operaciones cuando és-
tas salen caras. “Pero la en-
cuesta también revela que los
fondos quieren centrar las
compras en sus mercados do-
mésticos, que conocen mejor,
y en sectores que siguen cre-
ciendo fuerte pese al Covid-
19, lo que puede justificar el
pago de elevados multiplos”.

Segtin el sondeo, los secto-
resdelasalud, latecnologia, la
alimentacion y las telecomu-
nicaciones son los preferidos
para invertir por el capital
riesgo. Es decir, negocios po-
co tocados por las restriccio-
nes de la pandemia. De mo-
mento, los fondos son reacios
a realizar compras en turis-
mo, transporte o distribucion.

Otro de los problemas re-
flejados en el informe es la
aparente falta de empresas
adecuadas en Europa. Segiin
un asesor de los fondos en Es-
pafia, “los gestores vienen de-
sesperados pidiendo que se le
presenten proyectos pararea-
lizar adquisiciones, porque no
encuentran opciones para in-
vertir el capital en los plazos
marcados por sus clientes y
generando altas rentabilida-
des”.

Para ayudar a los fondos en
ese proceso de busqueda de
oportunidades, los analistas
de Goldman Sachs -banco
que suele asesorar a las firmas
de capital riesgo en muchas

os gigantes del capital

Meinrad Spenger, consejero
delegado de MasMovil.

TELEFONOS

Cinven, KKR y Providence
lanzaron en mayo de
2020 unaopade 5300
millones por el operador
espafiol MasMovil.

Bloomberg News

Martina Merz, consejera
delegada de ThyssenKrupp.

ASCENSORES

La divisién de ascensores
de ThyssenKrupp,
valorada en 17200
millones, fue comprada
por Cinven, Advent y RAG.

Bloomberg News

Roger Burnley, consejero
delegado de Asda.

SUPERMERCADOS
TDR Capital, junto alos
hermanos Issa, paga unos
7500 millones a Walmart
por la cadena britanica de
supermercados Asda.

Rob Roger, consejero dele-
gado de iQ Student.

ESTUDIANTES
Goldmany Wellcome
vendieron las residencias
de estudiantes IQ Student
a Blackstone por 5.500

‘ millones.

LAS POTENCIALES PRESAS EUROPEAS PARA EL ‘PRIVATE EQUITY

A
Proximus 5729 56 Entain 6.718 272 Valeo 7252
Atos 7910 394 Prosegur Cash ~ 1.257 21 RTL Group 6.047 203
Kingfisher 3410 388 Stillfront 2.963 26,2 Asos 4319 201
Rexel 3623 378 JD Sports 7984 26,2 FLSSmidth 1458 20
ACS 8204 372 Nos 1.598 2438 Jeronimo Martins  9.216 191
Royal Mail 3654 365 Kion Group 8086 243 B&M European  5.391 191
bPost 1770 319 TR 1.392 241 Indra 1312 184
Signify 4172 30.2 oMV 10.584 234 Morrison 4624 177
Carrefour 11120 294 v 4271 231 Covestro 9456 7
TIFluid Systems ~ 1.319 287 Loomis 1706 216 Embracer 6.191 169
Prosegur 1472 276 Saab 2641 24 Autoliv 6.555 168
Rheinmetall 3.386 274 Bouygues 11.748 208 WPP 10.846 151
(1) Capitalizacion de diciembre, en millones de euros. (2) Tasa interna anual de rentabilidad, en porcentaje, que podria obtenerse en una opa con una prima del 20%
Fuente: Goldman Sachs
Street busca compaiiias que B

‘BUY OUTS’ puedan generar una tasa de Segiin Goldman,

En 2020, el capital rentabili@ad. anual'sqperior al opas sobre ACS,

- toroning 15% (objetivo minimo que Prosegu’r e |I'It’|l‘a

Zij/ggupt)sr?cogmpras igﬁér;fﬁfﬁlﬁf"“dm)’ s generarian mas del

praconuna 150/ de rentabilidad

de empresas- en
Europa por 126.700
millones de euros,
seglin Mergermarket
y Debtwire. Para
financiarlas, se
pidieron créditos

por 37.300 millones
y bonos por 7.800.

transacciones— han elabora-
do una lista de empresas eu-
ropeas cuyos nimeros harfan
viable una oferta ptblica de
adquisicion (opa).

Para ello, la firma de Wall

prima del 20% sobre la coti-
zacion y financiando una par-
te significativa de la transac-
cién con deuda a un coste me-
dio del 7%. Para entrar en la
relacién, el valor de mercado
de la empresa debe situarse
entre 1.000 y 15.000 millones.
El ejercicio arroja una lista
de 37 empresas (ver cuadro
adjunto). Cuatro de ellas son
espafiolas: ACS, Prosegur,
“Prosegur CasheIndra.
Goldman advierte de que
se trata de un anélisis “pura-
mente cuantitativo” y no en-
tra en cuestiones accionaria-
les o de negocio que podrian

dificultar una operacién. En
ACS o Prosegur, por ejemplo,
hay accionistas significativos
que no parecen tener inten-
cién de vender.

Los propios analistas de
Goldman sefialan en otro in-
forme enviado a los inverso-
res la semana pasada que la
mejor estrategia para ACS,
cuando cierre la venta de su
unidad industrial Cobra a
Vinci, seria reorganizarse en
dos divisiones: construcciony
concesiones, lanzandose a
creceren EEUU y Australia.
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Temor alos
altos precios

@ La asociacion europea
de capital riesgo ha
coordinado una encuesta
entre 223 fondos del
continente, un 8% de
ellos espafioles.

@ El principal riesgo
externo que ve el sector
es una ralentizacion del
crecimiento econémico,
seguido por un aumento
del populismoy del
descontento social. En
tercer lugar queda el
Brexit.

® En el plano interno, un
31% ve como el principal
peligro el fuerte aumento
de las valoraciones, por
delante de la presién
regulatoria y del elevado
capital disponible en los
fondos.

® Pese alos elevados
precios, un 70% de los
fondos espera invertir
mas capital en 2021 que
en 2020, sobre todo en los
mercados domésticos de
cada firma.

LOS RIESGOS QUE VEN LOS FONDOS EN 2021

En porcentaje de respuestas.

Elevadas valoraciones

31
Aumento de regulacion

22
Alto nivel de capital sin emplear

18
Exceso de deuda

14
Falta de oportunidades atractivas de inversion 8
—
Competencia de nuevos entrantes
— 3
Escandalos de reputacion
[ 2
Expansion Fuente: Encuesta de la Asociacion Europea de Capital Riesgo

En la lista de opables hay
un nutrido grupo de empre-
sas britanicas pese al Brexit,
como Kingfisher, Royal Mail,
TI Fluid, Entain, JD Sports,
ITV, Asos, B&M, Morrison y
"WPP. Francia aporta una sig-
nificativa representacion, con
Atos, Rexel, TFL, Bouygues,
Valeo y Carrefour. Esta alti-
ma empresa acaba de romper
las negociaciones para su ven-
ta al grupo canadiense Cou-
che-Tard, por las objeciones
del Gobierno galo.

La empresa que permitiria
generar una mayor rentabili-
dad es el operador de teleco-
municaciones Proximus, pe-
ro el Gobierno belga tendria
que vender su actual posicion
mayoritaria.

Sean estas empresas u otras
las presas del capital riesgo, el

mercado espera que el impor-
te total de sus grandes adqui-
siciones en 2021 superen las
del afio pasado. Seguin datos
de Mergermarket y Debtwi-
re, las compras de los fondos
en Europa ascendieron a
126.700 millones de euros en
2020, un 7,8% mas que en
2019 pese al efecto de la pan-
demia.

La compra de Thyssen-
krupp Elevator por Advent y
otros inversores; la de Més-
Moévil por un consorcio de
KKR, Cinveny Providence; la
de Asda por TDR; la de iQ
Student Accommodation por
Blackstone y la de Viridor
‘Waste por KKR fueron algu-
nas de las principales transac-
ciones del ejercicio.
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Funcas aboga
pOr un seguro
‘Pandémico’
para las
empresas

Expansién. Madrid

Funcas ve necesario adoptar
una especie de “seguro pan-
démico” en las empresas via-
bles para mantener la estabili-
dad financiera y para hacer
posible la vuelta a un escena-
rio de tipos de interés norma-
lizados sin que exista riesgo
de quelarentabilidad yla acti-
vidad crediticia de los bancos
se erosionen mas, informa
Europa Press.

En su ultimo Cuaderno de
Informacién Econdmica, Fun-
cas aboga por ofrecer una so-
lucién a las empresas viables
afectadas por la crisis del Co-
vid 19, que pasaria por finan-
ciarse temporalmente me-
diante acciones y recapitali-
zaciones e incluso con fondos
publicos. “Se podria argu-
mentar que si se elevan los ti-
pos de interés cuando larecu-
peracion sea demasiado inci-
piente, los préstamos moro-
sos aumentaran rapidamen-
te”, explica la institucion. Asi,
pide adoptar este “seguro
pandémico” en las empresas
con el fin de evitar que su po-
sicion financiera sea demasia-
do débil en el momento en
que exista una mejora de la si-
tuacion.
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Escriva preve mas de 100.000 millones
en los planes de empleo al final de la década

LA REFORMA DE LAS PENSIONES / £| Gobierno pretende que los planes de las empresas cubran en diez afios a trece millones de
trabajadores, a través de la negociacion colectiva. El Ejecutivo aumentara los incentivos fiscales para estimular los acuerdos.

MJValverde. Madrid
El Gobierno quiere dar un
fuerte impulso en esta década
a los planes de pensiones co-
lectivos en las empresas. Todo
ello, a partir del fondo de pro-
mocién pablica que ha creado
enlos Presupuestos Generales
del Estado para este afio. El
objetivo, en lo que también se
conoce como planes de em-
pleo, es que la poblacion cu-
bierta por los mismos aumen-
te desde los dos millones de
trabajadores actuales alos tre-
ce millones en 2030.Y que, en
ese mismo periodo, el patri-
monio de los planes pase des-
de los 35.681 millones de eu-
ros, de finales de 2020, a los
110.000 millones de euros, en
2030. El 9% del Producto In-
terior Bruto (PIB) previsto pa-
ra este afio: 1,224 billones de
euros. Bien es verdad que es-
tas cifras pueden cambiar por-
que, segtin inform¢ Estadisti-
ca el viernes pasado, la econo-
mia descendi6é un 11% en
2020, lamayor caidadelaacti-
vidad econémica desde la
Guerra Civil. Por otra parte, el
Gobierno calcula un creci-
miento del PIB para este afio
del 7,2%, sin tener en cuenta la
aportacion extraordinaria de
los fondos europeos de recu-
peracion. El Ejecutivo ya ha
adelantado 26.000 millones
de euros paraeste ejercicio.
En todo caso, la Seguridad
Social hace estos célculos so-
bre los planes de empleo en el
polémico documento que ha
enviado a los Ministerios so-
bre la reforma de las pensio-
nes que hapresentadoala Co-
mision Europea, y al que ha
tenido acceso EXPANSION.
El ministro de la Seguridad
Social, José Luis Escriva, sub-
raya que es un papel de traba-
jo y que el Gobierno todavia
no ha tomado una decision al
respecto.

Enellargo plazo

No obstante, méas alld de la dé-
cada y con incertidumbre so-
bre su cumplimiento, “en el
largo plazo”, el Ejecutivo es-
peraque los planes de empleo
en las empresas alcancen al
80% de la poblacién ocupada.
Y un 18% del PIB, en 2040,
que supondrian hoy 220.000
millones de euros. Por estara-
z6n, el documento estima que
el ahorro acumulado por em-

Elena Ramoén

Trabajadores de una cadena de produccién de automéviles.

EVOLUCION DE LOS PLANES DE PENSIONES

Patrimonio, en millones de euros.

>Individuales

st B398 = o
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>Empleo
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Expansion

presa y trabajadores podria
ser “una fuente fundamental
de financiacion privada de las
inversiones para la transicion
energéticay digital”.

Con estos objetivos, el Go-
bierno disefiara “un nuevo in-
centivo fiscal para impulsar
los instrumentos colectivos
de ahorro, que beneficien es-
pecialmente el ahorro de las
rentas medias y bajas. De los
salarios medios y bajos para

incorporar a los jovenes de la
manera mas eficaz”. Yaen los
Presupuestos Generales de
este afio el Gobierno aumentd
de 8.000 a 10.000 euros el
ahorro en planes de empleo
que las empresas y trabajado-
res pueden deducirse. Y, por
el contrario, rebajé de 8.000 a
2.000 euros la cuantia que se
pueden desgravar los planes
individuales. El Ejecutivo
quiere beneficiar los planes

Fuente: Inverco

en las empresas a costa de los
planes individuales.

Asi, Escriva sefala que su
reforma “pretende cubrir a
toda la poblacion trabajadora,
incluyendo singularmente a
los trabajadores auténomos y
los menores de 35 afios”. “De
especial interés son las perso-
nas de ingresos inferiores al
salario mediano, que son unos
19.000 euros en 2020”. El sa-
lario mediano es el mas fre-

El objetivo central
de la reforma son los
jovenes, los salarios
medios y bajos,

y los auténomos

La Seguridad Social
quiere extender

los planes de empleo
a los tres millones
de funcionarios

cuente, el que més percepto-
res tiene. No es el salario me-
dio, que es el resultado de la
media comprendida entre to-
das las retribuciones: desde
las muy altas a muy bajas. E1
Gobierno también pretende
“la extension progresiva de
los planes de empleo entre los
empleados publicos, que son
cercade tres millones”. En es-
te punto aclara que, “dada la
heterogeneidad de la cober-
tura entre los diversos niveles
de administracion territorial,
establecera unos criterios mi-
nimos”. Actualmente, los fun-
cionarios ya tienen un plan de
pensiones complementario.
Incluso, el fondo de pensio-
nes de los funcionarios del
Gobierno central cuenta con
mas de medio millon de parti-
cipes. Lo que ocurre es que los
sucesivos gobiernos han sus-

pendido las aportaciones en
los Gltimos afios, debido a la
crisis econdmica, comprendi-
daentre 2007y 2013, yalaac-
tual, por el coronavirus.

Ademas del incentivo fiscal
ya seiialado mas arriba, que
hapuesto en marcha este afio,
Escriva anuncia un nuevo in-
centivo fiscal para los planes
de empresa. También preten-
de simplificar los tramites en
la adscripcion y gestion de los
planes de pensiones. Espe-
cialmente, “con la digitaliza-
cién para que las operaciones
se puedan hacer por via tele-
matica”. Operaciones como
hacer las altas de empresas y
trabajadores, las aportaciones
al plan y la peticion de presta-
ciones, entre otras.

Rebaja de las comisiones
Asimismo, el Gobierno limita-
ré los costes de gestion de los
planes -las comisiones- al
0,30% de los activos ahorra-
dos. Este dato es importante,
porque el fondo de promocién
de los planes de pensiones en
los sectores y en las empresas
serd de titularidad publica, pe-
rolaSeguridad Social lo sacard
aconcurso para que los gestio-
nen entidades privadas. Preci-
samente, uno de los objetivos
del fondo “es introducir com-
petencia en el sector, mejoran-
do la eficiencia de costes”.
Ademas, favorecera “lamovili-
dad de los trabajadores entre
empresas gracias a la posibili-
dad de traspasar los derechos
por las aportaciones realizadas
en la empresa en la que co-
menz6 el plan”. El documento
puntualiza que “habra libertad
plenade entraday salida de los
planes de pensiones de empleo
de promocion puiblica”.

Precisamente, una de las
criticas de la patronal CEOE
al proyecto del Gobierno es
que “puede suponer compe-
tencia desleal con las asegura-
doras y el sistema bancario”.
Incluso, ha amenazado con
llevar el fondo ante la Comi-
sion Nacional de los Merca-
dos y la Competencia. Pero el
Ejecutivo replica que el prin-
cipal instrumento para exten-
der estos planes sera la nego-
ciacion colectiva, que gestio-
nan las empresasy los trabaja-
dores.

Editorial / P4gina2
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La economia mundial ante 2021

Federico Steinberg
y José Pablo Martinez
a pandemia del Covid-19 ini-
L ciada a comienzos de 2020 es-
ta suponiendo el mayor feno-
meno disruptivo de la economia glo-
bal desde el final la IT Guerra Mun-
dial. Y si bien la aparicion y rdpida
aplicacion de diversas vacunas per-
mite vislumbrar un horizonte en el
que el final de las restricciones a la
movilidad reactive la actividad a lo
largo de 2021, todavia existe una
enorme incertidumbre al respecto.
Por un lado, resulta dificil anticipar
si el esperado rebote que tendra lu-
gar este afio en caso de que la situa-
cion evolucione favorablemente
permitira compensar la mayor parte
de lo perdido en 2020, evitando asi
que se produzca un deterioro del sis-
tema productivo que reduzca el po-
tencial de crecimiento. Por otra par-
te, existen numerosos riesgos de di-
versa naturaleza que, en caso de ma-
terializarse durante los proximos
meses, podrian debilitar dicha recu-
peracién. Y, en todo caso, cada vez
parece més claro que la eventual re-
cuperacion serd en forma de K, con
fuertes aumentos de la desigualdad.
En este escenario plagado de in-
certidumbres, al menos hay una cer-
teza positiva: la determinacion de los
principales gobiernos y bancos cen-
trales de aplicar todas las medidas
necesarias para amortiguar el im-
pacto del shocky minimizar las cica-
trices permanentes que pudieran
producirse en el tejido social y em-
presarial. De tal manera, parece ha-
ber surgido un nuevo consenso
keynesiano en base al cual inyectar
fondos en la economia desde un pri-
mer momento es menos costoso a
medio y largo plazo que no hacerlo,
sobre todo si la nueva inversion se
traduce en un crecimiento mas vigo-
rosoy sostenible futuro.

Las previsiones auguran
un efecto rebote
de la economia mundial

Tras un 2020 en el que las restriccio-
nes alamovilidad sufridas por lama-
yoria de la poblacion mundial provo-
caron una caida del 3,5% en la activi-
dad econémica global, la mas pro-
nunciada en las tltimas siete déca-
das, los rapidos avances en la investi-
gacion de la vacuna por parte de
distintas farmacéuticas, confirma-
dos a finales de afio con su descubri-
miento y aprobacién por parte de las
autoridades sanitarias, permiten al
Fondo Monetario Internacional
(FMI) arrojar una prevision de cre-
cimiento para 2021 del 5,5%. No obs-
tante, las estimaciones apuntan a
que la mayor parte de los paises ten-
dran que esperar al menos hasta
2022 para poder recuperar los nive-
les de actividad previos a la pande-

Dreamstime

Elafio 2021 estaba llamado a ser el de la recuperacion de la economia mundial de la mano de
las vacunas. Hay muchas posibilidades de que asi sea, con ciertos paises emergentes, sobre todo
eno de riesgos de diversa naturaleza.

China, repuntado con vigor. Pero el horizonte todavia esta

mia. Esto supone que la anhelada re-
cuperacion en V parece cada vez
més dificil, e incluso podrian experi-
mentarse tasas de crecimiento nega-
tivas en algunos trimestres como
consecuencia de la tercera ola de la
pandemia. En cualquier caso, no po-
demos dejar de subrayar que, al se-
guir en un escenario de incertidum-
bre radical, tanto éstas como otras
previsiones de crecimiento deben
ser tomadas con cautela.

En todo caso, y en base a dichos
prondsticos, seria el grupo de econo-
mias emergentes el que, a pesar de su
menor caida el pasado afo, experi-
mentaria un mayor dinamismo en
2021; si bien esta tendencia estaria
fuertemente condicionada por los
buenos datos de India y, sobre todo,
de China, que parece haber atajado
mejor la pandemia. Por el contrario,
en algunos importantes paises emer-
gentes como Brasil, Rusia, México o
Argentina, que ya en 2019 mostraron
ciertadesaceleracion o directamente
una recesion, la pandemia estd te-
niendo un efecto especialmente ne-
gativo que puede costarles varios
anos en revertir, entre otros motivos,
por disponer de un menor margen
fiscal y monetario que en la anterior
crisis, lo que en tltima instancia po-
dria suponer una ruptura de lasenda
convergente con los paises avanza-
dos.

En cuanto a las economias ricas, el
enorme gasto publico realizado para
“hibernar” los sistemas productivos

Las ratios de deuda
publica se disparan a
cotas no vistas desde la
reconstruccion poshélica

En algunos emergentes,
existe el riesgo de

que se produzcan crisis
financieras e impagos

El retraso en la inmunidad
de ‘rebafio’ seria

muy negativo en paises
turisticos como Espaiia

ha suavizado la caida del PIB y mini-
mizado los costes sociales, alaespera
de unregreso alanormalidad sanita-
ria que devuelva tasas de crecimien-
to positivas impulsadas por el auge
de una inversién y consumo privado
embalsados desde el inicio de la cri-
sis. Una consecuencia de esta estra-
tegia es que las ratios de deuda pabli-
ca sobre PIB se estén disparando a
cotas no vistas desde la reconstruc-
cion posbélica de mediados del siglo
XX. Pero mientras no haya inflacién
(y actualmente el riesgo es mds bien
de deflacién), los paises con mone-
das fuertes pueden emitir deuda sin
temor, ya que incrementar ahora el
gasto publico evitara que crezca mas
en el futuro por la caida de la activi-
dad. De hecho, los bajos tipos de in-

terés aseguran que el servicio de la
deuda sea ahora menor que hace
unos afios, aunque el volumen total
de deuda sea mayor. Y la expansién
monetaria también esta catapultan-
do a las bolsas, que en casos como
Estados Unidos han tenido subidas
espectaculares en 2020, que habra
que ver si se mantienen en el futuro.
No obstante, una vez que se deje
atras la pandemia, sera esencial que
buena parte de estos paises (como
por ejemplo Espafa) estabilice las
ratios deuda/PIB, y en aquellos en
los que haya déficits fiscales estruc-
turales seran necesarias reformas
fiscales, asi como aumentar el creci-
miento potencial y la productividad
mediante reformas dinamizadoras.

Riesgos no desdefiables

Estas estimaciones de crecimiento
asumen que la situacion evoluciona-
ré segtin lo previsto. Sin embargo, tal
y como se indicaba anteriormente,
existe un gran numero de riesgos
que a lo largo de 2021 podrian ame-
nazar larecuperacion.

A nivel global, cabrian destacar las
incertidumbres inherentes al impac-
todelaterceraolade transmision del
virus y de los efectos de las propias
vacunas y su campafia de distribu-
cién. Los cuellos de botella logisticos
en su fabricacion y transporte pue-
den generar retrasos sobre el calen-
dario previsto que obliguen areducir
todavia mas la movilidad y aplazar

asi los desconfinamientos y la plena
interaccion social, sin desdefiar la
posibilidad de que la inmunizacion a
la enfermedad proporcionada por
las vacunas dure menos tiempo del
previsto o se produzca una mutacion
del virus que les reste eficacia. En el
momento de escribir estas lineas, di-
versas cepas nuevas del Covid-19
con sus origenes en Reino Unido,
Brasil y Sudafrica parecen que son
mas contagiosas y por lo tanto pue-
den traer mayores tasas de mortali-
dad (que no necesariamente de leta-
lidad). Teniendo en cuenta todos es-
tos factores, el retraso en conseguir
lainmunidad de rebafio puede resul-
tar muy negativo para paises con un
importante peso del sector turistico
como Espafia.

Otro peligro latente es que lasalida
de la crisis genere fuertes aumentos
de la desigualdad, lo que ya se ha
bautizado como recuperacion en
forma de K. Desde el inicio de la pan-
demia, se ha comprobado como esta
crisis ha afectado en mucha mayor
medida a aquellos trabajadores me-
nos cualificados con empleos del
sector servicios no digitalizables y
mas expuestos a la enfermedad. Por
tanto, si los beneficios de la recupe-
racion también los dejan de lado y se
perpetda un nuevo sistema produc-
tivo que no les permita prosperar, se
generara un descontento social del
que podrian surgir nuevos movi-
mientos antisistema que erosiona-
sen todavia mas un orden liberal ya
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climaticos extremos. Almargendela  sobre todo en el 4mbito tecnoldgico, politicas monetarias expansivas se  pacto que permitié estabilizar el pre-
crisis pandémica, 2020 también fue  continuara. Biden tampocovericon  La rivalidad econémica, podrian traducir en fugas de capita-  cio por encima de los 40 ddlares, vis-
elafio en el que se produjolatempo-  buenos ojoslaconstrucciéndelane-  tecnolégica y militar con les, depreciacion de sus monedas e lumbrandose los tiltimos meses una
rada de huracanes mas activa del  cesaria autonomia estratégica de la Chi I inflacién, dando lugar a crisis de ba-  tendencia sostenida al alza que de-
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mo la temporada de incendios mas  en frontera, y eso podré traer tensio-  Una recuperaci()n municion es limitada. En este senti-  productores, especialmente de
larga en la historia de Australia. To-  nes. débil o desigual puede do, seré esencial que las institucio-  aquellos inmersos en una situacion
dos estos fendmenos asociados al En la Unién Europea, ademas de exacerbar la desigualdad nes financieras multilaterales forta-  sociopolitica interna ya de por si

cambio climatico son cada vez mas
frecuentes e intensos, y en 2021 se-
guiran destruyendo infraestructuras
y lastrando la actividad econémica
delas zonas mas expuestas.

En EEUU, cuya economia se estd
comportando especialmente bien
dentro del grupo de los paises ricos,
el afio ha comenzado con un Joe Bi-
den en la Casa Blanca que dejara
atrds la errtica, unilateralista y poco
cooperativa politica exterior de
Trump y aprobard un nuevo paque-
te de estimulo fiscal muy ambicioso.
Eso es en si positivo, si bien la presi-
dencia de Biden muy probablemen-
te no vaya a significar la vuelta del
pais norteamericano al multilatera-
lismo de finales del siglo XX. EEUU
seguramente desbloqueara el fun-
cionamiento del Organo de Apela-
cién de la Organizacién Mundial del
Comercio y atemperara las disputas

la pandemia, el principal temor en
los ultimos dias de 2020 era que las
negociaciones con Reino Unido para
fijar los parametros de la nueva rela-
cion bilateral acabaran fracasando,
abocando al caos enlos flujos comer-
ciales. Finalmente, el acuerdo alcan-
zado in extremis garantiza un Brexit
ordenado, pero no blando, porlo que
las mayores restricciones al trafico
debienesy servicios y al movimiento
de personas incidiran en términos
de crecimiento a ambos lados del
Canal de la Mancha (aunque més en
la orilla briténica). Otro importante
acuerdo alcanzado en el marco co-
munitario durante el pasado afio fue
la aprobacién del ambicioso Plan de
Recuperacion para Europa, el cual
permitira afrontar con mayores ga-
rantias la salida de la crisis apoyan-
dose en una doble transicion verde y
digital, y del que Espafa serd uno de

y la polarizacion

los mayores beneficiarios. Por su
parte, en lo que se refiere estricta-
mente a la eurozona, ademas del
riesgo de que un euro demasiado
fuerte dificulte el dinamismo expor-
tador, no se debe obviar la posibili-
dad de que aumenten los impagos en
las pequefias y medianas empresas y
se deterioren los balances de los ban-
cos, pues aunque mientras dure la
accion del BCE no habra crisis de
deuda soberana, el potencial dafio al
sistema bancario no seriamenor.

En algunos paises emergentes, so-
bre todo en América Latina, existe el
riesgo de que se produzcan crisis fi-
nancieras e impagos de deuda publi-
ca. Muchos estan sufriendo el colap-
so de sus ingresos procedentes del
turismo, las remesasy la exportacion

lezcan su capacidad de préstamo y
provision de liquidez, idealmente
mediante un aumento de los Dere-
chos Especiales de Giro (DEG) del
FMIL

Por su parte, China continuara re-
forzando su posicion e intereses en
la esfera global, lo que inevitable-
mente acarreara nuevas fricciones
geopoliticas. Por un lado, tal y como
se ha indicado anteriormente, aun-
que el relevo en la Presidencia esta-
dounidense suavizara en las formas
la relacion entre ambos paises, no
evitara que sigan surgiendo conflic-
tos derivados de su ambicion por
convertirse en la potencia hegemo-
nicaglobal alolargo de este siglo.

En Rusia, Oriente Proximo y Afri-
ca resultard clave la evolucion del
precio de los hidrocarburos, extre-
madamente volatil la primera mitad
del pasado afio cuando la conjunciéon

complejacomo Nigeria o Iran.

En definitiva, el afio 2021 deberia
ser el de las vacunas contra el Covid-
19 y, por lo tanto, el de la recupera-
cion de la economia mundial. Hay
muchas posibilidades de que asi sea,
con ciertos paises emergentes, sobre
todo China, repuntado con vigorosi-
dad. Pero el horizonte todavia estd
lleno de nubarrones. Mas alla del im-
pacto en la salud publica y los pro-
blemas de la vacunacion, el impacto
econémico de la pandemia puede
generar tensiones sociales y politi-
cas. Una recuperacion débil o desi-
gual puede exacerbar la desigualdad
y la polarizacion. Y los efectos nega-
tivos del cambio climatico y la rivali-
dad geopolitica también es muy pro-
bable que contintien, lo que seguira
trayendo disrupcion e incertidum-
bre.

Real Instituto Elcano
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El nuevo paron econémico amenaza
la continuidad de miles de empresas

Los concursos de acreedores van ya a mds, pese a la ayuda de los ERTE y el ICO

LALO AGUSTINA 24 i | r
Barcelona : !

Parece un milagro. El numero de
concursos de acreedores de em-
presas declarados en el 2020 en
Espafia cay6 un 5,6% hasta los
3.428 procedimientos, segiin da-
tos de los registradores. Sin em-
bargo, la tendencia de los tltimos
meses del 2020 indica que lasitua-
cién empeora rapidamente. En el
cuarto trimestre, los concursos
aumentaron un 20% y solo en di-
ciembre, un 30%, en ambos casos
sobre el mismo periodo del 2019.
E12021haempezado,ademas, con
un incremento relevante de expe-
dientes de regulaciéon de empleo
(ERE), un indicador adelantado
delasiniestralidad empresarial.

Con todo, los percances regis-
trados atin son muy pocos si se tie-
ne en cuenta el contexto. Tras vi-
virlapeor contracciéndel produc-
to interior bruto (PIB) desde la
Guerra Civil, con un retroceso del
11% por el largo confinamiento de
la primaveray las restricciones de
todo el pasado afio, el alud de in-
solvencias que podria esperarse
de una devastacion como la vivida
no se ha producido.

Las razones de esta anomalia
son conocidas: la liquidez facilita-
da por los bancos con los présta-
mos avalados por el ICO, las sub-
venciones de las cuotas sociales a
las empresas con ERTE y lamora-
toria del deber de presentar con-
curso hasta el préximo 14 de mar-
zo han parado el golpe. Ahora, los
expertosalertan de unnuevo esce-
nario, especialmente para las em-
presas mas afectadas por unasres-
tricciones que estan complicando
larecuperacion de sus negocios.
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“Tal como van las cosas, los con-
cursos de acreedores son casi una
obligacion porque muchas empre-
sas tienen ya problemas serios de
solvencia a causa de las pérdidas y
vemos que los bancos van a cortar
el crédito a aquellos que estin
mal”, asegura Pere Cots, director
de Consultoria Estratégica y Fi-
nanciacion de Pimec.

sLlegard el temido aluvién de
concursos? Quienes monitorizan
los riesgos de los demas no lo tie-
nentan claro. Luigi Motti, director
de S&P Global Ratings con segui-
miento delabancaenel sur de Eu-
ropa,ve muy factible unanuevain-
tervencion publica para evitar mi-
les de quiebras y que las entidades
financieras se vean seriamente
afectadas: “No prevemos un gran
incremento de la morosidad en el
2021 porque la expectativa es que
las medidas extraordinarias del
Gobiernosevanaprolongar,como
ya hemos visto en otros paises”. El
pasado viernes, Gonzalo Gortazar,
consejero delegado de CaixaBank,
dijo que prevé un auge de los cré-
ditos dudosos hasta niveles muy
gestionables este afio desde un ta-
sade morosidad del 3,3% en 2020.

El sector asegurador constituye
otro buen termémetro de la situa-
cién. El riesgo se dispar6 con el es-
tallido dela pandemiay el confina-
miento para moderarse después,
tras el levantamiento del estado de
alarma, aunque lasiniestralidad se
contuvo en todo momento por las
medidas ya comentadas. En el ini-

EMILIA GUTIERREZ / ARCHIVO

cio del 2021, asoman ya mas som-
bras. Segtin Joan Rabella, director
de seguro de crédito en Asterra
Partners, “las aseguradoras de
crédito esperan un incremento de
las insolvencias a partir del segun-
do trimestre, sobre todo enlos sec-
tores de la economia mas afecta-
dos por la pandemia”.

Probablemente, el drama y los
concursos iran por barrios. En tér-
minos generales, las grandes em-
presas —sean sistémicas o no- han
encontrado sus salvavidas publi-
cos o privados. En cambio, cente-
nares de miles de pymes y auténo-
mos viven en el alambre, como
constata Fran de la Torre, de la
consultora Quartz, que avisa de
que “ahi, si, la sangre va a llegar al
rio”. La problematica es tan varia-
da como dramatica para muchos,
explica DelaTorre. “Unos no pue-
den aguantar las pérdidas por la
caida de las ventas, otros se han
quedado sin crédito y hay bastan-
tes que se acogieron a un ERTE
pensando en que esto duraria poco
y ahora ni pueden despedir ni tie-
nendinero parareincorporar alos
trabajadores”.

Igor Ochoa, vicepresidente dela
asociacion de administradores
concursales Aspac y consultor de
Dipcom Corporate, abunda en la
misma idea: “Las empresas van
muy justas y nosotros ya estamos
notando un gran incremento y ve-
mos muy probable que, tras el fin
delamoratoria, llegue una avalan-
chade concursos”.

LAS PYMES, MAS AFECTADAS
Las pequeiias firmas
de los sectores mas
golpeados sufriran
una alta mortalidad

LA SALIDA DE LAS GRANDES

La reestructuracion
de la deuda o el capital
puede ser la solucion
si se aborda a tiempo

La alternativa al concurso es,
para quien pueda abordarla, rees-
tructurar la deuda o apuntalar el
capital. Las buenas empresas —so-
bretodo, de cierto tamafio- siguen
teniendo fondos abundante a su
disposicion. Solo tienen que dar el
paso. ;Lo estdn haciendo? Menos
de lo que cabria esperar. La ten-
dencia a aguantar, aguantar y
aguantar se repite en todas las cri-
sis. Por eso, Josep Perich, socio de
reestructuraciones en PwC, enfa-
tiza que “es muy importante que
lasempresas aborden procesos or-
denados con anticipaciéon”. Que
no esperen ano poder mas.

Perich no prevé en absoluto una
avalancha concursal. Javier Cas-
trodeza, socio de concursal de
Cuatrecasas, tampoco. “En todo
caso, vendra cuando se acaben los
ERTEy haya que afrontar la devo-
lucién de los ICO, pero no ahora”,
sostiene este abogado, que coinci-
de en que, como siempre, la sinies-
tralidad empresarial se cebara con
las pymes. ;Y el resto? “Veo solu-
ciones con entradas de socios y
ventas de activos”, sentencia.e
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La Espana ‘vaciada’ de empleo: solo hay
trabajo para el 47% de la poblacion
laboral

Segun la ultima EPA, sélo tienen empleo 19,3 millones de personas,
mientras que la poblacion en edad de trabajar supera los 39,6 millones

Francisco Nufiez

Segun los datos de la dltima EPA del cuarto trimestre de 2020, sélo trabajan en Espafia
19,3 millones de personas mientras que la poblacion laboral, es decir, los mayores de 16
afios, superaba los 39,6 millones. Por tanto, s6lo tiene trabajo el 48,8% (tasa de empleo),
menos de la mitad de los que podrian trabajar para incrementar el PIB.

Se trata de la factura de la covid de la primera y segunda ola y también de la
desaceleracion econémica que ya se venia observando desde mediados de 2019. Pero,
si ademas le restamos los mas de 750.000 trabajadores que se encuentran con sus puestos
suspendidos por los ERTE (se les considera ocupados y no parados), sale que en realidad
hay sélo 18,6 millones de personas trabajando (47% de la poblacion laboral). El resto,
hasta esa poblacién de 39,6 millones de espafioles, se obtiene sumando los casi 3,7
millones de parados existentes y los casi 16,6 millones de inactivos, es decir,
estudiantes, pensionistas, amas y amos de casa y personas gue no quieren trabajar o que
no pueden hacerlo ahora porque las empresas estan cerradas y no hay ofertas de trabajo.

Espafia es de los paises de la UE que més inactivos tiene. En todo caso, la cifra de
ocupados se aleja mucho de los 20,7 millones que se registraban, por ejemplo, en 2007,
al inicio de la dltima gran crisis con casi dos millones menos de espafioles menos en edad
laboral. EI inico empleo que hay ahora en Espafia (y siempre) es el publico, sector en
el que no se ha producido un solo despido ni un solo ERTE mientras el déficit y la deuda
publica sigue creciendo exponencialmente con la economia en minimos desde la guerra
civil.

Ocurre en todas las crisis, el_empleo publico se ha convertido en el refugio de los
compromisos de mucha clase politica ocasionando un gasto estructural de dificil
correccion. Ha alcanzado un nuevo récord historico con casi 3,4 millones de ndminas
(400.000 mas que al inicio de la crisis hace 13 afios) mientras que en el sector privado
hay casi 1,3 millones de asalariados menos respecto a los que habia en 2007. La bola de
nieve publica sigue, en 2020 el empleo en las Administraciones crecio un 3,9% (126.000
personas) mientras que en el sector privado decrecio un 4,5% (784.000 trabajadores
menos). Todo esto significa que no hay empleo en la economia productivay el que hay
sigue repartiéndose entre varios trabajadores con la irrupcion imparable de las
contrataciones a tiempo parcial (2,8 millones de personas trabajan por horas, es decir, casi
uno de cada cinco asalariados).
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La tasa de empleo que sale del 48,8%, excluyendo a los ERTE, y del 47% si se incluyen,
es casi dos puntos inferior a la se registrd hace un afio en el cuarto trimestre de 2019 y es
sensiblemente mas baja a la media del 50% obtenida tras el crecimiento econémico que
se produjo a partir de 2015. Esta tasa, muy lejos de la que registran los paises de nuestro
entorno, lo Unico que demuestra es que en Espafia no hay trabajo y que el modelo de
crecimiento, basado en los servicios y en las pymes y autbnomos, no sirve para asegurar
las néminas e ingresos publicos que han de mantener el mastodonte improductivo
de administraciones que hay y también la caja de las pensiones.

La tasa es sensiblemente inferior a la que se registraba en el inicio de la crisis de 2007,
que era del 55% de la poblacion en edad laboral. Huelva es la provincia que menor tasa
de empleo registra (39%) y le siguen varias provincias andaluzas con cifras cercanas al
41% (Jaén, Granada y Cadiz). Curiosamente es Segovia (55%) la capital de provincia que
registra mayor empleo respecto a su poblacion laboral. Le sigue Madrid (54,7%),
Guadalajara (53,7%) y Guipuzcoa (53%).

Existe también una tasa de empleo de la poblacion entre 16 y 64 afios (30,6 millones de
personas) que no es sensible a la realidad laboral ya que la edad de jubilacion legal supera
los 66 afos. En 2020 llego al 62,3%, dos puntos menos que en el afio anterior, pero
también se encuentra muy lejos de la estadistica europea. Lo que significa en sentido
estricto que solo 6 de cada 10 espafioles en edad laboral puede ahora trabajar. Todas
estas cifras nos sitian en la cola de la UE ya que este porcentaje de ocupados llega a casi
el 80% en Alemania y Holanda y la media de la UE supera el 75%. Solo Italia, Grecia y
Croacia tienen una tasa inferior a Espafa.

La estadistica del INE permite comprobar también la tasa de empleo global, es decir, el
cociente que sale de dividir el empleo existente entre el conjunto de la poblacion nacional
(incluyendo menores de 16 afios). Es decir, excluyendo a los trabajadores inmersos en un
ERTE, hay 19,3 millones de trabajadores y la poblacién total es de 47 millones de
habitantes. Y sale que so6lo trabajaba en 2020 el 41% de los espafioles, es decir, cuatro
de cada diez. Cuando empez0 la crisis en 2007 llegaba al 46%. Lo que confirma que no
hay empleo nuevo y gque se han destruido muchos puestos en el sector privado.

La falta de empleo también se confirma en la tasa de actividad, es decir, la que mide
la proporcidn de personas que tiene empleo mas las que busca trabajo activamente porque
estd en paro (poblacidn activa) respecto a la poblacion en edad laboral. Se situd en el
58%, casi un punto menos que hace un afio en el calculo sobre la poblacion de méas de 16
afios y llego al 74% respecto a la poblacion laboral entre 16 y 64 afios. En todo caso,
siguen siendo tasas que sitian a Espafia a la cola de Europa (con mas empleo y sobre todo
cON Menos paro).

Otro parametro para ver la situacion del mercado laboral es la tasa de paro (el porcentaje
de desempleados respecto a la poblacion activa (ocupados mas parados). Se situ6 en el
cuarto trimestre de 2020 en el 16,3%, 3,5 puntos més que hace un afio y muy lejos del 8%
que registraba Esparia en 2007.

Lo que es evidente, pese a la leve mejora trimestral que ha continuado por el efecto de
rebote de los malos trimestres anteriores, es que la covid y la desaceleracion anticipada
han deteriorado el mercado laboral. Asi, pese al aumento de la poblacion mayor de 16
afios en mas de 200.000 personas, hay casi 100.000 activos menos que hace un afio.
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También hay, pese al crecimiento del empleo publico, 623.000 ocupados menos (hace un
afio el crecian a un ritmo anual de 403.000) y 527.000 parados mas (hace 12 meses el
desempleo bajaba en 112.000), asi como 303.000 inactivos nuevos.

La calidad laboral no es la misma ya que hay 207.000 personas menos ahora con contrato
indefinido y también 397.000 menos con contrato temporal. Es decir, hay 605.000
asalariados menos en el sector privado. Como consecuencia de este descenso laboral hay
medio millon menos de trabajadores a tiempo completo y también 145.000 menos a
tiempo parcial. EI Gobierno, a dos semanas de las elecciones catalanas y con una tercera
ola de covid mas agresiva que las dos anteriores asi como muchas dudas sobre el proceso
de vacunacion, insiste en que la situacion ha mejorado. De momento, ni el Gobierno ni la
oposicion mencionan la posibilidad de acometer un plan de urgencia nacional para crear
empleo privado.

El presidente Sanchez ha anunciado una inversion con fondos europeos de 11.000
millones para digitalizar las pymes y las administraciones publicas hasta 2025. La mayor
tajada se la llevaran las administraciones para que los contribuyentes vean aumentar
los trdmites via 'on line' en sus relaciones con el sector publico mientras que el empleo de
este sector siga engordando. Lo de siempre.
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Nuevo plan para empresas

Calviiio teme un alud de insolvencias y
prepara mas ayudas con el BAdE y el ICO

La vicepresidenta de Asuntos Econdmicos ultima la ampliacion del escudo
desplegado para amortiguar el impacto de la pandemia ante la tercera ola. El
Consejo Asesor explora la activacion de ayudas directas.

Cristina Alonso

La Vicepresidencia tercera de Asuntos Econdmicos estd trabajando con el Banco de
Espafia, el Instituto de Crédito Oficial (ICO), el sector financiero y distintas
organizaciones empresariales en la ampliacion del escudo de proteccion desplegado para
mitigar los efectos de la pandemia sobre el tejido productivo. Fuentes del departamento
que dirige Nadia Calvifio adelantan a La Informacion que en estos contactos se esta
analizando la situacion en la que se encuentran las empresas y estudiando la puesta en
marcha de medidas adicionales que permitan garantizar la solvencia ante el riesgo de que
se produzca una avalancha de quiebras en los proximos meses.

La propia vicepresidenta admitié este viernes en una comparecencia en el Congreso de
los Diputados para dar cuenta de la actuacion del Gobierno en materia de fondos europeos
la necesidad de "seguir adoptando medidas en las préximas semanas para evitar que
los problemas de liquidez se conviertan en problemas de solvencia para las empresas
viables". En este sentido, Calvifio apost6 por actuar "de forma decisiva" sobre el tejido
productivo, sobre todo en los sectores "mas golpeados”, focalizando los esfuerzos hacia
esas empresas mas afectadas por la crisis, y avanzd la necesidad de
asegurar "‘mecanismos agiles de reestructuracion empresarial''. Todo ello, advirtid,
para evitar un "impacto estructural” de la pandemia sobre la economia espafiola.

La responsable de Asuntos Econdmicos abria asi la puerta a la aprobacion de un nuevo
paquete de ayudas en las préximas semanas. Fuentes gubernamentales confirman que esa
es la intencion del Ejecutivo, ante la prevision de que al menos quedan seis meses por
delante de ""‘economia pandémica' y, en términos de coyuntura empresarial, el préximo
trimestre sera definitivo para "evitar el golpe mortal a algunas empresas”. En el Gobierno
asumen que el escudo social y econdmico desplegado hasta ahora es insuficiente, porque
medidas como las moratorias o los créditos ICO han sido eficaces a la hora de evitar la
materializacion de los riesgos de liquidez, pero han elevando el endeudamiento
empresarial a niveles dificilmente asumibles y muchas compafiias acusan ya serios
problemas de solvencia.

El Banco de Espafia, con quien se estd examinando la situacion, augura un repunte
significativo de las quiebras una vez expire la moratoria concursal. En un reciente informe
en el que hizo balance de las cicatrices que la crisis sanitaria puede dejar en el tejido
productivo doméstico estima que el desplome de la rentabilidad de los negocios como
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consecuencia de los cierres forzados y la caida repentina de la demanda, asi como el
endeudamiento para hacer frente a esta situacion, ha conducido al 40% de las empresas
auna realidad de presion financiera elevada. El supervisor matiza que la mitad de ellas
acumuld en el pasado un colchén suficiente para sortear el golpe, pero en un tejido
empresarial dominado por las pymes y los autbnomos, hay entre un 15% y un 20% de las
empresas que estn condenadas a la quiebra.

Ayudas directas

Estas son las previsiones que se han puesto sobre la mesa en la que se estudian las nuevas
ayudas. En esta ocasion, con presion extra para el Gobierno, porque el supervisor viene
avisando que la politica econdmica debe virar hacia una estrategia de ayudas directas a
las empresas, poniendo el énfasis en las capitalizaciones o subvenciones. En un informe
reciente, el BAE analiza la posicion espafiola en el entorno europeo y concluye que
mientras paises como Alemania, Francia o Italia han optado por transferencias directas
para apuntalar las empresas y aliviar la carga fiscal a pymes y sectores muy afectados por
la crisis, Espafia se ha quedado sola al limitar las ayudas a aplazamientos en el pago de
suministros, alquileres e hipotecas, asi como moratorias para impuestos y deudas
tributarias.

El Gobierno ha intentado ganar tiempo con medidas como la ampliacion de los
expedientes de regulacidn temporal de empleo (ERTE), del cese de actividad para los
trabajadores autbnomos, de la moratoria concursal o de los vencimientos de los avales
publicos, pero se ha resistido a dar el paso que le vienen reclamando las principales
organizaciones patronales y asociaciones de autdbnomos, que es la aprobacion de ayudas
directas para evitar una destruccién masiva de tejido productivo. Sectores como el
turismo, que se hundieron el afio pasado y en este ejercicio ya no dan solo por perdida la
campafa de Semana Santa, sino también el verano, piden aprobar esta inyeccion con
caracter urgente y facilitar una mayor flexibilidad para ejecutar reestructuraciones.

Pero el Gobierno, en particular el area econémica, mantiene un intenso debate interno
sobre la conveniencia de estas ayudas directas. Ya sucedid, cuando se aprobo el
bautizado como Plan Horeca, de ayudas a la hosteleria, el comercio y el turismo, que se
retras6 durante semanas por el temor existente entre algunos miembros del Gobierno a
otorgar subvenciones a fondo perdido a empresas inviables. Los sectores afectados
criticaron la ausencia de ayudas directas y consideraron que el plan era insuficiente.
Algunas voces dentro del Ejecutivo se cuestionan ahora si ese rescate se quedd corto y
conviene, ante la tercera ola de contagios y la prevision de un semestre todavia
complicado para la economia, dar ese paso.

De hecho, en el seno del Consejo Asesor de Asuntos Econdmicos, el érgano consultivo
compuesto por expertos espafioles de reconocido prestigio en distintas disciplinas
econdmicas para asesorar al Gobierno en materia de politica econdémica con el foco en la
mejora de la productividad y el apoyo a la empresa, empieza a calar el planteamiento de
que resulta necesario poner en marcha esas ayudas directas ante los graves problemas
de insolvencia que ya se estan dando en el tejido empresarial. Segun ha podido saber La
Informacion, precisamente, esta previsto que este 'grupo de sabios' se relina esta proxima
semana para evaluar la situacion y poner sobre la mesa sus ideas de cara al nuevo paquete
de ayudas.
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Secuelas del covid-19: 1a agorafobia y el
desplome de la confianza en las empresas
Las compaiiias no han creado un sistema eficiente para

el estimulo de sus empleados sometidos al teletrabajo y
la reclusion domiciliaria

José Antonio Zarzalejos

Ya hemos llegado a la conclusion —no diagnosticada, pero asumida— de que la
pandemia del coronavirus esta dejando secuelas psicoldgicas que afectan a una parte
importante de los ciudadanos. Fatiga emocional, cansancio mental y pesimismo, una
visién oscura y poco estimulante de un futuro mejor que se hace esperar, que se
prolonga cada dia, que aplaza su final, serian las caracteristicas de un humor colectivo al
que las autoridades no prestan particular atencion y que combaten con promesas —por
ejemplo, sobre el porcentaje de poblacion vacunada en el verano de este afio, el 70%,
dicen— que ya resultan poco creibles.

Lo grave es que la confianza no es mayor en instancias distintas a las politicas y las
sanitarias. En la encuesta realizada los pasados dias 26 y 27 de enero por Metroscopia,
aparece un dato demoledor: nueve de cada 10 espafioles (92% de los consultados)
“tienen la impresion de que durante la actual crisis muchas empresas van a desaparecer,
con el consiguiente perjuicio para el empleo”. No solo eso: “Tres de cada cuatro (73%)
creen que el tejido empresarial espafiol no esta en condiciones de superar la actual crisis
y volver a generar puestos de trabajo”. Los mas jovenes son los mas desesperanzados.
El 80% de los consultados por esta empresa demoscépica (entre 18 y 34 afios) piensa
que las empresas no estan en condiciones de crear empleo rdpidamente.

No se trata solo de un cerrado pesimismo sobre las posibilidades de que las empresas
espafiolas creen puestos de trabajo por una mayor produccién de bienes y servicios, el
incremento de las exportaciones y la revitalizacion de los servicios —especialmente, de
los vinculados al turismo, la restauracion y la hosteleria—, sino que, ademas, existe una
extendida conviccién segun este estudio al que ha tenido acceso El Confidencial de que
muchas empresas “llegaran a desaparecer”, algo que sospechan mucho mas los jovenes
(hasta el 95%) que los ciudadanos de mayor edad (65%). Esta diferencia de criterio entre
los ciudadanos de distintas franjas de edad se explicaria por lo que se denominan ‘criterios
de experiencia historica’, es decir, por el hecho de que las personas con mas de 65 afios
han pasado por crisis anteriores y confian en una recuperacion, frente a los mas jovenes,
que viven la actual como la primera de sus vidas y gue la consideran mucho mas grave
que la financiera de 2008.

Consultados psicélogos y sociologos sobre el pesimismo social que se esta aduefiando de
los ciudadanos, todos ellos remiten a la envergadura de las consecuencias de la pandemia,


https://www.elconfidencial.com/area-privada-ec-exclusivo/2021-01-31/secuelas-del-covid-19-la-agorafobia-y-el-desplome-de-la-confianza-en-las-empresas_2929856/
https://www.elconfidencial.com/area-privada-ec-exclusivo/2021-01-31/secuelas-del-covid-19-la-agorafobia-y-el-desplome-de-la-confianza-en-las-empresas_2929856/
https://www.elconfidencial.com/autores/jose-antonio-zarzalejos-156/
https://www.elconfidencial.com/espana/2020-12-13/gobierno-inmunidad-grupo-verano-vacunados_2870412/
https://www.elconfidencial.com/economia/2021-01-02/hundimiento-inversion-espana-recuperacion-futura_2890720/
https://www.elconfidencial.com/economia/2021-01-02/hundimiento-inversion-espana-recuperacion-futura_2890720/
https://www.elconfidencial.com/espana/andalucia/2021-01-31/es-inexplicable-que-la-segunda-potencia-turistica-mundial-no-tenga-un-plan-de-rescate_2928520/
https://www.elconfidencial.com/espana/andalucia/2021-01-31/es-inexplicable-que-la-segunda-potencia-turistica-mundial-no-tenga-un-plan-de-rescate_2928520/
https://www.elconfidencial.com/economia/2021-01-24/rebrotes-desbaratan-prevision-crecimiento-gobierno_2918703/
https://www.elconfidencial.com/economia/2021-01-24/rebrotes-desbaratan-prevision-crecimiento-gobierno_2918703/

que ha alterado profundamente los habitos de vida y, especificamente, los laborales.
El teletrabajo, que salva empleos y mantiene la actividad, provoca, sin embargo, una
ausencia de socializacién y una enorme lejania del palpito de la empresa, de la que se deja
de percibir su vitalidad.

Expertos en comunicacion pablica atribuyen tanto a las autoridades institucionales como
a las propias empresas una “enorme torpeza” en la emision de mensajes que mantengan
el animo colectivo estimulado. Son pocas las compafiias que a través de correos
electronicos y llamadas desde los departamentos de recursos humanos se interesan por el
estado de animo de sus trabajadores, les preguntan por sus inquietudes y les transmiten
pautas de comportamiento para que no decaigan. Se considera una falta de perspicacia
grave que las empresas no hayan constituido grupos reducidos para la gestion de la crisis
psicoldgica’ de sus empleados desconectados fisicamente de sus lugares de trabajo, sin
informacion sobre la marcha de la empresa y sin evaluacion de su propio rendimiento en

el teletrabajo.

La encuesta de Metroscopia delata una omision estratégica de las empresas en la gestion
de sus recursos humanos en esta pandemia, lo que ha provocado la caida de la confianza
de sus empleados en el futuro colectivo y la continuidad del propdsito empresarial. Y
acreditaria que los consejos de psicélogos y psiquiatras que propugnan comenzar
urgentemente a trabajar en un plan nacional para mejorar el estado de &nimo de los
ciudadanos son una prioridad acuciante para combatir los efectos de la crisis sanitaria.
Una mision que también concierne a los medios de comunicacion que estan avasallando,
especialmente a los espectadores de los informativos televisivos, con una catarata de
noticias sobre el covid-19 que, en ocasiones, causan angustia y ansiedad. Expertos en
comunicacion publica son muy criticos con las imagenes reiterativas de los '‘pinchazos' de
las dosis de las vacunas en los brazos de personas mayores que ofrecen la sensacion de
estar viviendo “en una sede hospitalaria”.

El llamado 'covid persistente', que seria un conjunto de secuelas fisicas en infectados que
ya no registran rastro alguno del virus —cansancio, cefaleas, insomnio—, podria
convertirse segin los especialistas en salud mental en una “infeccion emocional
constante” que adquiriria expresiones diagnosticas muy serias, como depresiones y
agravamiento de otras dolencias mentales como la esquizofrenia, las fobias, la
cronificacion de los ataques de ansiedad y la hipocondria. Las llamadas 'indisciplinas
sociales' que incumplen con las instrucciones sanitarias —mascarilla, distancia de
seguridad, hidrogel para lavar las manos y restriccion de la movilidad— resultarian
conductas mucho mas inspiradas por una pulsién de imprescindible expansion mental que
por un dolo de desobediencia a las autoridades. Con todo lo cual, el grave problema
pandémico se complica porque ya no afecta solo a la salud fisica sino a la mental, y lo
hace, ademas, colectivay masivamente. Preocupa especialmente el “miedo a salir de casa,
a estar cerca de personas, a emplear el ascensor”, sintomas de un mal que serd también
pandémico: la agorafobia.
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