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PRECISAMENTE porque casi todo
el mundo quiere olvidarlo, 2020
serd el afio que casi todos recor-
daremos. Tal vez, dentro de trein-
ta, la vision de una mascarilla de-
corada o el soniquete de “resisti-
ré”, nos retrotraeran, como la
magdalena de Proust, a esta ver-
sion “pandemial” de aquéllos feli-
ces veinte del siglo pasado, Mien-
tras tanto, parece gue 2021, al
Menos en sus inicios, continuara
con la misma inercia. En todo ca-
s0, llegados a esta ansiada fecha
de cierre, s tipico recapitular; lo
que, al menos para nosotros, no
resulta demasiado dificil, dado
que esta columna, a punto de
cumplir tan solo seis meses, nacio
a comienzos de julio.

ALO LARGO DE ESTE TIEMPO,
merced al presente espacio, facili-

([IFelices veinte!

tado por ¢l Club de Consejeras de
la Asociacién Gallega de la Em-
presa Familiar -con Dolo Marti-
nez y Maria Montalvo como prin-
cipales impulsoras-, hemos trata-
do de dar a conocer su iniciativa
en pro de una nueva cultura cor-
porativa en las empresas familia-
res gallegas a través, en concreto,
del Decalogo auspiciado por di-
cho Club y que en tantas ocasio-
nes hemos mencionado ya aqui.
Pero, a partir de esta idea inicial,
con esta columna se ha pretendi-
do basicamente comunicar -a
quien le interese- distintas apor-
taciones que siempre giran en
torno al mismo leitmotiv: la nece-
sidad de reforzar los mecanismos
de cooperacion pablico-privada
como medio idoneo para afrontar
los retos economicos, en general,
v la recuperacion en el marco de
la pandemia, en particular.

ASI, HEMOS DEDICADO MAS DE
UN ESFUERZO A HABLAR TAN-
TO DE LA FILANTROPIA como
de su herramienta por excelencia,
el mecenazgo (columna inicial
del 5 de julioy la siguiente, de 12
del mismo mes, coincidiendo con
las elecciones gallegas: o en “ha-
cer el bien, haciéndolo bien”, de
las ya aludidas Dolo y Maria, pu-
blicada el 18 de julio); de la im-
portancia del acuerdo sobre el
fondo de recuperacion de la
Unidn Europea Next Generation
(mencionado alla por el 2 de agos-

to en “el codo nuevo protocolo so-
cial™); o del necesario protagonis-
mo de la empresa familiar gallega
en el espinoso escenario econd-
mico que nos tocé vivir a lo largo
de tan infausto afio (en “la familia
empresaria”, del 16 de agosto).
Continuando en esta linea, otras
cuestiones que hemos querido
abordar han sido el futuro de las
inversiones extranjeras, que pasa
por macroproyectos como el de-
nominado “nueva ruta de la se-
da", patrocinado por el gobierno
chino (“el jarrén chino”, 29 de
agosto); la imprescindible mirada
hacia la funcion social de la cien-
cia, con especial atencion a las
aportaciones que pueden venir
del mundo universitario (en “ser
popular no impide aspirara la
gloria”, 18 de octubre), asi como
de su papel especifico en el marco
de la pandemia (“la torre de mar-
fil", 26 de septiembre); o las ven-
tajas que presenta la cooperacion
transfronteriza, como sucede en
el caso de Galicia con el Norte de
Portugal (en “tan lejos, tan cerca”,
el 25 de octubre).

ADEMAS, NOS HEMOS HECHO
ECO DE DIVERSAS ACTIVIDA-
DES que merecen un elogioso en-
comio, no solo por el mimoy la
dedicacion puestos por quienes
las organizaban -con el engorro
afiadido de cambios de fechas /o
modalidades de intervencion (en
favor de su desarrollo virtual, en

la medida de lo posible) dadas las
circunstancias- sino también, es-
pecialmente, por los temas trata-

dos. Como ha sido el caso del XX11
Congreso Nacional de la Empresa
familiar, evento organizado por el

¢ la empresa familiar, da-
mos la cara”, de 1 de octubre); o
de las segundas jornadas sobre
Empresa Familiar y Sostenibili-
dad, en el Campus Remoto de la
Universidad de Vigo (el dia de la
marmota”, de 29 de noviembre).

TAMPOCO HEMOS OLVIDADO
CUESTIONES DE GRAN TRAS-
CENDENCIA en dmbitos cierta-
mente complejos, como el sector
de la energia, donde la apuesta
por el hidrégeno ha supuesto un
cambio de paradigma a nivel eu-
ropeo (“verde, que te quiero ver-
de”, de 13 de diciembre); o la con-
veniencia de posicionar a Galicia
adecuadamente en entornos so-
fisticados a nivel de relaciones po-
liticas, como sucede con la Unién
Europea, donde se deciden cues-
tiones clave para nuestra econo-
mia ("Ofelia, el Brexit, la pesca ga-
llega y la PAC”", de 4 de octubre)
como ha revelado, por ejemplo, el
reciente Acuerdo de Nochebuena
sobre la futura relacion con el
Reino Unido.

PRECISAMENTE, dicho acuerdo
establece en una de sus disposi-
ciones distribuidas a lo largo de

las 1246 paginas en inglés del do-
cumento (en concreto, en su arti-
culo INST.2.1 letra “q", para guien
le interese) la creacion de un co-
mité especializado en materia de
pesca, que serd el encargado de li-
diar con los problemas relativos a
dicho dmbito en el futuro. Como
en dicho comité habra represen-
tantes de ambas partes (esto es,
tanto del Reino Unido como de la
Union Europea), cabe preguntar-
se si no seria posible -puesto que,
de serlo, parece algo muy desea-
ble- intentar que un gallego o ga-
llega pueda sentarse en el mismo.

CONESTA (IM)PERTINENTE SU-
GERENCIA concluimos tanto el
afio como esta columna al estilo
de aquéllos episodios de
“Friends” que tanto detestaba-
mos cuando, aguardando jugosas
nuevas tramas, nos colaban un
capitulo hecho a base de un refri-
to de otros anteriores. Pero segu-
ro que, al igual que en la iconica
serie, nuestra amplia legion de fo-
llowers sabra disculparnos, dadas
las fechas en las que nos encon-
tramos. Finalizamos asi deseando
que 2021 resulte un afio, sino
mds feliz para todas y todos, por
lo menos, no tan complicado co-
mo ha sido el actual. Con lo bajo
que esta el liston, no parece algo
muy dificil. O, mejor atin, visto lo
visto, por si un solo afio de dicha
no bastara para resarcirnos de és-
te, ya puestos, jfelices veinte!

57 30


pruiz
Resaltado


®

acceso 360

EMPRESA FAMILIAR

Instituto de la Empresa Familiar

R=3O0LD



Ultima Hora
Islas Baleares

03/01/21
Pr: Diaria
Tirada: 21.276
Dif: 17.100

18208€9€L POD

Pagina: 34

Secc: OPINION _ Valor: 5.325,99 € Area (cm2): 324,6 Ocupac: 35,79 %

Doc: 1/1

Autor: hubiera dicho que ibamos a estar diezm Num. Lec: 148000

Al otro lado del tunel

i hace solo un
ano alguien nos
hubiera dicho

que fbamos a estar
diez meses prictica-
mente cerrados, za-
randeados por la pan-

Esther _ :
Vidal demia y por las medi-
Presidenta das para tratar de

de la controlarla, hubiéra-
Asaciacion  mos respondido co-
Balear dela mo quien responde a
Empresa un chiste malo, con
Familiar absoluto pasotismo y

desdén. Ahora la rea-
lidad es la que es. Nuestras islas, en
determinados momentos del dia nos
arrojan imagenes de peliculas de te-
rror, de calles vacias, de bares y res-
taurantes sin gente en el interior y
tampoco en el exterior seguin dias y
horas, semdforos luminosos para na-
die, como las farolas. Hay tristeza,
soledad, miedo al contagio, pavor al
colapso sanitario y panico al futuro
econdmico.

La crisis sanitaria, y con ella la
econdmica, se dispara con los movi-
mientos y viajes de las personas, que
al fin y al cabo es en lo que Baleares

| mentos de impuestos en cla-

estd especializada: el turismo. Nos
ha dado en la linea de flotacion. A
las empresas, empresarios y trabaja-
dores, y a las familias nos estd dejan-
do también sin oxigeno y necesita-
dos de respiracion asistida. Muchas
estdn cerrando, empobreciendo
nuestro tejido econdmico e incre-

| mentando el desempleo hasta nive-

les vertiginosos, solo corregidos por
los salvavidas temporales de los ER-
TE, hasta que se desinflen.

Esto, que es tan obvio como evi-
dente, parece que no lo es tanto para
nuestros legisladores, que
amenazan con nuevos au-

ra contradiccion con las poli-
ticas expansivas que la ma-
yoria de los paises
desarrollados estan practi-
cando: enfriamiento de car-
gas impositivas y aumento
del gasto piiblico en las ayu-
das a empresas y trabajado-
res. Pero ademds, necesita-

&5

«Dejar fuera

a

I sector

privado seria
un tremendo

error que
podria pagar
toda la
sociedad»

1

TEILWe

maos seguridad juridica para
seguir aquilatando nuestra actividad
al mercado, previendo las inversio-

| nes necesarias para el momento ade-

cuado. Y esto tampoco estd sucedien-
do. A modo de ejemplo, no se entien-
de que los ERTE se hayan ido pro-
rrogando como lo ha hecho el Go-
bierno cuando hasta el Gltimo de la
clase sabia que debian continuar a
riesgo de crear una catdstrofe mayor
de efectos monumentales en el tejido
empresarial. O sea, eran plazos erro-
neos. Como ahora el del 31 de enero,

Un temor similar existe con los
plazos para los proyectos del Plan
Europeo de Recuperacion: el miedo a
no llegar o a llegar tarde y mal, con
proyectos para la galeria
pero poco efectivos a la ho-
ra de impulsar el sanea-
miento del tejido economi-
co y la absorcion del de-
semplen y el talento
profesional. De ahi que las
empresas familiares recla-
memaos participar en la
creacion v ordenacion de
esos proyectos. Es el mo-
mento de la empresa fami-
liar. Dejar fuera al sector
privado seria un tremendo error que
podriamos pagar, a la larga, toda la
sociedad.

Hace poco, las empresas familia-
res celebramos nuestro cnngmsc} na-
cional bajo el eslogan ‘La fuerza de
la recuperacion’, debido a que nues-
tras comparniias conforman la gran
mayoria del tejido empresarial y son
las mayores aportadoras del PIB y
del empleo del sector privado, lide-
razgo que a su vez conlleva una
enorme responsabilidad que como
siempre estamos dispuestos a afron-
tar. Por tanto somos conscientes de
que el futuro de la sociedad pasa por
un crecimiento de nuestras compa-
filas basado en politicas de sostenibi-
lidad para asegurar la continuidad,
de manera competitiva, de nuestras
marcas familiares.

La empresa familiar lleva implicita
en su propia definicion la obligacion
de crear prosperidad econdmica y
valor social. Tenemos un compromi-
so natural con el progreso. Nos va en
el apellido v en nuestra filosofia de
concebir la evolucion sociveconomi-
ca. Estamos orgullosos de contribuir
a superar este nefasto ano y a difun-
dir el nacimiento de una nueva reali-
dad al otro lado del tinel. Felices
fiestas.
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afectado la covid? actividad y se van a mantener? instituciones?
PABLO ANDUEZA ANA URSUA AIN (ASOCIACION
GERENTE DE TRANSPORTES CRUZ DEINDUSTRIA DENAVARRA)

“Es momento de ayudar;
los peajes van en la
direccion opuesta”

Un afio muy dificil. En

los peores momentos
de la primeraola la ges-
tidn se torno muy compli-
cada. Se generaron situa-
ciones a las que nunca nos
habiamos enfrentado, y
tuvimos que desarrollar
una capacidad de reaccion
y adaptacion en un tiempo
récord, Tuvimos la tre-
menda responsabilidad de
serunode los eslabones
de la cadena de su-
ministro de ali-
mentacion en
un momento
critico. ElL in-
mMenso es- (I
fuerzode f
nuestroegui-
po humanao y el
compromiso de
nuestros clientes y
proveedores han sido
claves.

Se presenta un afio

con mucha incerti-
dumbre, No sabemos
cudndo ni como se produ-
cira la ansiada recupera-
cidn, pero serd lento, EL

reto loglstico gue conlleva
la aplicacion de estas va-
cunas es mayusculo, Ne-
cesitamos ir mirando ha-
ciael futurg, planificanda
elmedioy largo plazo pa-
racuando llegue la recu-
peracién. Se han produci-
docambios en la formade
relacionarnos y muchos
han llegado para quedar-
se.

Les pediria
gue dejasena
. unladolos
. planteamien-
 tos partidis-
- tas eideoldgi-
cos. La priori-
' dad debe ser
" lasolucidn de
" lacrisis sanita-

" ria. perosinolvi-

darnos de la situacion
economica. Es el momen-
to de ayudar y apoyar alas
empresas. Los plantea-
mientos de incremento de
la presidn fiscal, o de im-
plementacion de nuevos
peajes para el transporte,
van endireccién opuesta.

Exigenciay
flexibilidad
para
transformar
el empleo

Lasasociaciones esperan
unarranguede afiocom-
plejoytemenquelare-
cuperacion noempiece a
notarseenalgunosco-
lectivos,comoel de los
autonomos, hasta me-
diados de 2022. Coinci-
denenque lapandemia
hasituadoal pais,yaNa-
varraen particular, ante
unagranoportunidad pa-
ra transformar su mode-
loecondmico.Reclaman
alasadministraciones
exigenciay flexibilidad
paraqueimportantes
proyectosde transfor-
macian industrial se pue-
danponerenmarcha.

“Demanday produccion
podrian estabilizarse a
partir del verano”

2020 ha sido un aino

complejisimo ddnde
se ha pueste de relevancia
la fragilidad de nuestro
modelo econdgmico y so-
cialy, dénde, la incerti-
dumbre ha pasadoa serel
Invitado principal en todos
los ambitos. La industria
ha demostrado una gran
resiliencia y capacidad de
adaptacion.

Afrontamos

2021 conun
nivel de incerti-
dumbre simi-
lar, perocon la
esperanzade
salida deesta
situacion gra- f
clas alas vacu- Vri
nas. Se esperan ]
unos primeros me-
ses de complejidad, pe-
ro, si se consigue la esta-
hilidad sanitaria a partir de
verang, podria producirse
una re-estabilizacion de la
demanda y de la produc-
cidn con la consecuente
recuperacion econémica,

a

Aunaréapida reaccidn
europea generando
unos recursgs sin prece-
dentes para la recupera-
cian, esta habiendo una
respuesta ejemplar publi-
co-privada para identificar
proyectos innovadaores de
transformacidn industrial.
Esta deberia ser lagran
oportunidad para trans-
formar nuestro modelo
econdmico. Pedirfaa los
gohiernos a todos
los niveles no so-
lo definir los ca-
nales, niveles
de exigencia y
flexibilidad
necesaria pa-
ra que estos
i proyectos se
pongan en mar-
cha y tengan el po-
tencial transformador
esperado, sino que el pro-
pio proceso ayude en la
transformacion de laad-
ministracidn e impulse la
colaboracidn plblico-pri-
vada para promover pro-
yectos tractores indus-
triales en el futuro.
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“Hemos orientado la
innovacion para facilitar
un frabajo participativo”

JUAN CARLOS EQUIZA PRESIDENTE DE LA
ASOCIACION TRABAJADORES AUTONOMOS
“Los autonomos no
notaran la recuperacion
hasta mediados de 2022”

“Hay un cambio de
habitosy de preferencias
de consumo”

Las cooperativas y so-

ciedades laborales es-
tamos en todos los secto-
res de actividad y todo el
territorio de Navarra, des-
de grandes empresas in-
dustriales a micropymes.
Dentrode la dureza gene-
ral, las situaciones son
muy diversas, pero conal-
go encomun, nuestro
compromiso: no desloca-
lizamos y buscamos solu-
clones consensua-
das para preser-
var actividad y
empleo,

Las pers-

pectivas
son complica-
das, peroen
otras crisis el co-
aperativismo ha
demostrado su capaci-
dad no solo de resistir, si-
no de generar iniciativas

para un desarrollo estable
y sostenible. Hemios pues-

to todavia mas el acento

en las personas, por ejem-

plo, orientando la innova-
cion y ladigitalizacion a

facilitar un trabajo mas
participativo, seguroy res-
petuoso con el entorno,
Creemos queesteesel
camino a cortoy largo pla-
z0.

El apoyar firmemente
las transformaciones
de empresas para evitar
su deterioro o cierre. Y que
la Ecanomia Social em-
presarial esternas presen-
tes en todos los fo-
ros de decision
eCondmicos co-
mo vector de
desarrolloy
de vertebra-
cion del terri-
torio que so-
mos. Asilo han
reconocidoen la
Unign Europea,
una regidn con una es-
tructura fuerte de empre-
sas cooperativas es mas
solida,

Desde luego 2020 ha

sido un verdadero “an-
nus horribilis" para el co-
lectivo autonomo. En Na-
varra, dos de cada tres au-
ténomas cuentan con
alguna restriccidn en su
negocio y mas dificil Lo
tienen los autdnomos em-
pleadores gue ademas de
los gastos propios del ne-
gocio, deben asumir los
salarios y las cotizaciones
de sus trabajadores
al cargo,

Las pers-
pectivas
de carade
2021 noson
muy optimis-
tas, todo apun-
ta ague noserd
hasta el sequndo
semestre de 2022 cuan-
do los autdnomos empie-
cen anotar la recupera-
cidn. Eluso de Internet y
compra online ademads de
esenciales como solucidn
aesta crisls, son algunos
de los cambios que proba-

| blemente se mantendran

en el tiempo.

A los gobiernos lo que
les pido es que se ac-
tue. Que se actie ya, por-
que yavamas tarde. De-
ben de ponerse en marcha
cuantp antes nuevas pro-
rrogas en los ERTE y ayu-
das por cese de actividad
paraeste colectivo y si
ademas queremos "Reac-
tivar Navarra®, serd nece-
sarioescuchar “de
verdad” alosau-
tdnomos, ya
que sin ellos,
estareactiva-
cidnseraim-
posible.

En ADEFAN tenemos

actualmente 154 so-
cios , de muy diversos ta-
mafios y sectares Porello
la afectacidn de la pande-
mia de la covid-19 ha sido
muy dispersa. Hay secto-
res gue han pedido man-
tener su actividad, otros la
han reducido y otros como
|a hosteleria (restauracidn
.eventos y Hoteles) han
sufrido y siguen sufriendo
grandes caidas.

Es evidente
gue se es-
ta producien-
douncambio
de habitosen
|a poblacion,
un cambioen
las preferencias
de consumao, todo
esto cambio el escena-

las empresas; Antesdela
pandemia se velan venir
cambios, cambios que se
han acelerado, y gue mu-
chos de ellos han venido
para gquedarse. Laempre-
safamiliar se adapta yen-

rio en el gue nos movemos

tre sus virtudes esté la ca-
pacidad de reaccion y
adaptacian.

Que pongan en valor

la empresa familiar y
las familias empresarias
como creadores de rigue-
zay empleo, sostenible y
local. Que no se dejen ten-
tar por grandes proyectos
de fuera cuya control no
es local.
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NATALIA MORIONES UPTA NAVARRA

SUSANA BARASOAIN DIRECTORA DEL
CLUSTER FUNCTIONAL PRINT

ANTONIO RODRIGUEZ FERNANDEZ
GERENTEDECITINAVARRA 'Y ANAIT

“E185% de los
autonomos ha visto
reducida su facturacion”

“Lainternacionalizacion
y la exportacion B2B
seran claves en 20217

“Se ha mantenido el
numero de proyectos de
otros anos y el empleo”

Este afio ha sido muy

diflcil para los auténo-
mos a causa de la pande-
mia de lacovid. ELB5% ha
visto reducida su factura-
cidn con respecto al afio
anterior yde ellosen la
mitad de los casos el des-
icenso ha sido superior al
50%. A esto hay gue su-
mar todos los que tienen
suactividad paradaocon
restricciones muy impor-
tantes.

Las pers-

pectivas
de los autdno-
mos no son
muy halaglie-
fias que diga-
mos. Se hace
imprescindible
que se prolonguen
las ayudas al colectivo,
especialmente el mante-

nimiento de los ERTE para

que puedan continuar con
los negocios abiertos,

Es necesaria unare-
estructuracion del
Trahajo Autonomo, hay

que realizar cambios en
cuanto a formacidn, digi-
talizacidn, sectorizaciony
especializacidn, innova-
cion, modificacion del RE-
TA , sostenibilidad...... Te-
nemos que aprovechar
estacrisis para que el co-
lectivo autdnomo salga
reforzado.

Elimpacto de la covid-

19 ha sido importante
para todas las empresas y
lainmensa mayoria he-
mos tenido que introducir
camblos para salir de la
crisis que se presenta co-
mouna oportunidad. Em-
presasy cadenas de valor
gue apuesten por lainng-
vacion (en procesos, pro-
ductos, diversificacién,
impulsoestratégico...),
conseguiran estar
presentes en un
largo plazo. Por
ello los cliste-
res nos hemos
presentado
comogarante
eimpulsor de
toda actividad
colaborativa in-
novadora y como
plataforma de relacion
con la administracion.

Los principales objeti-

vos estaran alineadaos
con la difusion de las ca-
pacidades de nuestros so-
cios. El sector de laimpre-
sidn funcional es un sec-

torinnovador y
transversal abierto atra-
bajar con grandes empre-
sasy pymes en todos los
mercados de destino, que
permiten desarrollos de
tecnologias disruptivas y
de |+0+iendiferentes re-
tos tecnoldgicos, ELim-
pulsade la Formacidn
Dual Tecnoldgica y poten-
ciar lainternacionaliza-
ciény laexportacion B2B

seran para nosotros
los puntos clave
detrabajo para

el 2021

Una crisis
canlleva
un pardn en
las inversiones
oen lainnova-
cidn, por eso resul-
taimprescindible la co-
laboracién publico-priva-
da. Gestionar de una
manera colaborativa y
abierta los fondos de re-
cuperacion y que se tra-
duzean en proyectos trac-
tores que impulsen lain-
novacidn y la inversidn,

Parael sector deinge-

nieria éste hasidoun
afio de continua incerti-
dumbre ante lairrupcion
de la pandemia, A nivel de
construccion, en lo que
tiene que ver con nuestro
sector, se ha mantenido el
numero de proyectos, al-
canzando cifras de afios
anteriores, Tampoco se ha
visto afectado el empleo
tanto en el sector indus-
trialcomoeneldela
construccidn,
los efectos de =7
esta crisis se .
podran ver —
probablemente
en lasegunda
mitad de 2021 y de-
penderan de la pande-
mia y sus consecuencias
directas en el consumo e
inversion, siendo los sec-
tores de Construccion y
Automaevil los mas sensi-
bles. Comao entidad, este

afio nos hemos adaptado
para ofrecer servicios de

Para nues-
tro sector,

apoyo a huestro colectiva
ante lacrisis del COVID,
creando, por ejemplo,
ANAIT IMPULSA, una ofi-
cina de atencién a nues-
tros socios. Ademas, he-
mos realizado un impor-
tante impulso a nuestra
adaptacidn tecnoldgicay
digital.

Les pedimos de nuevo
estabilidad y consen-
505, Los fondos eu-
ropeos que lle-
guen aMavarra
deben contar
con nuestro
sectaryes
fundamental
apostar porla
digitalizacian,
la automatiza-
cidn industrial, la
innavacion e inteligen-
cia artificial. De esta for-
ma se generard empleo
de calidad y podremos ser
mas competitivos.
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JAVIER VIDORRETA PRESIDENTE DE AJE
NAVARRA

“Las restricciones nos
han obligado a aparcar
algunas iniciativas”

No cabe duda de que de los jdvenes empresa-
ha sido un afio compli- rigsy empresarias.
cado. Nadie esperaba es-
to, y el dramasocial y la Estamos adaptando
mala situacién economica nuestros servicios,
que nos deja esun trabajando en nue-

desastre. En todo vos proyectos

£as0, creo que si que sigan ayu-
hay un colecti- dando agene-
vo que por de- rar actividad
finicidon es op- empresarial
timista frente apesarde las
alaincerti- circunstan-
dumbre, persis- cias, Debidoa
tentey tenazan- las restriccio-
te escenarios difici- nes nos ha tocado
les y resiliente frente al aparcar algunas injcia-

cambio, Eseessindudael  tivas que tenfamos donde

Las primeros compases de la pandemia de la covid dejaron imagenes inédi‘tas con callesy piazas va_c-ias.

la presencialidad es esen-
clal y esperamos poder
reactivarlas lo antes posi-
ble, ya que serd una buena
sefial de gue las cosas
vuelven a la normalidad.

Los jovenes empresa-

rios y empresarias so-
mos la cantera del futuro
maotor econdmico de la so-
ciedad, Nuestro papel es
clave en la situacidn ac-
tual pero también en cual-
guier otro escenario, por
Lo que les pido que nos
den el espacic necesario
para impulsar que este
colectivo crezca. Por su-
puesto nos tendran a total
disposicion para desarro-
llar iniciativas, actividades
¥ programas gue incenti-
ven el emprendimiento y
el crecimiento de las em-
presas, por el bien de toda
la sociedad.

DANNY IMiZCOZ CEO DE MATUKIO Y
PRESIDENTEDE CEAT NAVARRA

“La organizacion de
eventos poco a poco
empieza a reconstruirse”

Nuestrosectoreselde  lizarse comoantes.

organizacion de even-
tos y marketing, un afio sin Vaa ser un afio con
actividad hasta octubre y dos mitades, una pri-
gue poco a pocoempiezaa mera hasta el verano can
reconstruirse, pero restricciones y menor
costara. Laco- actividad y otracon
vid ha cam- mucha actividad
biadoel pa- en el segundo se-
noramade mestre del ano.
los eventos, P— Hemos aposta-
haciendo ; do porla Trans-
queel online formacidn Digital
sea parte im- ofreciendo solu-
portante de » ciones hibridas
los mismaos (presencial - onling)

ennuestros eventos. EL
streaming profesional en

cuando no se puede
juntar a personas ni sacia-

JOSE CARLOS CORDOVILLA

los eventos se vaa norma-
lizar y ha llegado para que-
darse, pero seguiremos
apostando por los eventos
presenciales.

Que apuesten por la

industria del entrete-
nimiento y el conocimien-
to, como eje transversal
paraimpulsar el turismo,
la gastronomia, lacultu-
ra, el empleo, la actividad
empresarial y los 0DS.
Nuestros auténomos han
sido los grandes castiga-
dos por no poder ejercer
su actividad y por ello pe-
dimos ayudas y planes de
rescate justos para estos
sectores, porque tienen
derecho adesarrollar su
actividad y contribuira
Navarra para seruna re-
gién competitiva en todos
los sectores. La responsa-
bilidad ests en cada per-
s0na, no en sectores con-
cretos que ejercen su acti-
vidad.
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Novedades fiscales de 2021

Lareforma tributaria del Gobierno para 2021

En millones de euros RECAUDACION | TOTAL
Tipo de impuesto PLAN PRESUPUESTARIO | 2021 [l I 2022 | 20212022
NUEVOS IMPUESTOS Creaci6n de nuevos tributos | 2.649 | 60 2.709
Creacion de la tasa Tobin 850 - 0 850

Creacion de la tasa Google 968 [ ] 0 968

Creacién del impuesto sobre envases de pléstico 491 . 0 491

Alza del 10% al 21% en IVA de bebidas azucaradas y edulcoradas* 340 . 60 400

FISCALIDAD VERDE Medidas de fiscalidad verde 861 [ 0 861
Fiscalidad verde (impuesto sobre residuos) 861 - 0 861

IMPUESTOS DIRECTOS Medidas de imposicion directa | 617 D 1.998 2.615
Rebaja al 95% de la exencién de dividendos y plusvalias en Sociedades 473 - 1.047 1.520

Alza de 2 puntos en el IRPF para rentas de mas de 300.000 euros y de 3 puntos en la del ahorro desde 200.000 euros 144 . 346 490
Rebaja de 8.000 a 2.000 en el limite de las reducciones en el IRPF por aportaciones a planes de pensiones 0] - 580 580

Prorroga limites estimacién objetiva (médulos) del IRPF e IVA 0] 0 [0}

Tipo minimo del 15% en Sociedades para socimis 0] | 25 25

Subida de 1 punto en Patrimonio desde 10 millones y recuperacién del impuesto como indefinido** 0] [0} [0}

IMPUESTOS INDIRECTOS Medidas de imposicién indirecta 680 - 77 757
Incremento del 6% a 8% en el tipo sobre primas de seguros 455 . 52 507

Otras medidas 225 I 25 250

MEDIDAS ANTIFRAUDE Ley contra el fraude fiscal 828 - 0 828
Limitacién de pagos en efectivo 218 I 0 218

Refuerzo de la lista de morosos 110 I 0] 110

Mejora de la prevencioén y lucha contra el fraude fiscal 500 . [0} 500

TOTAL REFORMA TRIBUTARIA INCLUIDA EN EL PRESUPUESTO [JEXEE] 7.770
Rebaja al 4% del IVA de las mascarillas quirirgicas -1.568 [N | -1568
4.067 2135 | 6202

(") Quedan exentos los productos lacteos, lo que reducira la recaudacion prevista inicialmente. (**) Las CC AA ingresarian hasta 339 millones si todas lo aplicaran.

Fuentes: Ministerio de Hacienda, Gobierno de Espana y elaboracién propia

La entrada en vigor del
Presupuesto eleva IRPF,
Sociedades y parte del IVA

BELEN TRINCADO / CINCO DIiAS

Elalza tributaria
secentraen
grandes empresas
yrentas altas
Lasnuevas tasas
Google y Tobin
regirandesde

el16 de enero

JUANDE PORTILLO
MADRID

El nuevo ano trae bajo el
brazo el estreno de unos
Presupuestos Generales del
Estado, los primeros desde
2018, y, consigo, relevantes
alzas fiscales en Sociedades,
IRPF o IVA. Cambios que
afectan mayoritariamente
a grandes empresas o ren-
tas altas pero que, junto con
otras medidas impulsadas
en paralelo a las cuentas
publicas, también inciden
en colectivos dispares que
van del consumidor medio
a los gigantes tecnoloégicos
internacionales.

En conjunto, la reforma
tributaria planteada por
Hacienda supondra un in-
cremento de larecaudacién
de 7.770 millones de euros,
de los que 5.635 millones
entrarian en la caja publica
en el propio ejercicio 2021,
y los 2.135 millones restan-
tes en 2022. La cifra total
ha descendido desde los
9170 millones comunicados
aBruselas el 15 de octubre
debido a los cambios que ha
experimentado el plan du-
rante la negociacion con los
grupos de la oposicién y la
tramitacion parlamentaria,
que dejo fuera el alza fiscal
al diésel o las subidas de

IVA ala educacion y la sa-
nidad publica que se habian
contemplado inicialmente.

En paralelo, la decisién
de Hacienda de rebajar
del 21% al 4% el IVA de las
mascarillas ahorraria a
los espanoles 1.568 millo-
nes, rebajando el impacto
tributario de la reforma a
6.202 millones. Estos son los
principales cambios tribu-
tarios que depara el nuevo
ejercicio:

Sociedades

Una de las principales no-
vedades del Presupuesto es
que rebaja del 100% al 95%

las exenciones que regian
sobre los dividendos y plus-
valias de las participaciones
de empresas espanolas en
filiales, en cualquier pais.
Ese 5% no exento pasa aho-
ra a tributar al tipo general
del 25% (o el 30% en el caso
de banca y petroleras). Es
decir, que las companias
abonaran 1,25 euros (o 1,3)
por cada 100 recibidos. La
medida deja fuera tem-
poralmente, durante tres
anos, a las empresas con
una facturacién inferior a
40 millones para no desin-
centivar su internaciona-
lizacién. Hacienda calcula
que solo afectara al 0,12% de

las 1,5 millones de empresas
registradas. Se trata de las
1.739 mayores firmas del
pais, que se prevé aporten
1.520 millones adicionales.

IRPF

En el caso del impuesto
sobre la renta, la modifi-
cacion que incluye el Presu-
puesto es doble. De unlado,
el tipo autonémico del IRPF
se elevara en dos puntos a
partir de los 300.000 eu-
ros de ingresos anuales. La
medida tiene un impacto
muy diferente por comu-
nidades, habida cuenta la
fuerte disparidad de tipos

autonoémicos vigentes. Asi,
por ejemplo, el tipo mar-
ginal para las rentas mas
altas en Madrid pasaria a
ser del 45,5%, pero en Ca-
taluiia alcanzaria el 50%. E1
ministerio que dirige Maria
Jesuis Montero estima que
el alza tributaria solo afec-
taré al 0,07% de los contri-
buyentes.

De otra parte, la re-
forma también afecta a la
fiscalidad del ahorro. Este
gravamen se incrementa en
tres puntos a partir de los
200.000 euros, del 23% al
26%, lo que llevara a 17.000
contribuyentes a aportar 21
millones extra. En conjun-
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to, ambas modificaciones
del IRPF aportaran 490
millones al fisco.

Patrimonio

Otro de los objetivos del Pre-
supuesto es gravar mas alas
grandes fortunas. Se recu-
pera para ellas el impuesto
al patrimonio como tributo
estructural, pues tras su
abolicién en 2008 fue recu-
perado en 2013 y prorrogado
desde entonces afo a afno.
El texto eleva en un punto
el tipo aplicado alas de mas
de 10 millones, del 2,5% al
3,5%. De aplicarse en todas
las regiones, arrojaria una
recaudacion de 339 millones
paralas arcas autonémicas,
si bien al tener Madrid boni-
ficada al 100%, el efecto sera
un 40% inferior.

Socimis

Las sociedades cotizadas
de inversién inmobiliaria,
socimis, sufriran, por su
parte, una tributacién mini-
ma sobre beneficios no dis-
tribuidos como dividendos
de sus socios que arrojara
25 millones de recaudacion.

Seguros y planes
de pensiones

Desde el 1de enero, el limite
exento en las aportaciones a
los planes de pensiones pri-
vados ha bajado de 8.000 a
2.000 euros, mientras que
en aquellos alimentados por
las empresas el maximo se
amplia de 8.000 a 10.000. La
medida dejar4 580 millones
mas en las arcas del fisco. En
paralelo, Hacienda ha eleva-
do del 6% al 8% el gravamen
querige sobre las primas de
seguros, en su primer alza
desde 1998, para ingresar
507 millones més.

Lareforma
integral supone
un incremento de
gravamen de 7.770
millones de euros

Larebaja del IVA
de las mascarillas
ahorrara alos
espanoles unos
1.570 millones

IVA

En el caso del IVA, el prin-
cipal cambio es un alza del
10% al 21% sobre las bebidas
edulcoradas y azucaradas
vendidas en comercios y
supermercados, pero no
en hosteleria. Aunque la
recaudaciéon estimada era
de 400 millones, finalmen-
te serd menor porque en la
tramitacién de las cuentas se
dejoé fuera del incremento a
las bebidas lacteas.

Tasa Google

Antes del Presupuesto, el
Ejecutivo yaimpulsé la crea-
cién de un nuevo impuesto
digital, la tasa Google, que
entrara en vigor el 16 de ene-
ro. Gravaré al 3% las opera-
ciones de publicidad online,
intermediacioén digital entre
consumidores o la venta de
datos de usuarios de las
companias que facturen al
menos 750 millones en el
mundo y 3 en Espaia para
recaudar 968 millones este
ano. De disefarse otra euro-
pea o de la OCDE, sustituira
a esta nacional.

Tasa Tobin

También el 16 de enero en-
trard en vigor el nuevo im-
puesto a las transacciones
financieras, la llamada tasa
Tobin. Gravara al 0,2% la
compraventa de acciones de
companias esparnolas con
una capitalizacién superior a
los 1.000 millones. Se espera
que recaude 850 millones.

Tributos al plastico
y los residuos

En paralelo al Presupuesto,
el Gobierno ultima una nue-
va tasa sobre los residuos,
que penalice la gestién de
los menos sostenibles, su
depodsito en vertederos o
incineracién, con la que
se ingresaran 861 millones
mas. Ademas, el Ejecutivo
impulsara un tributo sobre
los envases de plastico no
reutilizables que recaudara
491 millones

Plan antifraude

Por ultimo, el Gobierno ulti-
ma una legislacién antifrau-
de que rebajara a 1.000 euros
el limite de pago en efectivo
entre profesionales; amplia-
ralalista de morosos, y otras
medidas para limitar la elu-
sién fiscal con las que aspira
arecaudar 828 millones.
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Montero insiste en que se paliard el
alza del impuesto de matriculacion

El déficit cerrd el 2020 en la estimacion prevista del 11,3%, avanza la ministra

MADRID Europa Press

La ministra de Hacienda, Maria
Jesus Montero, asegurd ayer en
una entrevista que estd estudian-
do medidas para paliar el alza del
impuesto de matriculaciéon que
entrd en vigor el pasado 1 de ene-
ro al trasponerse la directiva eu-
ropea WLTP contra las emisio-
nes contaminantes.

“Tendremos que tomar deci-
siones en breve escuchando to-
dos los comentarios”, sefial6 la ti-
tular de Hacienda, que quiso
mandar un mensaje de tranquili-
dad al sector, gravemente perju-
dicado por la crisis del coronavi-
rus. Segun la patronal Faconauto,
las matriculaciones llevan un de-
censo acumulado del 35% (hasta
las 745.369 unidades, segun los
ultimos datos de noviembre) y es-
te nuevo impuesto conllevara un
incremento medio del precio de
los coches del 5%.

Sin embargo, Montero advirti6
que el sector no puede ponerse la
venda en los ojos sobre la reali-
dad. Ha habido dos afios de mar-
gen para adaptarse a la nueva
normativa comunitaria. “Tene-
mos que cumplir una directiva y
aquellos vehiculos que mas con-
taminan tienen que contribuir a
las arcas publicas en mayor medi-
da que los que usan energias mas
limpias”, afiadio.

Las medidas abordardn la
cuestion de “los plazos con el ob-
jetivo de que no se impacte de
forma negativa sobre la produc-
cién de vehiculos y sobre la com-
pra de vehiculos”. La ministra
también insistié sobre la equipa-
racion de los impuestos sobre la
gasolina y el diésel. Este ultimo
subird de forma paulatina hasta
lograr la igualdad. “El panorama
actual no tiene razon de ser. Es-
pafa tiene una fiscalidad medio-
ambiental mas baja que el con-
junto de la Unién Europea y la
mas baja en diésel de la zona eu-
ro”, afiadio.

Montero también mostrd su in-
tencion de homogeneizar, revi-
sar, simplificar y concertar so-
cialmente las diferentes figuras
tributarias vinculadas con el uso
del vehiculo privado tanto con
combustibles convencionales co-
mo con energias limpias.

Asi, destacé la coordinacion

JESUS HELLIN / EP

La ministra de Hacienda y portavoz del Gobierno, Maria Jestis Montero

entre los ministerios de Hacien-
da, Transicion Ecoldgica o Indus-
tria y afirmé que todos son cons-
cientes de lo que plantea el sec-
tor, que, en su opinién, “ha sido
especialmente acompafiado por
el Gobierno”.

Por otro lado, la ministra avan-
z6 que el déficit publico cerré el
2020 conforme a la estimacion

Hundida por la crisis, la
automocion prevé una
subidadel 5% delos
precios por la directiva
europea contrael CO,

prevista de “en torno al 11,3% del
PIB”, con una caida de los ingre-
sos publicos proxima al 7,6% co-
mo consecuencia de la crisis de la
covid. La aproximacion serda mas
exacta una vez se cierre la conta-
bilidad y las comunidades auto-
nomas informen sobre sus finan-
zas publicas.

Montero explico que el Ejecu-

tivo trabajara por la consolida-
cion fiscal y continuara con poli-
ticas “anticiclicas”, para “no dejar
a nadie atras” y mantener el teji-
do productivo y los empleos, al
tiempo que se acomete una revi-
sion del gasto publico para que
sea mas eficiente. También con-
fi6 en contar con unos presu-
puestos de nuevo “expansivos”
en el 2022, postergando el plan
de ajuste a cuando haya recupe-
raciony “lo exija la Comision Eu-
ropea”.

De esta forma, aplazo el plan de
reequilibrio cuyo disefio vienen
demandando instituciones como
la Airef o el Banco de Espafia a
cuando “las circunstancias eco-
nomicas asi lo aconsejen y cuan-
do Bruselas lo plantee”, con el fin
de continuar con la senda de con-
solidacion fiscal. “Tiempo ha-
bra”, sefiald.

Ademas, la portavoz del Go-
bierno se refirio a la reforma del
sistema de financiaciéon autond-
mica, que sera una “prioridad”
del Gobierno para el 2021y cuyos
trabajos podrian iniciarse a partir
del mes de febrero, con el fin de

abordar la “infrafinanciacion” de
algunas regiones.

Asimismo, avisé que el Ejecuti-
vo garantizara cierta “armoniza-
cién” fiscal. Atendiendo a este
principio, defendié que “no tiene
sentido” que figuras como el im-
puesto de sucesiones y donacio-
nes registren una diferencia “tan
obvia” entre territorios (en refe-

La titular de Hacienda
confia en unos
presupuestos de
nuevo expansivos

en el 2022

rencia a la Comunidad de Ma-
drid, donde patrimonio y suce-
siones son testimoniales). En este
sentido, adelant6 que se estable-
ceran “horquillas razonables”,
pero no “idénticas ni absoluta-
mente miméticas”, para lograr un
“Estado de bienestar razonable
respetando la autonomia de cada
comunidad”.e
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Montero avanza que el déficit
cerrd 2020 en el 11,3% del PIB

EP.
MADRID

La ministra de Hacienda,
Maria Jestis Montero, avanzo
el domingo que el déficit pu-
blico cerr6 2020 conforme a
la estimacion prevista de “en
torno al 11,3% del PIB”, con
una caida de los ingresos pu-
blicos préxima al 7,6% como
consecuencia de la crisis del
Covid-19.

Asilo senal6 la ministra
en una entrevista conce-
dida a Europa Press, en la
que aviso de que, aunque
el Ejecutivo trabajara por
la consolidacién fiscal, con-
tinuara con politicas “anti-
ciclicas” y confia en contar
con unos Presupuestos de
nuevo “expansivos” en 2022,
postergando el plan de ajus-
te a cuando haya recupera-
cién y “lo exija la Comisién
Europea”.

La titular de Hacienda
afirmé que las cifras pre-
vistas por el Gobierno de
déficit publico y caida de
recaudacion se situaran en

los entornos estimados, si
bien a lo largo del mes de
enero se tendrd una apro-
ximacién mas clara, una vez
se cierrela contabilidad y las
comunidades autbnomas y
entidades locales informen
sobre sus finanzas publicas.

Montero subrayé que el
Gobierno “nunca” ha aban-
donado la senda de con-
solidacion fiscal y recordd
que para 2021 esta prevista
la mayor caida en términos
de porcentaje de déficit re-
gistrada en un solo ejerci-
cio, de en torno a 3 puntos,
pasando del 11,3% del PIB al
7,7% del PIB, tras haber sido
“prudentes” en la elabora-
cién de las cuentas publicas.

”Todas las administra-
ciones tienen que tener
presente el ir en una curva
descendente, pero nos tiene
que acompanar la situacién
econémica”, indicé Montero,
para asegurar que el Ejecuti-
VO no repetira los “errores”
del pasado implementando
politicas de recortes que se
tradujeron en desigualdad.

La ministra de Hacienda
y portavoz del Gobierno,
Maria Jesuis Montero. EFE

Por ello, explicé que la
hoja de ruta es seguir es-
timulando el crecimiento
con una politica “anticicli-
ca” para “no dejar a nadie
atras” y mantener el tejido
productivo y los empleos, al
tiempo que se acomete una
revisién del gasto publico
para que sea més eficiente.

De hecho, espera que los
Presupuestos del ejercicio

2022 sean también “expan-
sivos”, como los de este ano,
aunque ha recordado que
por ahora la Comisién no
ha anunciado ningiin com-
promiso al respecto de una
posible nueva suspension
delasreglas fiscales ese ano.

La portavoz del Go-
bierno se refirié también a
la reforma del sistema de
financiacién autonémica,
que sera una “prioridad” del
Gobierno para 2021y cuyos
trabajos podrian iniciarse
a partir del mes de febrero,
con el fin de abordar la “in-
frafinanciacién” de algunas
regiones, pero ha avisado
de que el Ejecutivo garanti-
zara cierta “armonizacién”
fiscal para garantizar unos
recursos por habitantes su-
ficientes que permitan una
buena provisién de servicios
publicos.

Sobre el salario minimo
indicé que el Ejecutivo le-
gislara con arreglo a lo que
se acuerde en el marco del
dialogo social en el segundo
semestre de este ano.
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EL IBEX SUPERA EL 31% DE

CONSEJERAS, PERO HAY 14

FIRMAS QUE NO CUMPLEN

21 empresasdel
indice alcanzan o
superan elliston
delaCNMV
Lamayoriason
independientesy
solo cuatro son
ejecutivas

PAZ ALVAREZ
MADRID

ebastian Al-

bella deja

la Comisién

del Mercado

de Valores

(CNMV) con

un logro conseguido: que
el 31% de las empresas del
Ibex 35 tengan al menos un
30% de mujeres en los con-
sejos de administracion. Sin
embargo, todavia queda ta-
rea por delante, ya que 14
firmas estan por debajo del
porcentaje fijado en 2015,
como objetivo para 2020,
en una recomendacién del
Coédigo de Buen Gobierno
del organismo regulador. Y
tres de ellas, ACS, Ferrovial
y Solaria, estan por deba-
jo del 20%. A la vez que las
empresas van cumpliendo,
seria aconsejable que la ins-
titucion, que preside aho-
ra Rodrigo Buenaventura,
cambiara la denominacién
del cargo en la composicion
de los consejos de adminis-
tracién, donde aparece con-
sejero en vez de consejera.
A cierre del afio pasado,

las mujeres ocupaban 138
asientos del méximo érgano
de gobierno de las empresas
del selectivo, sobre un total
de 445 consejeros: 16 pues-
tos mas que los que tenian
esas mismas companias a
cierre de 2019, que finalizé
con un 27,6% de consejeras,
segun datos recopilados por
CincoDias, lo que supone
una subida del 13%. Sin em-

bargo, el aumento es menor,
de 12 consejeras, si se com-
para con las empresas que
se incorporaron al Ibex a
cierre de 2019, 18 en total,
lo que supuso un 27,6% de
consejeras, pues el indice ha
cambiado su composicion,
ya que el pasado ejercicio
hubo 25 nombramientos de
nuevas consejeras y nueve
ceses. Ademas, se hareduci-
do el tamano de los consejos.

Cuando se analiza cada
empresa, solo 21 de las 35
cumplen con larecomenda-
cién (en 2019 eran 16 y en
2018, 12), siendo Red Eléctri-
calatnica con igual nimero
de mujeres que de hombres.
Le sigue CaixaBank, con un
43%, de los 14 miembros del
consejo, seis son mujeres, las
mismas con las que cuen-
ta Santander, con un 40%,
que acaba de incorporar a
sus filas a la mexicana Gina
Diez Barroso, fundadora y
presidenta del Grupo Diarg.

Indra, con el 38%, aca-
ba de sumar otro perfil
independiente, a Ana de
Pro, asesora estratégica
del consejero delegado de
Amadeus. En el bloque del
36% se encuentran seis em-
presas Bankinter, Cellnex,
que ficha a Alexandra Reich,
miembro del consejo de ad-
ministraciéon de la compa-
fia holandesa Delta Fiber;
Inditex; Iberdrola, Merlin
y Pharma Mar. Esta ultima
empresa es de las nuevas
incorporaciones al Ibex, con
un consejo de 11 miembros,
de los cuales cuatro son
mujeres: Sandra Ortega,
hija del empresario Aman-
cio Ortega y accionista de
la compania tras heredar la
participacién de su madre,
Rosalia Mera, y Montserrat
Andrade, biéloga, médico y
esposa del presidente de la
compania, José M? Fernan-
dez de Sousa, como conseje-
ras dominicales, y como in-
dependientes, la exministra
Ana Palacio y la economista
Blanca Hernandez.

La presencia de mujeres en los consejos del Ibex 35

CUMPLEN CON

Total LA CUOTA % mujeres

Mujeres Variacion consejeros R sobre total

Red Eléctrica 6 41 12— 50,0%
CaixaBank 6 - 14— 42,9%
Banco Santander 6 = 15 _ 40,0%
Indra 5 1 13— 38,5%
Bankinter 4 = 11 _ 36,4%
Cellnex 4 = 11— 36.4%
Inditex 4 - 11 _ 36,4%
PharmaMar 4 - 11— 36.4%
Iberdrola 5 41 14 _ 35,7%
Merlin 5 1 14— 35,7%
Acerinox 4 +1 12 — 33,3%
Aena 5 15— 33,3%
Almirall 4 +2 12— 33,3%
ArcelorMittal 3 = 9 _ 33,3%
BBVA 5 1 15— 33,3%
1AG 4 - 12 _ 33,3%
Mapfre 5 - 15— 33,3%
Repsol 5 = 15— 33,3%
Endesa 4 2 13— 30,8%
Grifols 4 = 13 _ 30,8%
Siemens Gamesa 3 = 10  E— 30,0%
Telefénica 5 = 17 _ 29,4%
Acciona 3 = 11 | 27,3%
Colonial 3 = 11 | 27,3%
Melia 3 - 11— 27,3%
Viscofan 3 +1 11 | 27,3%
Banco Sabadell 4 +1 15 ] 26,7%
Enagas 4 = 16 | 25,0%
Naturgy 3 +2 12 | 25,0%
Amadeus 3 +1 13 | 23,1%
Bankia 3 +1 13 | 23,1%
CIE Automotive 3 +1 14 ] 21,4%
ACS 3 = 16— 18,8%
Ferrovial 2 = 12 I 16,7%
Solaria 1 = 6 | 16,7%
TOTAL IBEX 138 +16 - 31,0%

NOTA: en el computo se incluyen las modificaciones de composicién del consejo propuestas en las juntas de
accionistas ya convocadas, pero atin no celebradas. Asi, estin pendientes de ser nombradas en la junta nuevas
consejeras de Acerinox, Aena, Amadeus, Indra y Merlin.

Fuentes: CNMV y empresas

CINCO DiAS

Entre las cumplidoras
también se encuentran, con
un 33%: Acerinox, Aena, Al-
mirall, que acaba de agregar
ados mujeres mas alas dos
que ya tenia, a Alexandra
B. Kimball, biéloga y presi-
denta de la Harvard Medi-
cal Faculty Physicians en
el Beth Israel Deaconess
Medical Center, y la sueca
Eva-LottaCoulter, licenciada
en Ciencias Naturales; Arce-
lor Mittal, BBVA, IAG, Mapfre
vy Repsol. Con un 31% se en-
cuentran Endesa y Grifols, y
con el 30%, Siemens Gamesa.

Por debajo de la reco-
mendacién de la CNMV se
encuentran Telefénica, con
un 29% y cinco mujeres en
el consejo de un total de 17
miembros; con el 27% Accio-
na, Colonial, Melid, Visco-
fan, —cada una de ellas con
tres consejeras—, y Banco
Sabadell, con cuatro, tras
la incorporacién de Alicia
Reyes, exconsejera de Wells
Fargo. Por debajo, con el
25%, Enagas, con cuatro, y
Naturgy, con tres; con el 23%,
Amadeus y Bankia, con tres
consejeras respectivamente;
las mismas que Cie Automo-
tive, con el 21%.

Cierran la lista, ACS,
con el 19% y tres mujeres,
Ferrovial, con el 17% y dos
consejeras, y Solaria, otra
de las ultimas en incorpo-
rarse al principal indice de
la Bolsa esparola, con el 17%
y una mujer en el consejo,
Elena Pisonero, ex secreta-
ria de Estado de Comercio,
Turismo y de la Pequena y
Mediana Empresa, y ex pre-
sidenta de Hispasat.

A pesar de que lamayo-
ria son consejeras indepen-
dientes, solo cuatro tienen
caracter ejecutivo: Ana Botin
(Santander), Maria Dolores
Dancausa (Bankinter), Maria
José Garcia Beato (Sabadell)
y Cristina Ruiz (Indra). Y tan
dos ejercen como presiden-
tas en el Ibex: Ana Botin y
Beatriz Corredor (Red Eléc-
trica).
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Las 25 nuevas consejeras del Ibex

Nuria Oliver Ana Revenga Irene Cano
Bankia BBVA Aena

-
Carmen de Pablo Alicia Koplowitz Pilar Gonzalez de Frutos
Viscofan Endesa Endesa

Lucy Chadwick Aréanzazu Estefania Larrafaga
Naturgy CIE Automotive

Leticia Iglesias
Acerinox

Ana Forner

Carmen Aquerreta
Merlin Siemens Gamesa Indra

Maria Ferraro

Alicia Reyes
Banco Sabadell

Anade Pro
Almirall Indra

Alexandra B. Kindall

Mireia Giné
Banco Sabadell

Eugenia Bieto
Endesa

Nicola Brewer
Iberdrola

Gina Diez Barroso
Santander

Alexandra Reich
Cellnex

ke
Beatriz Corredor
REE

Isabel Estapé
Naturgy

Regina Nunes
Iberdrola

Xiaoqun Clever
Amadeus

Eva-Lotta Coulter
Almirall
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El Gobierno saco al comercio de las
ayudas a Ertes del ‘plan de choque'

El Real Decreto que se iba a apobar el 15 de diciembre incluia los CNAE 46 y 47

Juan Ferrari MADRID.

El Gobierno decidid, a Glltima hora,
dejar fuera al sector de comercio
de las ayudas incluidas en el “plan
de choque de la hosteleria” -que
aprob6 el Gobierno el 22 de diciem-
bre- en lo referente a las exencio-
nes de las cuotas a la Seguridad
Social para las empresa en Erte.
Segun el borrador del Real Decre-
to Ley de medidas urgentes de apoyo
al sector turistico, la hosteleriay el
comercio y en materia fiscal que se
iba a aprobar en el Consejo de Minis-
tros del 15 de diciembre, —al que ha
tenido acceso elEconomista-, el
comercio en pleno, tanto el mino-
rista como el mayorista, estaban
incluidos entre los sectores que se
podian beneficiar de exenciones a
las cotizaciones sociales.

En el borrador se incluian en estas
ayudas a actividades de la CNAE
(Clasificacion Nacional de Activi-
dades Econdmicas) de dos digitos,
es decir, grupos enteros. Pero final-
mente, en el RDL que se aprobd el
22 de diciembre se cerr6 el abani-
co a CNAE de cuatro digitos.

Asi, en el borrador del 15 de
diciembre se incluian el cédigo 46
(Comercio al por mayor e interme-
diarios de comercio, excepto vehi-
culos de motor y motocicletas),
dejando fuera el 4624 (Comercio
al por mayor de cueros y pieles,
incluido entre los 42 CNAE espe-
ciales con derecho a exoneraciéon
aprobados el 30 de septiembre); el
cddigo 47 (Comercio al por menor,
excepto vehiculos de motor y moto-
cicletas), excluyendo el 4741 (Comer-
cio al por menor de ordenadores,
también CNAE especial); y el 56
(Servicios de comidas y bebidas) .

En el definitivo, solo se incluyen
cinco CNAE de cuatro digitos: el
4634 (Comercio al por mayor de
bebidas), el 5610 (Restaurantes y

El comercio se queda fuera de las ayudas en las exoneraciones de los Ertes

Datos a 18 de diciembre

Actividades CNAE beneficiados por el plan de choque

NAE ccan P ODL30/20 | ANTERIORES PERSONAS
TOTAL 180.042 66.748 246.790
5610 | Restaurantesy puestos de comidas 92.474 33.140 125.614
5630 : Establecimientos de bebidas 77.370 26.318 103.688
9200 : Actividades de juegos de azar y apuestas 7.039 4.164 11.203
4634 i Comercio al por mayor de bebidas 2.815 2777 5.592
9104 | Actividades de los jardines botanicos, parques zooldgicos y reservas naturales 344 349 693
Algunas de las 84 actividades CNAE que se quedan fueran del plan de choque
NAE ccan P ODL30/20 | ANTERIORES PERSONAS
TOTAL 37.035 74.504 111.539
4771 | Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 5.190 9.338 14.528
5629 : Otros servicios de comidas 5.081 5.566 10.647
4639 ; C.al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco 2314 3.955 6.269
4719 | Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 1.987 3.496 5.483
471 | C. menor establecimientos no espec., predominio alimenticios, bebidas y tabaco 1.831 2.910 4.741
5621 : Provision de comidas preparadas para eventos 2.949 1.657 4.606
4724 i C.menor de pany productos de panaderia, confiteria y pasteleria estab. espec. 1.797 2.275 4.072
4772 : C.al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos espec. 1.407 2.504 3.911
4638 i Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios 1.505 2.197 3.702
4690 : Comercio al por mayor no especializado 463 2.600 3.063
4751 : Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados 1.033 1.862 2.895
4778 i Otro c. al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados 519 2.163 2.682
4775 i C.al por menor de prod. cosméticos e higiénicos en establecimientos espec. 893 1391 2284
4759 : C.menor muebles, aparatos iluminacién y otros art. uso doméstico est. espec. 781 1.326 2.107
4649 i Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico 374 1.680 2.054
4642 i Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 344 1.687 2.031
4777 i C.al por menor de articulos de relojeria y joyeria en establecimientos espec. 586 1322 1.908
4669 : Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo 125 1.418 1.543
4641 i Comercio al por mayor de textiles 312 1.206 1.518
4619 i Intermediarios del comercio de productos diversos 349 1.146 1.495

Fuente: elaboracin propia.
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puestos de comidas), el 5630 (esta-
blecimientos de bebidas), el 9104
(Jardines botanicos, zooldgicos y
reservas naturales) y el 9200 (Jue-
gos de azar y apuestas).

Por tanto, salvo el comercio al por
mayor de bebidas, no se ha inclui-
do ningun otro sector de los codi-
gos 46y 47 de comercio. En total,
84 codigos CNAE de cuatro digitos
se han quedado sin poder acceder
alas exoneraciones a las cuotas de
la Seguridad Social en los Ertes.
Segtin los datos a los que ha tenido
acceso eE, estas 84 actividades con-
taban con 111.539 trabajadores en
Erte a 18 de diciembre.

Bien es cierto que entre los cinco
sectores finalmente incluidos suman
246.790 trabajadores amparados
por expedientes temporales de regu-
lacién de empleo.

Mas medidas fiscales

Pero si el Gobierno recortd en los
Ertes, aumento los apoyos fiscales
que finalmente se han otorgado. De

Los 84 sectores

que se ‘cayeron’

de las ayudas tienen
111.000 personas
en Erte actualmente

hecho, en el RDL aprobado el 22 de
diciembre se afiado la coletilla “y
en materia fiscal” en el nombre de
lanorma que no aparece en el borra-
dor del 15 de diciembre. Al aplaza-
miento de deudas y la reduccion de
periodos impositivos, se sumo al
texto definitivo la reduccién en 2020
del rendimiento neto calculado
mediante estimacion objetiva en
IRPFy el régimen simplificado del
IVA entre el 20% y el 35% segin
tipo de actividad.

Igualmente se afiadi6 a dltima
hora el incentivo fiscal para los pro-
pietarios de locales comerciales que
acordaran la reduccion de los alqui-
leres con sus arrendatarios que no
aparecia en el primera borrador. Y
se amplio el plazo que el arrenda-
tario disponia para solicitar al arren-
dador la reduccién. En el primer
texto terminaba el 31 de eneroy en
el definitivo va sin fecha.

Actividades especialmente impactadas con exoneracion

J. F. MADRID.

El 30 de septiembre, el Gobierno,
presionado por la CEOE, hizo una
diferencia determinante segin tipos
de Ertes: unos tendrian derecho a
exoneraciones en la Seguridad Social
y otros se quedaban sin esa gracia.

Entre las empresas cuyos Ertes
gozan de exoneracion se ampar6 a
los negocios cuya actividad se inclu-
yese en 42 cddigos CNAE de cua-
tro digitos especialmente castiga-

dos por la pandemia. Son Ertes de
CNAE especiales. El plan de cho-
que lo que hace es afiadir otros cinco
CNAE, hasta 47. Si bien, en una pri-
mera intencidn estaba alargarlo a
otras 84 actividades que finalmen-
te se quedaron fuera.

Elrecorte se sustenta en un cam-
bio de criterio. El texto que se some-
ti6 al Consejo de Ministros del 15
de diciembre se limita a enumerar
los CNAE (de dos digitos) que ten-
drian derecho a las mismas exone-

raciones que los CNAE especiales
incluidos en el RDL 30/2020.
Pero en el RDL aprobado, el
35/2020 del 22 de diciembre, se
establece que tendran derecho a
exoneraciones aquellas CNAE de
cuatro digitos que cumplan con los
requisitos establecidos que deter-
minaron la eleccién de las 42 acti-
vidades en septiembre. La exposi-
cién de motivos del RDL explica
que con fecha 14 de diciembre, las
tasa de cobertura de las personas

trabajadoras todavia cubierta por
los Ertes es superior al 15% de los
afiliados en su c6digo de CNAE y
su tasa de recuperacion desde pri-
meros de mayo es inferior al 65%.
Nada de eso aparece en el borrador
del 15 de diciembre.

57,93% empleados cubiertos

Aunque sdlo se hayan incluido cin-
cos nuevos CNAE, est4 el sector de
la hosteleria, fuertemente castiga-
do en la segunda ola de la pande-

mia, lo que explica que sumen
246.790 trabajadores. Cabe mati-
zar que muchos de ellos ya cuen-
tan con exoneracion en las cuotas
si sus Ertes son de limitacién e impe-
dimento, también con descuentos
en las cotizaciones.

Las empresas de los 42 sectores
especiales contaban a 18 de diciem-
bre con 200.557 trabajadores en
Ertes, por lo que los 47 sectores
actualmente amparados suman
447347 personas, el 57,95% del total.
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Elvira Rodriguez Vicesecretaria sectorial del Partido Popular

“Por el camino que nos lleva Sanchez,
Espana estara quebrada en 2023”

Carmen Obreg6n MADRID.

Economista, expresidenta de Tragsa,
de la Comisi6én Nacional del Mer-
cado de Valores, exministra, y otros
tantos cargos mas, Elvira Rodri-
guez, diputada del Partido Popular
y hoy vicesecretaria sectorial de la
de la formacién que dirige Pablo
Casado disecciona para elEcono-
mista el momento que vive Espa-
fia con las primeras Cuentas Publi-
cas del Gobierno de coalicién apro-
badas. Rodriguez mantiene que sali-
mos fiscal y econémicamente mal
de 2019, que tampoco se han toma-
do las medidas adecuadas en 2020,
y que los Presupuestos de 2021 son
ya papel mojado. No en vano, valo-
ralos fondos europeos y el rigor de
los mismos, y espera que este Eje-
cutivo sepa reaccionar a tiempo. De
otro modo, por el camino que va
Sanchez -vaticina-, no descarta un
rescate para el afio 2023.

éQué le parece el balance que ha
hecho el Gobierno de su gestion?
Pues que el Gobierno no ha rendi-
do cuentas. Lo del martes pasado
no fue una gestién auditada como
prometié Sanchez. Lo que hizo es
un balance de confeccion de leyes,
que no tiene nada que ver con el
afio de pandemia y crisis. El docu-
mento es malisimo. Y desde luego,
no tiene nada de hito histérico.

éCree que el objetivo de ese infor-
me es reforzar la imagen de un
Gobierno de coalicion?

Yo creo que Sanchez salié con este
informe para ver si brilla, porque
el inico que se come los medios es
el otro (Pablo Iglesias). Esta pre-
sentacion ha sido ridicula. Estamos
en una situacion lo suficientemen-
te grave como para que el presiden-
te haga estas presentaciones.

Los ministros Escriva y Calvifio han

afirmado que en el tiltimo trimes-
tre ibamos a cerrar con un PIB posi-
tivo. Hablaron de un crecimiento
del 2,4%. éQué opinion tienen los
servicios econémicos del PP?

A nosotros no nos salen esos nime-
ros. El resultado del PIB de este afio,
en Espaila es catastréfico. Somos
el tltimo pais de la OCDE y, desde
luego estamos muy lejos del resul-
tado de los paises de nuestro entor-
no. Y si se mueve algo el PIB, es por
consumo publico, por contratacién
publica, y no por consumo o por
contratacién privada, y més en el
ultimo momento, al aumentarse las
restricciones de movilidad que afec-
ta directamente al PIB. Vamos a ver
lo que saca. Yo ya no me fio nada.
Lo que faltaba es que este Gobier-
no deteriore -ademas del CIS- la
imagen del INE, que es un organis-
mo prestigiosisimo en Europa.

Bloomberg dice que Espaiia es el

pais de la CEOE que peor ha ges-
tionado la crisis sanitaria y econé-
mica.

Para empezar, ha tenido mucha inci-
dencia la situacion fiscal y econé-
mica con la que salimos de 2019.
Ahi veiamos que las tendencias iban
disminuyendo respecto a tenden-
cias de meses anteriores. Asi que,
no hicieron buena gestién en 2019.
Y llegd el 20, y no han salido con
impulsos fiscales directos como han
salido los paises de nuestro entor-
no. Han dado a particulares y empre-
sas muchos derechos. Pero nos olvi-
damos de que el crecimiento y el
empleo vienen siempre de la mano
del tejido productivo, y de ese teji-
do productivo se han olvidado en
buena medida y no ha recibido ayu-
das. Esto, unido a decisiones equi-
vocadas, mensajes contradictorios,
la tardanza en reaccionar nos ha
colocado en una bomba de reloje-
ria, y eso cuando buena parte de

nuestro Producto Interior Bruto se
genera en el sector servicios.

¢Espaiia ha tocado fondo?

Con respecto a la caida del PIB,
deberia haber tocado fondo. Si no
ha tocado fondo la caida del PIB
estamos muertos. El problema es
como se salta del fondo hacia arri-
ba, y que no nos quedamos en el
fondo mucho tiempo. Ademas, esta-
mos en una situacion fiscal que se
provoca como consecuencia de los
estabilizadores automaticos y de
las medidas de apoyo a particula-
res que ha tomado el Gobierno, que
nos ha colocado como minimo en
un incremento de la deuda ptibli-
ca, de la deuda soberana, de 250.000
millones de euros en dos afios. Y
digo como minimo, porque los Pres-
puestos de 2021 van apoyados sobre
una base errénea y sobre datos inco-
rrectos. Eso como minimo nos
puede colocar, cuando el Banco
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Central Europeo vaya retirando los
estimulos, en una crisis de deuda,
de la que no soy capaz de vaticinar
en qué situacion vamos a estar. Esa
crisis de deuda, méas la crisis fiscal,
nos puede colocar, cuando Europa
levante las clausulas de salvaguar-
da en una situacion de hipotético
rescate para Espafia.

Entonces, ¢nos queda lo peor?
Lo peor puede ser el tiempo en el
que nos encontremos con una tasa
de desempleo altisima. El propio
Gobierno lo dice en el Presupues-
to que tiene tanto dato erréneo. El
desempleo genera sufrimiento,
detraccién del consumo y frenazo
del crecimiento.

¢Es Sanchez un presidente que
elude sus responsabilidades?

Yo creo que si. En materia de salu-
do publica tenia que haber lidera-
do mas. Se ha puesto de perfil. Ha
utilizado los estados de alarma para
regular lo que tenia que regular, y
lo que no, con figuras de Reales
Decretos Leyes. Elude su respon-
sabilidad en la vacunaci6n. Debe-
riamos tener un plan nacional, y no
lo tenemos. Y ha eludido su respon-
sabilidad en materia econémica,
porque. Al amparo, o con la coarta-
da de un estado de bienestar insos-
tenible, no ha tomado las medidas
que deberia haber tomado. Pero es
que el presidente lo que quiere es
ser el presidente al precio que sea.
Lo hemos visto en la aprobacion de
las ultimas leyes. Paga cualquier
cosa para tener un Presupuesto.

éVale este PGE para tres aiios?
Tenemos un Gobierno que le da
igual tener Presupuesto que no. Con
tanto Decreto Ley ha desvirtuado
las instituciones. Tiene un Presu-
puesto, que como decia sorpren-
dentemente el portavoz socialista
del Senado, “es una herramienta
dinamica”. Pero, squién llama dina-
mico aun PGE, que es un documen-
to estatico?

Y, ése ha quedado obsoleto?
Absolutamente, si es que alguna vez
fue real el cuadro macroeconémi-
co. Para empezar, Moncloa ha sobre-
valorado la recaudacion. Vamos a
partir de una situacién de ingresos
inferior a la que estdn dando. En
segundo lugar, el crecimiento va a
ser menor, y en tercer lugar, las nue-
vas medidas tributarias van a gene-
rar menos recaudacion, lo que ya
dice el Banco de Espafia o la pro-
pia AIReF. Uno de esos impuestos,
el del diesel, lo han vendido a cam-
bio de los votos del PNV.Y por otra
parte, hay unos gastos que como
estamos viendo, estan infravalora-
dos. No recoge los gastos de los Ertes
y las medidas de apoyo a los secto-
res productivos. Desahucios y turis-
mo tampoco estan presupuestados.
Entonces, a la pregunta de si son
unos Presupuestos para una legis-
latura, creo que no.

ZY esto qué quiere decir?
Pues que con esto no vamos a nin-

El final de la crisis:
“Si nuestro pais

no ha tocado fondo
ya con la caida

del PIB, estamos
muertos ”

Sin control:
“Sanchez elude
responsabilidades
y ha utilizado

la alarma

para regular”

Cuentas: “Los PGE
estan obsoletos.
Han infravalorado
los gastos. Los Ertes
Nuevos no estan ni
presupuestados”

Fondos: “Los
fondos de la UE se
tienen que dar con
luz y taquigrafos.
Esos fondos no
son de Sanchez”

Pensiones:
“Supongo que
Escriva ya tiene
un proyecto de
ley, y que Europa
le esta apretando”

Politica fiscal:
“Una faccion

de este Gobierno
entiende el sistema
tributario como
una vaca lechera”
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guna parte. Este PGE es papel moja-
do ya en el primer afio. No sé si San-
chez querra prorrogarlo y con qué
coste mediante Reales Decretos. De
todos modos, un Gobierno que
gobierna mediante 37 DL demues-
tra que es como un gobierno abso-
lutista. Un Gobierno que neutrali-
za al Senado, que en el Congreso
acorta los plazos, que en virtud de
que se levanta la clausula de salva-
guarda y de que no hay reglas fis-
cales no presenta al plan plurianual
como dice una ley orgénica, lo que
nos dice es que le importa muy poco
todo este proceso. Y, por los men-
sajes que mandan, me da la sensa-
cion de que piensan que Espafia
puede revivir con los fondos euro-
peos. Olvidandose de que los fon-
dos europeos son bastantes impor-
tantes, pero también es importan-
te nuestra contrapartida a Europa,
y que la propia Europa ha puesto
muchas restricciones para ejecu-
tarlos. Asi que, fiarlo todo al impul-
so exterior es un error. Eso ya lo
hemos vivido. Lo vivimos con Zapa-

FOTOGRAFIAS: ALBERTO MARTIN

tero, y ya vimos a donde llegamos:
a casi seis millones de parados.

Moncloa defiende que ahora toca
gastar, que hasta la UE ha levanta-
do la clausula de salvaguarda

Es cierto que Europa ha levantado
la clausula de salvaguarda, y sabe
que la situacién es mala. Y ha dicho,
que se necesita un impulso fiscal
fuerte y coyuntural. Pero si un
gobierno coge ese impulso fiscal
fuerte y lo mete en gastos estructu-
rales, no vas a ninguna parte. Ahora,
de momento, no habra problemas
de cumplimiento en el 21, aunque
tendremos una deuda acumulada
que deriva de este ejercicio fiscal
desproporcionado. Pero, sy en el
afio 222 Vamos a suponer que en el
afio 22 sigue levantada la clausula.
Pues por el camino por el que vamos,
en el afio 23 estamos quebrados.

El Gobierno esta dando a conocer
el procedimiento y la estructura de
la gestion de los fondos europeos.
¢Ha consultado Moncloa con el Par-
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tido Popular algo de estos fondos?
De momento, no. Con nosotros no.
Pablo Casado pidi6 al presidente
que, como en otros paises, y por el
bien de todos, se creara una auto-
ridad independiente que determi-
nara cuales iban a ser esos Pertes o
superproyectos de los que habla el
Real Decreto Ley. Hay que tener en
cuenta una cosa, que los fondos
europeos no son de Sanchez, son
de los espafioles. Europa ha crea-
do estos fondos para incrementar
el capital, el potencial de crecimien-
to, y para que se genere empleo sos-
tenible en el tiempo. Por la via digi-
taly por la via verde. Ademas, en el
altimo borrador del reglamento se
dice que este crecimiento ha de ser
de una manera proporcional a los
recursos aplicados. Es decir, que
ese pontencial de crecimiento no
sea minimo. Dicho esto, a mi me ha
llegado la informacion de que
muchas empresas y consultoras
estan hablando con los ministerios
para intentar promocionar sus pro-
yectos, pero lo cierto es que no sabe-
mos cOmo se van a elegir esos pro-
yectos. Y yo pienso que eso se ten-
dra que hacer con luz y taquigrafo.
No olvidemos que son fondos publi-
cos. Y que Sanchez centralice los
fondos, con esta mania de aparecer
en todo, no es una buena noticia.
No ocurre en ningtin otro pais.

Después de un acuerdo en el Pacto
de Toledo, Escriva habla de aumen-
tar el tiempo de cotizacién de las
pensiones. ¢Qué ha pasado?

El Pacto de Toledo no es vinculan-
te. Y Escriva sabra de las recomen-
daciones del Pacto de Toledo, qué
tipo de regulacion quiere hacer. £l
present6 cuadros macroecondmi-
cos que hablaban de la sostenibili-
dad del sistema. Pero en el Pacto de
Toledo no se tocé el Factor de Sos-
tenibilidad. Y el Factor de Sosteni-
bilidad llevaba cuadros de célculo
junto con el factor. Y bueno, supon-
go que Escriva tiene el proyecto de
ley, y que Europa esté apretando.
Al final, por mucho que diga el
Gobierno, no se trata de hacer Ertes,
se trata de preservar puestos de tra-
bajo, que es lo que financia nuestro
sistema de pensiones.

éHubiera sido pertinente ahora
bajar o aplazar impuestos?
Cuando la izquierda habla de
impuestos, habla de justicia social,
y suena bien, hasta que bajas a la
tierra. Y cuando bajas a la tierra no
cuadra. Lo que tiene que hacer el
Gobierno es poner encima de la
mesa los analisis de Hacienda para
ver cOmo activas el crecimiento. Y
es cierto que puede haber modelos
distintos. Nosotros creemos que el
sector privado, en este sentido, es
mas eficaz. Lo que pasa es que, lo
que nos encontramos es un gobier-
no, especialmente una faccién del
Gobierno, que entiende el sistema
tributario como una vaca lechera,
que atiende o alimenta a todo ese
estado de bienestar del que ellos
hablan, y que cuelgan de la Cons-
titucién Espafiola.
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La necesidad de financiacion de las
autonomias batira un récord en 2021

Las comunidades requeriran 50.000 millones para pagar la deuda y el mayor déficit

i

Las ¢

Gastar, gastar y gastar. La consig-
na fue clara: en medio de una cri-
sis sin precedentes, con restric-
ciones a la actividad y ante la ne-
cesidad de fortalecer los siste-
mas sanitarios y las prestaciones
publicas, no hay que escatimar
en desembolsos. Esta méaxima ha
impregnado las politicas de to-
das las grandes economias del
mundo, que han movilizado re-
cursos millonarios para evitar
que el virus causara dafios estruc-
turales al tejido productivo.

Espafia también se ha subido
al carro expansivo y, de momen-
to, las medidas anticiclicas estan
taponando la hemorragia. Pero
la cicatriz que dejara la pande-
mia en las cuentas publicas serd
profunda y tardara en sanarse,
ya que no sera ni facil ni rapido
deshacerse de la montafia de deu-
day déficit que las Administracio-
nes Publicas han ido acumulan-
do para encarar el mayor golpe
desde la Guerra Civil.

Los Presupuestos recién apro-
bados prevén unas emisiones ne-
tas del Tesoro de 110.000 millo-
nes en 2021. Esta cifra, que siem-
pre se calcula con prudencia en
funcién de las estimaciones de
nuevos gastos, ingresos o necesi-
dades de las comunidades, ten-
dra en cuenta el aflo que viene
también la llegada de las ayudas
europeas y se sumara a la ingen-
te cantidad de pasivos ya puesta
en circulacion este afo. Segtn el
Gobierno, la ratio de deuda sobre
PIB pasara del 95,5% en 2019 al
118,8% en 2020, la mas elevada
en un siglo. Aun asi, la prevision
es que el coste medio de la deuda
contintie reduciéndose el afio
que viene gracias a los tipos ultra-
bajos, lo que evitara que se con-
vierta, de momento, en un fardo
insostenible.

Las comunidades, en primera
linea para contener la emergen-
cia sanitaria, necesitaran mas de
50.000 millones para financiarse
en 2021, segin los célculos provi-
sionales de Analistas Financieros
Internacionales  (Afi). Unos
36.600 millones se corresponden
a vencimientos y amortizacio-
nes, cifra parecida a la de 2020,
14.000 millones a sufragar el ma-
yor déficit y unos 900 millones a
las liquidaciones negativas de
2008 y 2009 que las regiones
arrastran desde la anterior crisis
financiera. Cataluiia, Comunidad
Valenciana y Andalucia serdn, un
afio mas, las regiones que reque-
rirdn mas recursos en 2021; Nava-
rra, Cantabria y La Rioja las que
menos. “Es un récord histérico
de endeudamiento bruto, pero el
componente de déficit es incierto
y dependera de la evolucién eco-
némica”, seflala César Cantala-
piedra, socio de la consultora.

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid
des auté necesitaran el
afo que viene mas dinero que nunca para
financiarse: unos 50.000 millones de euros,
segiin las estimaciones de la consultora Afi.

Este importe incluye tanto los vencimientos
y amortizaciones de la deuda que las regio-
nes deberan satisfacer en 2021 como el ma-
yor déficit que tendran que financiar por
efecto de la pandemia, del 1,1% del PIB segiin

las previsiones del Gobierno. La cifra tam-
bién recoge la factura contraida durante la
anterior crisis financiera, un lastre que sigue
pesando sobre las autonomias después de
mas de una década.

Necesidades de financiacion de las comunidades

Millones de euros (a septiembre 2020)

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

Deuda Deuda con Financiacion estimada para 2021
total el Estado* 0
Catalufia 78.292 62.376
C. Valenciana 49.651 42.296
Andalucia 35.236 28.603
Madrid 34.801 0
Castilla-La Mancha 15.557 12.170
Pais Vasco 10.169 0
Galicia 11.325 3.780
Castillay Ledn 13.115 4.269
Baleares 9.343 6.426
Murcia 10.578 9.195
Aragén 8.812 4.844
Canarias 6.396 4.876
Asturias 5.078 1.048
Extremadura 4.832 2.078
Navarra 3.465 0
Cantabria 3.431 2.905
La Rioja 1.642 434
Total 301.722 185.298

*Fondo de Financiacién a Comunidades Auténomas

Fuente: Banco de Espafiay AFI

Montero: 2020 cerré con un
déficit cercano al 11,3% del PIB

La ministra de Hacienda, Ma-
ria Jestis Montero, avanzo ayer
que el déficit publico cerréo
2020 conforme a la estimacién
prevista de “en torno al 11,3%
del PIB”, con una caida de los
ingresos piiblicos préxima al
7,6% como consecuencia de la
crisis de la crisis sanitaria y
econémica. En una entrevista
con Europa Press, en la que
sefialé que aunque el Ejecutivo
trabajara por la consolidacion
fiscal, continuara con politicas
“anticiclicas”, dijo que confia
en contar con unos Presupues-
tos de nuevo “expansivos” en
2022, postergando el plan de

El Gobierno, en linea con la
decision de Bruselas de conge-
lar el Pacto de Estabilidad y Cre-
cimiento ante la virulencia de la
crisis, ha suspendido las reglas
fiscales para 2020 y 2021. En lu-
gar de aprobar una senda obliga-
toria—que marca el limite maxi-
mo de desajuste—, ha fijado
unas tasas de referencia no
vinculantes. En el caso de las co-
munidades, esta es del 2,2% del
PIB para 2021, aunque Hacien-
da se ha comprometido a asu-
mir la mitad del desfase a través
de una transferencia extraordi-
naria de 13.486 millones.

ajuste a cuando haya recupera-
cion y “lo exija” Bruselas. La
titular de Hacienda afirmé que
las cifras de déficit piiblico y
caida de recaudacion previstas
por el Gobierno se situaran en
los entornos estimados, si bien
a lo largo de enero se tendra
una aproximacion mas clara,
tras el cierre la contabilidad y
cuando las comunidades auté-
nomas y las entidades locales
informen de sus finanzas publi-
cas. Montero subrayo que el
Ejecutivo “nunca” ha abando-
nado la senda de consolidacion
fiscal y recordé que para 2021
esta prevista la mayor caida en

Este afo, las comunidades
han gozado de un flujo de dine-
ro sin precedentes para poder
garantizar los servicios funda-
mentales sin sufrir tensiones de
tesoreria. De hecho, Hacienda
mantuvo el importe de las entre-
gas a cuenta —que adelanta a las
regiones en funcion de los ingre-
sos previstos— calculado antes
del estallido de la pandemia,
115.662 millones. A esta cifra
hay que sumar otras transferen-
cias extraordinarias, como el
fondo covid-19 de 16.000 millo-
nes que no habra que reembol-
sar al Estado. En 2021, la finan-
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porcentaje de déficit registrada
en un solo ejercicio, de en
torno a 3 puntos, pasando del
11,3% del PIB al 7,7% del PIB,
tras haber sido “prudentes” en
la elaboracion de las cuentas.

“Todas las Administraciones
tienen que tener presente el ir
en una curva descendente,
pero nos tiene que acompanar
la situacion econémica”, indicé
Montero, para asegurar que el
Ejecutivo no repetira los “erro-
res” del pasado implementan-
do politicas de recortes que se
tradujeron en desigualdad. Por
ello, explico que la hoja de ruta
es seguir estimulando el creci-
miento con una politica “anti-
ciclica” para “no dejar a nadie
atras” y mantener el tejido
productivo y los empleos y
hacer mas eficiente el gasto
puiblico.

ciacion autonémica brindara al-
go menos de recursos (113.729
millones), pero la diferencia se
compensard con creces con la
yamencionada dotacién para cu-
brir parte del déficit y otros fon-
dos procedentes de las ayudas
europeas.

El ajuste llegard en 2022,
cuando habrd que cuadrar las
cuentas. El actual modelo de fi-
nanciacién prevé que cada dos
anos se revise si las comunida-
des recibieron més o menos re-
cursos de los que debian, en fun-
cién de si los ingresos ha sido
superiores o inferiores a las pre-
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visiones Si estas se han quedado
cortas, las regiones tienen una
liquidacién positiva; al contra-
rio, si el desempefio ha sido peor
de lo esperado, devuelven al Es-
tado lo recibido de mas.

El hecho de que el Gobierno
mantuviera abierto el grifo en
2020 —los recursos se calcula-
ron en funcién de un alza del
PIB del 1,6%, cuando la caida pre-
vista ahora por el Ejecutivo es
del 11,2%— implicara que en
2022 las comunidades devuel-
van al Estado lo percibido de
mas. La Airef ya ha puesto ntime-
ros a este reembolso: unos 5.000
millones. La incognita es como
se reintegrara ese dinero. En el
caso de la Gran Recesion, la de-
volucion se estir6 en el tiempo, y
por ello en 2021 las regiones si-
guen pagando las liquidaciones
negativas de 2008 y 2009.

Mecanismos de liquidez

A septiembre de 2020, las regio-
nes con la deuda més abultada
eran Catalufia, Andalucia y Co-
munidad Valenciana, segin el
Banco de Espaia. Estas tres re-
giones también son las que mas
dinero deben al Estado por los
préstamos concedidos a través
de los mecanismos extraordina-
rios de liquidez. Estas herra-
mientas, puestas en marcha du-
rante la anterior crisis para ali-
viar las regiones que tenian difi-
cultades para acudir al merca-
do, garantizan dinero barato
con dos fondos: el de Liquidez
Autonémico (FLA) y el de Facili-
dad Financiera (FFF).

La diferencia no es baladi. El
FLA esta disefiado para las auto-
nomias que han tenido desfases
en el objetivo de déficit, deuda y
regla de gasto, no es compatible
con el acceso al mercado y supo-
ne un férreo control del Estado
sobre las cuentas regionales. La
Facilidad Financiera, al contra-
rio, permite compaginar ambas
vias de financiacion, pero solo
estd abierta a las comunidades
que han cumplido con las tres
reglas.

En 2020, Andalucia, Comuni-
dad Valenciana y Murcia se fi-
nanciaron a través del del FLA.
Todas las demads, salvo Madrid,
Pais Vasco, Navarra y Asturias
—que captaron fondos solo via
bancos e inversores—, han com-
paginado la linea de préstamos
al 0% del Tesoro con el acceso a
los mercados.

Ante 2021, Andalucia es la
unica comunidad que ha satisfe-
cho las tres reglas fiscales, se-
gun el tltimo informe de cumpli-
miento de Hacienda. “Habria
que disefiar un marco mas flexi-
ble para simultanear el merca-
do con los mecanismos mas fa-
cilmente y asi aligerar la pre-
sién emisora sobre el Tesoro y
que las comunidades puedan di-
versificar sus fuentes de finan-
ciacion. Eso puede empezar por
quitar la obligacién de cumplir
con la regla de gasto para poder
salir al mercado”, analiza Canta-
lapiedra, quien recuerda que las
condiciones del mercado ahora
son favorables. “En el horizonte
maés inmediato la deuda no es
un problema porque es barata,
pero el volumen de las amortiza-
ciones es tan relevante que se
hace necesario recuperar la dis-
ciplina fiscal en los préximos
afios y un plan para alargar los
vencimientos de la deuda”.
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El BCE planea una moneda digital con
tecnologia alejada del modelo bitcoin

© Elinstituto emisor preve hacer pruebas en 2021 de una divisa virtual convertible a la par con
el euro, respaldada por la institucion y difundida por los bancos comerciales supervisados

EDUARDO LOPEZ ALONSO
Barcelona

El Banco Central Europeo (BCE)
estudialaviabilidad de unamone-
dadigital para Europaalejadadela
tecnologia blockchain y del mode-
lobitcdin. Ante laamenaza de que
las criptomonedas privadas, como
el proyecto Libra de Facebook,
puedan crecer a un ritmo mds alto
deloprevisto, el banco emisor ha
acelerado los trabajos preparato-
rios para concebir las caracteristi-
cas bésicas de un nuevo medio de
pagodigital en Europa respaldado
por la institucién. Se prevé la
puestaenmarchade pruebas pilo-
toalolargodeeste2021.

Para completar el proyecto se
ha puesto en marcha unaconsulta
publica, abiertahastael 12 de ene-
rode 2021, para profundizar enlos
posibles usos futuros de unamo-
neda digital, sus caracteristicas
deseables o potencialidades como
mediode pago. Esaencuestasees-
tarealizando tanto entre empre-
sascomo entre particulares.

La idea de descartar tecnolo-
gias como blockchain gana adeptos
enel senodelainstitucién ante el
objetivo de mantener un mayor
control en su creaciény difusiény
como unaviade generar mas con-
fianza en el sistema financieroac-
tual basado en bancos comercia-
les. E1 BCE es consciente de que no
es capaz de distribuir en solitario
unamonedadigital y quiere evitar
que su éxito pudiera significar un
trasvase de activos al banco cen-
tralyafectarlasolvenciadelasen-
tidades privadas.

Librederiesgo

Fuentes del Banco de Espafia
consideran que el calendario pre-
visto por el BCE es acorde con el
que mantienen otros bancos cen-
trales, quizd con la salvedad delos
de Suecia o China, que sillevan la
delantera. Los mensajes del BCE
sobre lamoneda digital son cla-
ros. En primer lugar, «la decision
de emitir un eurodigitalnohasi-
do tomada todavia». En segundo
lugar, «la posible emisién no im-
plicaria el abandono o sustitucién
del efectivo». Ante las crecientes
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Lapresidentadel BCE, Christine Lagarde, firmando un billete de 20 euros.

expectativas creadas por un do-
cumento de trabajo publicado a
finales de septiembre en el que se
establecia un primer analisis dela
moneda digital de Europa, el BCE
replica que «el objetivo es estar
preparado para emitirlas en caso
necesario».

Elinforme preliminar del BCE
haestablecido también quelamo-
neda digital deberia ser converti-
blealaparconeleuro, yestar «li-
brederiesgoybajo control del Eu-
rosistema». También establece el
BCE que los bancos comerciales
puedan generar euros digitales,
bajo supervision del BCE, y que es-
tos sean «compatibles» con otras
monedas digitales privadas. La
moneda digital europea deberia
generar confianzay disponer de
una tecnologia segura.

Quedan por definir también los
limites de dinero digital por con-
tribuyente (si deberia ser equiva-
lente a dinero de bolsillo o refugio
financiero), o de que manera po-

El bitcoin supera
los 30.000 ddlares

P Alfilo de las 14.15 horas del pasa-
do sébado, la criptomoneda bitcéin
supero por primera vez en su histo-
ria la barrera de cotizacién de los
30.000 ddlares. El valor subi6 un 6%
respectoalajornada anteriory se si-
tud en los 31.282 ddlares (25.779
euros). La fortaleza de la criptomo-
neda no es algo nuevo, puesto que
el pasado 16 de diciembre consiguié
romper también la barrera de los
20.000 ddlares, consolidando el cre-
cimiento que inicié antes del verano.

» Tras desmoronarse un 25% el pa-
sado marzo y caer en un solo dia de
los 7.938 alos 4.857 ddlares (4.343
euros) con el inicio del confinamien-
to, el bitcdin haido recuperando cre-
dibilidad en el mercado.

dria generarse de manera offline,
sideberia remunerarse o con qué
tipo de dispositivo podria ser ges-
tionado (aunque en este caso, el
movil tiene todas las vias de éxito).

Lamonedadigital conrespaldo
del BCE se configura como una
nueva herramienta de politica
monetaria y como solucién de
respaldo del sistema financiero.
Desde el punto de vista del BCE, la
monedadigital podria ser también
un instrumento excelente para
potenciar el papel internacional de
ladivisainicayhasta «paramejo-
rarel costeylahuellaecolégicadel
sistema de pagos».

Para Victoria Gago, fundadora
de la European Blockchain Con-
vention, el gran cambio que seha
producido en 2020y que hahecho
reaccionar al BCE es que «los in-
versores institucionales han em-
pezadoainvertir en criptomone-
das». Parael exconsejero del BCE
José Manuel Gonzalez-Paramo, el
«continuo proceso de innovacién

busca materializar las ventajas de
la digitalizacién —rapidez, globa-
lidad, descentralizacién, reduc-
cién de costes, seguridad, etcéte-
ra— al tiempo que se mitigan los
principales inconvenientes de las
criptomonedas».

Reconoce el BCE que existenal-
gunas circunstancias que podrian
acelerar la introduccién de una
moneda digital. Seria el caso de
que los pagos en efectivo dismi-
nuyesen significativamente. O
también si otras monedas digita-
les ganan peso. Esel casodelaini-
ciativa Libra, cuyo lanzamiento se
haanunciado para este mes, aun-
que con cambios de funciona-
miento respecto de los proyectos
iniciales. La idea de The Libra
Association es que su stablecoin
estararespaldada por el délar es-
tadounidensey a diferencia de las
criptomonedas puras, no fluctua-
14, seapor ofertay demanda, limi-
tes de emisién o por la evolucién
deunabolsadedivisas dereferen-
ciaoactivos de sus creadores.

No se descarta que Libra sea el
instrumento tecnolégico de las
futuras divisas de Estado actuales
paraelmundo digital. La compa-
fifa planea también lanzar su car-
teravirtual para operar los activos
de Libra. En un principio se iba a
llamar Calibra, aunque posterior-
mente han redisefiado lamarcay
ha pasado allamarse Novi. Se es-
peraque con las monedas virtua-
les de Novi se puedan comprar y
operar en los servicios de Face-
book para pagar orealizar trans-
ferencias. Entrelos planesde Libra
estd el crear stablecoins para las
principales divisas del mundo.

Cuestiones abiertas

Las cuestiones abiertas con res-
pectoal futuro euro digital son to-
davia muchas. No es posible de-
terminar atin qué tecnologiaesta-
ra detras del futuro euro digital,
pero en el BCE reconocen «que no
necesariamente estaria basado en
una tecnologia blockchain y en
ningln caso en un sistemacripto-
gréficocomobitcdin». Esmas, de-
beriabasarse en un sistema tec-
nolégico de validacién capaz de
ser supervisado por el BCE pero
ejecutable por losbancos.m
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Los cinco retos de los grandes
bancos centrales para el nuevo aiio

DESAFIOS PARA LA POLITICA MONETARIA/ Las principales autoridades monetarias vigilan de cerca
las condiciones de financiacion y haran lo posible para soportar a la economia en su recuperacion.

Andrés Stumpf. Madrid

Las uvas marcan el inicio de
un nuevo afio, pero no hacen
desaparecer el dificil panora-
ma econdmicoy sanitario que
vive el mundo. E1 Banco Cen-
tral Europeo (BCE) y el resto
de las grandes autoridades
monetarias retoma su activi-
dad tras el parén navidefio y
llega a enero con el grueso de
los deberes hechos: han lo-
grado estabilizar a los merca-
dos y sujetar ala economia en
el peor momento. La entrada
de 2021, sin embargo, llega
con retos completamente di-
ferentes a los del ejercicio an-
terior.

® Costes de financiacion. El
BCE, laFedy el resto de orga-
nismos monetarios han logra-
do calmar a la bestia del pani-
co. Los inversores se tranqui-
lizaron con su intervencion
decidida en los primeros
compases de la crisis y Go-
biernos y empresas pagan
ahora menos que nunca por
su deuda, un apoyo necesario
para sobrellevar las restric-
ciones en la actividad econé-
mica.

Hecho el grueso del esfuer-
70, la obsesion de los grandes
bancos centrales es ahora dar
continuidad a esta situacion
durante todo el proceso de va-
cunacion, apagando posibles
fuegos que pudieran surgir
para apoyar la recuperacion
hasta que la economia pueda
volver a volar sola. En térmi-
nos de politica monetaria, de
momento tienen puesto el pi-
loto automatico y permane-
cen expectantes.

Sin embargo, con una nue-
va ola del virus a las puertas
de Europa y gran parte de las
buenas noticias ya reveladas,
como la vacuna, los bancos
centrales vigilaran muy de
cerca la evolucion del d&nimo
de los inversores para garanti-
zar que la economia sigue go-
zando de unos costes de fi-
nanciacion asequibles. Si la si-
tuacion se tuerce de forma
significativa, tanto el BCE co-
mo la Fed podrian verse obli-
gados asacar un nuevo conejo
de la chistera en forma de es-
timulos adicionales.

Si eso ocurre, el debate so-
bre los limites de la politica
monetaria volvera a abrirse,
pues parece que les queda
menos polvora que nunca,
por mas que hasta la fecha
siempre hayan sido capaces

de demostrar lo contrario.

® Revision estratégica. Un
reto que afronta el BCE en ex-
clusiva -la Fed present los
resultados de su propia refle-
Xidn en agosto- es culminar la
revision estratégica de su po-
litica monetaria, la primera
que realiza desde 2003. Con
la intencion de que se remue-
va “hasta la tltima piedra”, la
autoridad monetaria tiene un
largo camino por delante en el
que fijara un nuevo objetivo
de inflacion, probablemente
similar al delaFed y que susti-
tuye el “llevar los precios cer-
ca, pero por debajo del 2%” a
“una media del 2% en el largo
plazo”.

Este ejercicio, que realiza
enun momento delicado para
la economia, resultara de vital
importancia para el futuro del
banco central. La definicion
de la estabilidad de precios
marcard la politica monetaria
del organismo, que se vera
forzado alanzar mas o menos
estimulos en funcién de lo
que decida. Un mayor peso
del empleo en las decisiones,
el grado de implicacion en la
lucha contra el cambio climé-
tico e incluir o no los precios
de la vivienda en los calculos
de la inflacién, estan entre los

Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo (BCE).

La retirada de los
estimulos, cuando la
economia carbure,
debe planificarse
con detalle

Los organismos
buscaran demostrar
que sus estimulos no
provocan un auge de
empresas zombies

puntos a debate que pueden
marcar el futuro de la institu-
cion.

® Monedas digitales. Los
bancos centrales viviran tam-
bién en 2021 la carrera de las
monedas digitales, con China
ala cabeza. El gigante asidtico
realizard ya el proximo afio
las pruebas sobre el terreno
del lanzamiento de su yuan
digital, mientras que el BCE
sigue atin en una fase més téc-
nica (decidird si inicia el pro-
yecto a mediados de afio) y la
Fed se encuentra algo mas
atrasada.

Con las nuevas monedas,
los bancos centrales buscan
aunar la seguridad del dinero
en efectivo expedido por el
banco central y las comodida-

Jerome Powell, presidente de la Reserva Federal (Fed).

des del dinero digital en cuan-
to a almacenamiento e inme-
diatez, con el objetivo de
mantener el monopolio de la
creacion del dinero frente a
proyectos como Libra, de Fa-
cebook.

Aungque las instituciones de
los diferentes paises descar-
tan que haya presion para ser
los primeros en llegar a la me-
ta con la moneda digital, lo
cierto es que nuevos estudios
han sefialado que ser el pri-
mero podria dar mas pesoala
politica monetaria del pais
pionero sobre el resto. El
atractivo de la nueva divisa
podria llevar a usuarios ex-
tranjeros a utilizarla en detri-
mento de la suya propia, for-
zando a su banco central a li-
gar su politica monetaria a la
de la institucion emisora de la
moneda digital. Las grandes
economias trataran de evitar-
loatodacosta.

© Economia zombie. Este es
uno de los grandes debates
que cobra fuerza en el inicio
de 2021. Alolargo y ancho del
planeta, pero especialmente
en Japén, EEUU y Europa,
analistas e inversores alertan
de que las politicas moneta-
rias expansivas estan permi-
tiendo que sobrevivan em-

presas poco productivas, lla-
madas zombies, que s6lo son
rentables con esta asistencia
externa.

EIBCE y sus homologos ya
han iniciado la defensa a ul-
tranza de sus medidas que,
aseguran, ha servido para
mantener vivo el tejido pro-
ductivo sano y no para resca-
tar empresas condenadas. Ni
los bancos centrales ni sus cri-
ticos han dicho la tlltima pala-
bra.

® Vuelta a la normalidad. La
avalancha de estimulos para
contener el impacto dela pan-
demia se anunciaron como
temporal y excepcional, pero
en el pasado ya se ha visto la
dificultad de revertir estas
medidas. Elfin delas compras
de la Fed provoco una brusca
reaccion en el mercado y la
reduccion de su balance ge-
ner6 tensiones de liquidez.
Por su parte, el BCE s6lo logrd
pausar durante nueve meses
sus adquisiciones de deuda.
Ahora, con una intervencion
todavia mas potente, los ban-
cos centrales deberan calibrar
con ojo clinico la estrategia de
retirada de sus estimulos para
regresar a una normalidad
mads sana sin ahogar a la eco-
nomiaen el intento.
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Escriva frena las exigencias de mejora
en las jubilaciones anticipadas

LA REFORMA DE LAS PENSIONES/ El ministro de Seguridad Social comunica al Pacto de Toledo que no puede
hacer excepciones entre las jubilaciones anticipadas, porque hay 2,1 millones en este colectivo.

MJValverde. Madrid

El ministro de Inclusién, Mi-
graciones y Seguridad Social,
José Luis Escriv, se resiste a
hacer concesiones a los gru-
pos de la oposicion y a los sin-
dicatos sobre los descuentos
en la pension que tienen los
trabajadores que se jubilan de
forma anticipada. Bien sea de
forma voluntaria o involunta-
ria.

En un informe, al que ha te-
nido acceso EXPANSION,
Escriva ha comunicado a la
Comision parlamentaria del
Pacto de Toledo y a los sindi-
catos que acceder a los deseos
de los diferentes colectivos
que piden la eliminacién o re-
bajar los coeficientes reducto-
res de la pension de jubilacion
anticipada es una tarea impo-
sible. Tan imposible que, enla
actualidad, hay 2.143.000 pen-
sionistas que estan jubilados
de forma anticipada “y que
también podrian pedir la su-
presion del coeficiente reduc-
tor” de la pension, o del des-
cuento de la misma por reti-

rarse de formaanticipada. Ello o

supondria un coste extraordi-
nario para la Seguridad Social,
que no precisa. Sin embargo,
pagar toda la pension a los
512.397 mutualistas que se ju-
bilaron de forma anticipada
antes del 1 de enero de 2002
tendria un coste adicional pa-
ra la Seguridad Social de
2.300 millones de euros anua-
les.

En funcién de la edad a la
que se jubile un trabajador,
cambia lareduccion de la pen-
sion. De acuerdo con el perio-
do cotizado, y con el hecho de
que el trabajador se jubile vo-
luntariamente de forma anti-
cipada, 0 sea por un despido, el
descuento en la pension pue-
de ser el siguiente: en el pri-
mer caso, con una jubilacion
anticipada de forma volunta-
ria, entre un 8%, a los 64 afios,
y un 40%, a los sesenta afios.
En el segundo caso, por ser
consecuencia de un expedien-
te de regulaciéon de empleo
(ERE) la renta puede dismi-
nuir en un 6%, con cuarenta o
mas afios de cotizacion, o un
7,5%, entre 31y 34 afios de co-
tizacion.

En el tltimo afio, Escriva ha
recibido las peticiones de que
se complete su pension, sin re-
cortes, de diversos colectivos
de pensionistas que se jubila-

José Luis Escriva, ministro de Inclusién, Migraciones y Seguridad Social.

EVOLUCION DE LAS JUBILACIONES

Entre 2013 y 2020, la edad de jubilacién ha pasado de 65 a 65 afios y 10 de meses
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ron de forma anticipada, y que
formaban parte de las diversas
mutualidades profesionales
antes del 1 de enero de 1967,
cuando todas se integraron en
la Seguridad Social. Los diver-
sos colectivos de mutualistas
piden la eliminacion de los
coeficientes reductores [de la
pension]. Entre ellos, la Fede-
racion Vasca de Asociaciones
de Prejubilados y Pensionis-
tas. Este entidad calcula que el
namero de personas afectadas
por los descuentos en la pen-

Completar la pension
a 500.000
mutualistas de antes
de 2002 costaria
2.300 millones

sion, debido a que se jubilaron
anticipadamente, son 372.745.
Los jubilados vascos estiman
quelaeliminacién de los coefi-
cientes reductores de su pres-
tacion tendria un coste para la
Seguridad Social de 1.642 mi-

Fuente: Seguridad Social

llones de euros al afio. Sin em-
bargo, el Ministerio de la Se-
guridad Social recuerda que
“todas las sentencias han de-
sestimado las pretensiones de
los pensionistas” de cobrar to-
dalarenta, sin los coeficientes
reductores.

En segundo lugar, Escriva
sefiala que “la supresion del
coeficiente reductor por anti-
cipo de la edad de jubilaciéon
no se puede aplicar [s6lo] aun
colectivo que lo solicite, como
el de los mutualistas”, sino que

Todas las sentencias
han denegado las
mejoras de pensiones
en las jubilaciones

anticipadas

habria que hacerlo a todos
aquellos pensionistas o traba-
jadores que estén en la misma
situacion, porque, sino, se pro-
ducirfa una discriminacion de
unas personas respecto a
otras. Por lo tanto, al final, ha-
briaque suprimir el descuento
a 2.143.000 pensionistas que
se jubilaron anticipadamente,
“que también podrian pedir la
supresion del coeficiente re-
ductor” dela prestacion.

Ademas, los propositos del
Gobierno van en sentido con-
trario. Se trata de acercar la
edad efectiva y real de jubila-
cion, que estd en los 64,5 afos,
alaedad legal que, a partir del
1 de enero, estara en los 66
afios. De hecho, Escriva ha
propuesto a la patronal y a los
sindicatos una penalizacion
mayor sobre la pensién de
quienes se jubilen anticipada-
mente. Propone descontar di-
rectamente de la pension y no
delabase reguladora. Tratade
persuadir al trabajador de que
retrase su jubilacion mas alla
de los 63 afios, que es la edad
delajubilacion anticipada. Por
estarazon también, Escriva ha
planteado que la reduccion de
la pension empiece a operar
incluso por cada mes de anti-
cipo de la jubilacion. Ademas,
en el caso de que pueda haber
un nuevo colectivo que quiera
jubilarse de forma anticipada
por la penosidad de su trabajo,
tendra que aumentar su coti-
zacion antes de poder retirar-
se.

En sentido contrario, como
adelanté EXPANSION el pa-
sado dia 24, para incentivar el
retraso de la jubilacion tras
cumplir la edad legal para ha-
cerlo, Escriva ha propuesto a
la patronal y los sindicatos au-
mentar al 4% la cuantia adi-
cional de la pension por cada
afio de de permanencia adi-
cional en el mercado laboral.
Otra alternativa es premiar a
estas personas con una cuan-
tia adicional, a tanto alzado,
tras la retirada del mercado
laboral.

Editorial / P4gina2
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Los agentes
sociales
retoman la
negociacion
de los ERTE

Expansion. Madrid

Gobierno, sindicatos y empre-
sarios se preparan para arran-
car, este viernes, una nueva
negociacion para prorrogar
los expedientes de regulacion
temporal de empleo (ERTE)
a los que estan acogidos, con
datosacierre de noviembre de
2020, casi 750.000 personas,
lejos delos 3,4 millones de tra-
bajadores que llegaron a estar
en un ERTE en el mes de
abril.

La ministra de Trabajo y
Economia Social, Yolanda Di-
az, ya dijo que convocaria a
los agentes sociales después
de Reyes para abordar esta
negociacion y el lider de
CCOO, Unai Sordo, desveld
recientemente que la la nego-
ciacién arrancaria el proximo
8 deenero.

Gobierno, sindicatos y em-
presarios coinciden en que si-
gue necesitindose esta herra-
mienta, sobre todo para secto-
res que no han podido recu-
perar su actividad plenamen-
te, como el turistico, o que se
estan viendo sometidos a res-
tricciones para frenar los con-
tagios de Covid, como la hos-
teleriao el comercio.

De hecho, el plan de rescate
de apoyo a la hosteleria, el co-
mercio y el turismo que apro-
b6 el Gobierno hace unas se-
manas ampli6 el nimero de
sectores “ultraprotegidos”
por los ERTE a varias activi-
dades, entre ellas el comercio
al por mayor de bebidas, los
restaurantes y puestos de co-
midas, las actividades de los
jardines botanicos, parques
zooldgicos y reservas natura-
les, los establecimientos de
bebidas y las actividades de
juegos de azary apuestas.

Hastamayo

La regulacion actual de los
ERTE estara vigente hasta el
proximo 31de eneroy los em-
presarios llevan tiempo pi-
diendo extender la siguiente
prorroga al menos hasta que
finalice el estado de alarma
decretado en Espafia (9 de
mayo). Desde los Ministerios
de Trabajoy Seguridad Social
nose hablade plazosy se limi-
tan a asegurar que los ERTE
se mantendran hasta que sea
necesario. Costé mucho fir-
mar la prorroga hasta enero,
por las diferencias que exis-
tian entre la patronal y algu-
nos miembros del Gobierno
entornoalossectores a prote-
gerpor los ERTE.
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La hosteleria ultima demandas masivas
por daio patrimonial al Estado y CCAA

AL sUPREMO/ Quieren exigir responsabilidad patrimonial al Gobierno central y las 17 comunidades en
una avalancha de demandas para reparar el dafio econdmico sufrido por los cierres desde 14 de marzo.

M. Serraller. Madrid

Hosteleros preparan una ava-
lancha de demandas por res-
ponsabilidad patrimonial del
Estado, que se dirigiran con-
tra el Gobierno central y con-
tra cada una de las 17 comuni-
dades auténomas. Se presen-
taran ante el Tribunal Supre-
mo, en concreto, en la Sala
tercera de lo Contencioso-
Administrativo, y exigiran lo
que han dejado de ingresar
entre 14 de marzo y 31 de di-
ciembre de 2020 respecto al
mismo periodo de 2019, hasta
67.000 millones de euros, ci-
fra en la que en cada caso se
ponderara el efecto de gastos
VERTE.

Seguin ha podido saber EX-
PANSION, asi lo ultiman hos-
teleros de las distintas comu-
nidades auténomas con el
despacho Cremades & Calvo-
Sotelo, que ha preparado una
estrategia legal en la que cada
afectado presentard su propia
demanda con las pérdidas
que le competan pero en la
que todas las demandas seran
iguales, dirigidas contra el
Gobierno y contra cada co-
munidad, y que esperan que
puedan agruparse o acumu-
larse en 17, segun el niimero
de autonomias.

No cabe de momento pre-
sentar una demanda colecti-
va, modalidad habitual en Es-
tados Unidos y que acaba de
aprobar la Comision Europea
—ver EXPANSION del 18 de
diciembre-, pero que todavia
no estd en vigor (ver informa-
cién adjunta).

Los hosteleros que ya se
han sumado a esta platafor-
ma, impulsados por la chef
Begonia Fraire, del restauran-
te Etimo de Madrid, llevan
mucho tiempo desencanta-
dos con lo que denominan la
“estrategia de la pataleta, la
manifestacion y la queja ante
el Congreso”, y han decidido
pasar a la “accion practica” y
reclamar lo que creen que le-
galmente les pertenece, segtin
sefialan algunos de los afecta-
dos. Este estado de dnimo
compartido se incrementa en
el caso de los hosteleros de
Catalufia, que han sufrido
uno de los cierres mas con-
tundentesy que asuvez dicen
sentirse “criminalizados” por
la Generalitat. A algunos les
preocupa el coste reputacio-
nal de sus demandas.

Pero todos critican la “ina-
decuacion y desproporcion”

s

El sector de la restauracion ha sido uno de los mas golpeados por la crisis del coronavirus.

de las medidas del Gobierno
central y de las comunidades
con los distintos cierres y vai-
venes que han ido estable-
ciendo desde el 14 de marzo.
A diferencia de Alemania,
Reino Unido, Francia o Italia,
en Espafia no se han facilitado
ayudas directas ni se ha com-
pensado por lo que se ha deja-
do de ingresar, denuncian.
Eso si, no cuestionan los cie-
rres en si ni que hubiera que
adoptar medidas destinadas a
proteger a la poblacion, sino
que se busca reparar el dafio

El “insuficiente”
plan de rescate, sin
ayudas directas, ha
sido muy criticado
por los hosteleros

economico provocado en el
sector por las restricciones,
que han supuesto una especie
de expropiacion por parte de
Estado, que creen que esta
obligado areparar.
Unodelosacicates paradar
el tltimo impulso a estas de-

mandas que se llevan prepa-
rando desde hace tiempo ha
sido el Plan de Rescate a la
hosteleria, turismo y comer-
cio que aprob6 el Consejo de
Ministros el 22 de diciembre
que “llega tarde, es escaso y
sin ayudas directas”. A su jui-
cio, “dichas medidas no res-
ponden a las demandas y ne-
cesidades del tejido empresa-
rial de la hosteleria en nuestro
pais. Abogamos por compen-
saciones econdmicas directas,
como en otros paises”.

Las ayudas que hayan podi-

A la espera de las demandas colectivas

Estas demandas de

los hosteleros contra el
Estado se ultiman cuando
se acaba de aprobar

la nueva Directiva europea
202071828, que aspiraa
acercar el modelo procesal
europeo al de las grandes
acciones colectivas de
EEUU (las class actions), lo
que, salvando las distancias
con los mecanismos de
litigio estadounidenses,
abre la puertaa que las
empresas fabricantes y/o
distribuidoras de bienes
de consumo europeas

se enfrenten en el futuro

a eventuales demandas

masivasy a
indemnizaciones
potencialmente
multimillonarias.

La Directiva quiere “reforzar
los mecanismos procesales
de proteccién de los
intereses colectivos de los
consumidores’; incluyendo
tanto “medidas de
cesacion” (es decir, que
garanticen que se pone fin
alas practicas ilicitas) como
“medidas resarcitorias”
(indemnizaciones). Su
objetivo es homogeneizar
una madeja de mecanismos
tan dispares que incluso
“algunos Estados

miembros no disponen
actualmente de ninguin
mecanismo procesal

para las acciones colectivas
que persigan medidas
resarcitorias’, sefiala el
texto. La Directiva reviste
una enorme trascendencia,
ya que conllevaré una
profunda revisién de los
procesos relacionados con
las demandas colectivas

y tendra implicaciones de
gran calado para el sector
empresarial, para el que
estan en juego sus futuros
mecanismos de defensa.

Y es que el nuevo paquete
legislativo afecta a quién o

El sector ha dejado
de ingresar 67000
millones de euros
este afio con
respecto al anterior

do recibir antes y de este plan
ya estan contempladas en la
cifra de caida de sus ingresos
que van a acreditar. También
se van a sumar hosteleros que
han tenido que echar el cierre
definitivo a sus locales, que
presentaran las pérdidas pro-
porcionales hasta el momen-
to enel que dejaron de operar.
La cifra que se esta depuran-
do serd la de la cuenta de re-
sultados, es decir, la factura-
cion sin los gastos y los efectos
delosERTE.

El sector de la hosteleria se
sitia como el tercer emplea-
dor en nuestro pais, superan-
do los 300.000 negocios con
unaaportacion superior al 6%
del PIB, en la que hay que te-
ner en cuenta su valor como
intangible y de atraccion de
turismo a Esparia.

Unos 100.000 negocios
pueden llegar a cerrar a con-
secuencia de las medidas res-
trictivas. No en vano, la factu-
racion desde marzo ha caido
en més de un 50%, provocan-
do la destruccion de més de
un millén de empleos, lo que
supone pérdidas por 67.000
millones de euros. En no-
viembre se encontraban en
ERTE mas de 334.410 traba-
jadores del sector, por encima
de las cifras de los tres meses
anterior.

quiénes pueden iniciar
estas reclamaciones
masivas (normalmente
asociaciones de
consumidores); consolidara
alos financiadores de
pleitos, y permitira que

las organizaciones de
consumidores de cualquier
Estado europeo puedan
plantear una demanda
colectiva ante los tribunales
de otro pais de la UE.

Los paises de la UE deberan
trasponer la Directiva en un
plazo méaximo de dos afios
(esto es, antes de finales

de 2022) y aplicar a partir
del 25 de junio de 2023.
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Todos los impuestos que suben en 2021

FISCALIDAD/ Este ario sube el IRPF a las rentas altas, se eleva un 1% el Impuesto de Patrimonio y entran en vigor las tasas
Google y Tobin. El Gobierno espera aumentar la recaudacién en todas las principales figuras impositivas.

Expansion. Madrid

La mayoria de los principales
impuestos esparioles han re-
gistrado cambios o incremen-
tos en el afio que acaba de co-
menzar. Subird el IRPF a las
rentas altas, se limitard la
exencion sobre dividendos o
plusvalias de filiales en Socie-
dades, se elevara un 1% Patri-
monio, aumentara del 10% al
21% el IVA de bebidas edulco-
radas, se reduciran las desgra-
vaciones de los planes de pen-
siones y se incrementaran las
primas de seguros.

Con todas estas medidas
Hacienda augura que crecera
la recaudacion de todas las fi-
guras: IRPF (+7,8%) por lare-
cuperacion de las rentas del
hogar y la actividad econ6mi-
ca; Sociedades (+20,7%) por
la recuperacion de los benefi-
cios empresariales; IVA
(+13,9%) gracias a la mejora
del consumo interno y el au-
mento de las transacciones de
vivienda; e Impuestos Espe-
ciales (+12,4%) por el consu-
mo.

Estas son las principales
novedades:

® IRPF: El Impuesto sobre la
Renta aumenta dos puntos
para las rentas del trabajo de
mads de 300.000 euros, ele-
vando el tipo marginal hasta
llegar al 47%. Para las rentas
de capital de mas de 200.000
euros el incremento es ligera-
mente superior, de tres pun-
tos, hasta el 26%. Estas subi-
das afectardn a un ntimero re-
lativamente reducido de con-
tribuyentes: 36.194 (un 0,17%
del total) y tendran un impac-
to de 491,4 millones de euros

Dreamstime

Las rentas del trabajo superiores a 300.000 euros veran elevado su tipo marginal hasta el 47%.

(144 millones en 2021 y 346
millones en 2022).

® Planes de pensiones: Sere-
ducen las desgravaciones de
los planes de pensiones pri-
vados individuales a 2.000
euros de aportacion maxima.
Al mismo tiempo, se eleva el
limite conjunto de reduccién
(participe y empresa) de
8.000 a 10.000 euros en los
planes de empresa, conlo que
se potencian las aportaciones
empresariales y se corrige la
“regresividad” de estos bene-
ficios, segun el Gobierno. La
medida aportard una recau-
dacion estimada de 580 mi-
llones en 2022.

® Sociedades y Patrimo-
nio: Sube un 1% el impuesto
para patrimonios de més de
diez millones de euros, has-
taun tipo del 3,5%. Ademas,
se limita al 95% la exencion
en el Impuesto de Socieda-
des sobre dividendos y
plusvalias en filiales —nor-
ma que afecta a 1.739 em-
presas, el 0,12%del total-,
exceptuando a las empresas
con facturacion inferior a
40 millones de euros du-
rante los tres primeros
afos. El Gobierno estima
que esta limitacion aportara
a las arcas del Estado 473
millones en 2021y 1.047 mi-
llones en 2022.

® Seguros: Se incrementa del
6% al 8% el impuesto sobre
las primas de seguros, aunque
seguird en el tramo bajo de la
Unién Europea (UE). Para el
seguro a terceros de un auto-
movil supondra 6,20 euros
mas al afio y para el seguro del
hogar, unos 3,98 euros al afio.

® [VA: ElIVA debebidas azu-
caradas y edulcoradas sube
hasta el 22%. Seguin el Ejecu-
tivo, esta subida responde a
un “compromiso social para
racionalizar el consumo res-
ponsable en la poblacion in-
fantil y juvenil” y combatir las
dietas poco saludables, aun-
que se exceptua a los lacteos.

El alza de la tributacion afecta
a la venta de estos productos
en supermercados, si bien la
consumicién en bares y res-
taurantes seguird tributando
al 10% para no perjudicar a la
restauracion. Igualmente, se
prorrogan los limites para
aplicacion del régimen simpli-
ficado y especial de agricultu-
ra, ganaderia y pesca en el
IVA.

® Sicav y Socimis: Sobre las
Sicav se estableceran requisi-
tos adicionales para que los
contribuyentes puedan bene-
ficiarse de su régimen espe-
cial; por ejemplo, se exigira a
los accionistas una participa-
cién minima de 2.500 euros y
se otorga a la Agencia Tribu-
taria la competencia para
comprobar que se cumple es-
te requisito. Para las Socimis
se establecera un gravamen
del 15% para beneficios no
distribuidos. En 2022 las nue-
vas medidas aportaran 50 mi-
llones de euros.

® Matriculaciones: Durante
la tramitacion de los Presu-
puestos Generales del Estado
(PGE) en el Congreso de los
Diputados se descartd redu-
cir la bonificacién del diésel
para equiparar su fiscalidad a
la de la gasolina, si bien subira
el impuesto de matriculacion,
yaque finaliza lamoratoria de
2018 del WLTP (Procedi-
miento Mundial Armonizado
para el Ensayo de Vehiculos
Ligeros), un sistema que de-
termina las cifras de emisio-
nes y consumo de los vehicu-
los. Ello repercutira en el pre-
cio de los vehiculos nuevos y

previsiblemente pagaran mas
por el impuesto de matricula-
cién al mostrar mas emisio-
nes.

© Nuevos impuestos: A estas
subidas y modificaciones se
sumarén a lo largo de 2021
nuevas figuras impositivas,
como la denominada tasa
Google, cuya liquidacion so-
bre el primer trimestre co-
menzara el 30 de abril. Tam-
bién entra en vigor la tasa To-
bin: su liquidacion dara co-
mienzo el 22 de febrero y se
llevara a cabo de forma men-
sual en torno al dia 20 de cada
mes. Ambas tasas entraran en
vigor el 18 de enero. También
se contempla la creacion de
un nuevo impuesto a envases
de plastico de un solo uso y
otro nuevo sobre residuos,
que se deriva de la modifica-
cién de una directiva que ins-
ta a que, en 2035, solo el 10%
de residuos municipales ge-
nerados acaben en vertede-
ros. Entraran en vigor tam-
bién en 2021 las medidas de la
ley de lucha contra el fraude
ya aprobada, que aportara
828 millones de euros y que
incluye la prohibicion de las
amnistias fiscales, la limita-
cién a 1.000 euros de los pa-
gos en efectivo para determi-
nadas actividades econ6mi-
cas entre profesionales y em-
presas; ademas, esta normati-
vadisminuye a 600.000 euros
elumbral para entrar en la lis-
ta de morosos y recoge un
mayor control sobre el uso de
nuevas tecnologias, como las
criptomonedas o la prohibi-
cion del software de doble
uso.
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La estrategia de Boris Johnson es ocultar
el impacto del Brexit en el de la pandemia

Menos PIB,
mas inflacion,
tasas y paro

LONDRES Corresponsal

espués de la gran
plaga de 1665 en
Londres, Daniel
Defoe, el autor de
Robinson  Crusoe,
destacd que “todos los expertos,
analistas, astrélogos y listillos en
general” habian desaparecido de
las calles de la ciudad después de
haberse equivocado por comple-
to en sus prondsticos, destroza-
dos por la pandemia. En los albo-
res del 2021, por el contrario, nin-
gun economista pierde la ocasion
de mirar con su bola de cristal al
futuroy pretenderver quévaapa-
sar tras el doble mazazo sincroni-
zado del coronavirus y el Brexit.
Elimpacto de la crisis sanitaria
parece mas facil de predecir que
el de la salida de la Unién Euro-
pea, con un acuerdo comercial
pero no parael sector de los servi-
cios financieros, y més aun con la
estrategia de la Administracion
Johnson, por razones politicas,
de ocultar los males del Brexit en
el contexto general de la pande-
mia. La prevision de los analistas
es que, después de una caida de
once puntos en el PIB en el 2020,
la economia repuntara y se regis-
trara un crecimiento en torno al
5% 0 6%. Insuficiente para recu-
perar la totalidad del terreno per-

dido, pero el mayor impulso anual
desde 1973, cuando Edward
Heath meti6 al Reino Unido en la
Comunidad Econ6mica Europea.

El consenso es que la mayor
parte de los perjuicios de la pan-
demia va a recaer sobre los mino-
ristas y sobre los sectores de la
aviacion, lahosteleriayla cultura,
mientras que otros (ciencias,
mundo digital, logistica...) van a
salir incluso reforzados, habien-
do invertido en la innovacion tec-
noldgica y desarrollado una ma-
yor productividad. La estimacion
es que los hogares britdnicos han
acumulado durante la crisis sani-
taria unos 200 millones en aho-
rTos, y que en cuanto se regrese a

DOBLE GOLPE

La pandemia sera
como si estalla una
rueda; el Brexit, como
si va perdiendo aire

RESPUESTA

El Gobierno seguira
imprimiendo dinero,
pero mas tarde habra
de subir impuestos

SPACE

El primer ministro britanico, Boris Johnson, el pasado miércoles

HEATHCLIFF O'MALLEY / AP

la normalidad se producird un
gasto masivo que reactivara la
economia espectacularmente.

Las clases acomodadas, dice el
oraculo de la City, se beneficiaran
muchomas que las menos privile-
giadas, enlas que se cebara el paro
(quellegard hastaun 6% 0 7%, casi
eldobledelindice actual del 3,8%,
yelnivelmés alto desde lacrisis fi-
nanciera del 2008). En total la
prevision es que se pierdan alre-
dedor de un millén de puestos de
trabajoy que haya un repunte sig-
nificativo de la inflacién debido a
las trabas burocraticas del Brexit
y al éxodo de mano de obra euro-
pea, aunque no tanto como para
requerir la intervencion del Ban-
codeInglaterra (que se hamarca-
do el objetivo de que se mantenga
por debajo del 2% anual).

Asi como la pandemia se ha
sentido como cuando estalla el
neumatico de un coche, el efecto
del Brexit va a ser similar a cuan-
dolagomavaperdiendo aire poco
a poco, el vehiculo sigue tirando
pero cadavez mas despacioyal fi-
nal tiene que pedir asistencia. La
caida del PIB por culpa del virus
serecuperard seguramente el afilo
quevieneoelsiguiente, perolasa-
lida de Europa significard, sefia-
lan los analistas, una pérdida de
crecimiento de al menos el 4%
respecto alo que habriasidosinla
ruptura. Los sectores mas perju-
dicadosseran laagricultura, laga-
naderiay el transporte, por el cos-
te adicional de las declaraciones
de aduanas.

La deuda nacional es ya un
100% del PIByhasuperadolos ni-
veles que tuvoenlos aflos sesenta,
pero los analistas de la City no es-
tan preocupados por ello debido
al nivel bajisimo de los intereses y
piensan que el Gobierno se puede
permitir seguir imprimiendo di-
nero hasta que se produzca la re-
cuperacion. Descartan unanueva
rondade austeridad, pero amedio
plazo ven inevitable una subida
de impuestos, tal vez medioam-
bientales, al patrimonio y a los
rendimientos del capital.e
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La Organizacion de Paises Ex-
portadores de Petroleo (OPEP)
se reune este lunes con Rusiay
otros productores de crudo en
una conferencia virtual en la
que se espera que decidan si
contintian con la estrategia de
incrementar la produccion de
crudo, en linea conlo acordado
el pasado mes de diciembre y
que ha supuesto arrancar el
2021 con una ligera subida de
500.000 barriles diarios .

Los mercados esperan que
vuelvan a dar luz verde a otro
incremento similar a partir del
1 de febrero, después de que el
viceprimer ministro ruso, Ale-
xander Novak, se manifestara
recientemente a favor de esta
medida. La pandemia ha ases-
tado un duro golpe a la indus-
tria del petroéleo en el 2020 por
el desplome del consumo y la
paralizacion de las economias

mundiales.

En diciembre esta alianza de
23 paises, que, forjada en el
2016, es responsable de cerca
del 60% de la produccién mun-
dial de crudo, decidié sustituir
su decision inicial de incre-
mentar la produccion en el
2021 por reuniones mas fre-
cuentes, a principios de cada
mes, para “vigilar atentamen-
te” el mercado y decidir en ca-
da momento si las economias
tienen capacidad para asumir
ese incremento de produccion
o no. “El aumento de las infec-
ciones (de coronavirus) y la
creciente incertidumbre han
hecho mas fragil la recupera-
cién econdmica mundial”, re-
salt6 la OPEP en su ultimo in-
forme, el 14 de diciembre.

La Agencia Internacional de
laEnergia hacifrado en 8,8 mi-
llones de barriles diarios la cai-
da del consumo de petroéleo en
todo el 2020, un retroceso que
solo serecuperara parcialmen-
te en el 2021. De momento la
recuperacion de los precios los
sitia en niveles de marzo del
2020, cuando acusaban los
problemas de la pandemia en
China, pero todavia no su im-
pacto a nivel mundial.e
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https://www.vozpopuli.com/economia-y-finanzas/indemnizacion-despido-niveles-
crisis_0 1425157804.html

La indemnizacion por despido se dispara
hasta niveles proximos a los de la crisis de

2008

El coste medio de un trabajador despedido superd en septiembre el umbral de los
10.000 euros, lo que adelanta serios problemas en el mercado laboral en el primer
trimestre del afio recién estrenado

Jesus Martin

Hay indicadores que adelantan tendencias de futuro. El comportamiento de la Bolsa suele
ir en torno a un afio por delante de los acontecimientos reales. Los analistas no se cansan
de repetir que se debe comprar con el estruendo de los cafiones y vender con la sinfonia
de los violines. 2020 ha sido un afio nefasto también desde el punto de vista econémico,
pero la confirmacion de los demoledores efectos que esté teniendo la pandemia y puede
tener estan aun por llegar.

Uno de esos indicadores predictivos es el del coste de la indemnizacién por trabajador
despedido, que en el tercer trimestre de 2020 se ha disparado hasta los 10.015 euros,
una cifra que no se recordaba desde hace cinco afios en un tercer trimestre, y desde 2013
si la referencia se hace para el conjunto del ejercicio, lo que augura serios problemas en
el mercado laboral durante los proximos meses.

Dicen los empresarios que el despido es la Gltima posibilidad a la que recurren cuando
los problemas se multiplican; cuando no queda otra solucién para continuar con la
viabilidad del proyecto. Las alarmas han saltado en los tres meses de verano, Gltimos
datos de los que dispone el Banco de Espafia. En los tres primeros meses del afio, el
despido medio de un trabajador estaba en 5.348 euros; entre abril y junio, en 8.427, y
entre julioy septiembre, en 10.015. En apenas seis meses, se ha incrementado nada menos
que en un 87,26%. Y lo peor es que no parece que haya encontrado techo.

El Banco de Espafia ya ha adelantado que la economia no recuperara el nivel previo a
la crisis del coronavirus hasta mediados de 2023 y hasta entonces faltan dos afios y
medio. El Banco Central Europeo comparte esa misma tesis para el conjunto de los paises
miembros y de la eurozona.

Lo que preocupa del dato no es solo que se produce después de 20 trimestres sino que,
ademas, el aumento del coste medio de los despidos llega cuando no ha habido
ninguna modificaciébn normativa o regulatoria que lo justifique. Las dltimas
modificaciones datan de la época de José Luis Rodriguez Zapatero (33 dias por afio
trabajado para determinadas situaciones) y la reforma laboral de Mariano Rajoy en
febrero de 2012, que instauré el despido por causas econdémicas, que se paga a razon de
20 dias por afio trabajado. Se entiende por causas econdmicas negativas la existencia de
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pérdidas actuales o previstas, o la disminucion persistente del nivel de ingresos o ventas
durante tres trimestres consecutivos.

A lo largo de estos ultimos afios, desde 2014, la indemnizacion media por trabajador
despedido se ha situado en 8.506 euros, y se ha movido en una horquilla entre los 7.504
euros de 2018 y los 9.950 de 2014.

La referenciaa que ocurrio en los afios de la crisis financiera internacional, que arrancd
con los problemas de las hipotecas “subprime” y alcanzo6 su plenitud con la quiebra de
Lehman Brothers, el 15 de septiembre de 2008, es obligada.

En el afio 2008, cuando las preocupaciones econémicas internacionales cumplian su
primer afio sin que se hubieran aclarado demasiado las razones para el pesimismo, la
indemnizacion media por despido estaba en 7.669 euros, aunque un afio después aumentd
hasta 9.757 euros, un 27,2%. Este incremento estaba adelantando lo que iba suceder
un par de afos después. En 2009, el PIB espafiol cay6 un 3,8%; en 2011, un 0,8% (tras
una tregua en 2010); en 2012, un 3% y en 2013, un 1,4%.

En el mercado laboral estos datos tuvieron una répida repercusion. EI nimero de
ocupados disminuyé en 2010 en 383.000 personas, en 303.000 en 2011, en 788.00 en
2012 y en 494.000, en 2013. El nimero de parados paso de 4,15 millones en 2009 a 6,051
millones en 2013. Como consecuencia de la contraccion de la economia, el coste de los
despidos subid, pese a que la regulacién del momento, la aprobada en febrero de 2012,
jugaba algo mas a favor de las empresas. En 2011, la indemnizacion media fue de 10.955
euros (un 12,2% mas que en el afio anterior) y en 2013, de 11.391 euros, un 18,9% mas
que en 2012.

Despedir en tiempos de covid no es solo caro sino que, ademas, no es facil. A cierre
de noviembre habia en Espafia 746.900 trabajadores sujetos un expediente de regulacién
temporal de empleo (ERTE). En el mes de abril llegé a haber 3,576 millones. Las
empresas que han solicitado un ERTE no pueden despedir a los trabajadores toda vez que
estan exoneradas del pago de las cuotas a la Seguridad Social. Podrian hacerlo llegado el
caso, pero tendrian que reintegrar el dinero no abonado, con los correspondientes
intereses de demora.

Y es que, como algun economista ha destacado, los ERTE son una solucién coyuntural
para un problema circunstancial y los despidos son una solucién estructural para un
problema estructural. Y el problema de las empresas, especialmente las de los sectores
maés afectados por las restricciones de movilidad y aforo, turismo, hosteleria y comercio,
ha dejado de ser coyuntural.

¢ Qué ha pasado en el tercer trimestre? Seguramente que los empresarios han visto peligrar
el futuro de la empresa y han concentrado el ajuste de costes en la Ultima pieza que
quedaba sin revisar: la mano de obra. El precio medio pagado por cada despido se ha
incrementado porque se ha tratado de trabajadores con mas edad y sueldos mas altos y en
el momento en el que més pérdidas contabilizan las empresas.
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Inicio de afo de infarto

Cuesta de enero en el dialogo social: del
SMI a los ERTE... y los riders en el limbo

El Ministerio de Trabajo abordard, después de Reyes, las negociaciones abiertas con
la patronal y los sindicatos. Diaz aboga por cerrar el asunto de los expedientes
temporales antes de mediados de mes.

Cristina Alonso

Arranca una particular cuesta de enero en el didlogo social. Y viene empinada. Tras un
final de afio estrepitoso, en el que los interlocutores fueron incapaces de ponerse de
acuerdo en asuntos capitales como la revalorizacion del salario minimo interprofesional
(SMI) o laregulacion de las relaciones laborales en las plataformas digitales, el Gobierno,
la patronal y los sindicatos encaran un mes de infarto. Esta previsto que después de Reyes
se abra lamesa de negociacién y las posturas se mantienen en la distancia con la que cerrd
2020. Es el preambulo de una meta que aun esté por definir, pero que para el Ministerio
de Trabajo pasa por cumplir con su principal objetivo, hasta ahora fallido: desmontar la
reforma laboral del PP.

Todos velan armas. Tras un ejercicio, el 2020, marcado por la pandemia, la ministra de
Trabajo y Economia Social, Yolanda Diaz, y los primeros espadas de las organizaciones
empresariales y sindicales, Antonio Garamendi y Gerardo Cuerva (por CEOE y
Cepyme) y Unai Sordo y Pepe Alvarez (por CCOO y UGT, respectivamente) ultiman
estos dias sus posicionamientos de cara a la mesa que se inaugurara el dia 8 de enero. Son
muchas las tareas pendientes para un calendario ajustado, después de que las fechas
marcadas por Trabajo saltaran por los aires no solo por las reticencias de los agentes
sociales para alcanzar acuerdos, sino también, y no menos importante, por las diferencias
no disimuladas en el seno del Gobierno de coalicion ante medidas clave como la subida
del SMI o la regulacién de los riders.

Son varios los frentes abiertos para los préximos dias. Para empezar, la mesa tripartita
debe abordar la eventual prérroga de los expedientes de regulacion temporal de empleo
(ERTE) con condiciones ventajosas para empresas y trabajadores. ElI esquema actual,
fruto del dltimo pacto sellado a finales de septiembre -el sexto en el marco del dialogo
social, todo un hito-, caduca el dia 31 de enero. La patronal pretende arrancar al Ejecutivo
mas descuentos en las cotizaciones sociales y una ampliacion en los sectores
protegidos, entre otros asuntos, mientras los sindicatos velan por el mantenimiento de la
salvaguarda contra el despido que los empresarios quieren eliminar.

Segun los datos de la Seguridad Social, departamento que también interviene en esta
negociacion bajo la batuta de José Luis Escriva, el afio 2020 cerré con unos 750.000
trabajadores en ERTE -a la espera de que el proximo martes, dia 5, se conozcan los datos
oficiales-, cifra muy inferior a los 3,6 millones de ocupados que llegaron a estar
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protegidos por este instrumento en el pico de laemergencia sanitaria. Las partes coinciden
en la necesidad de prorrogar la herramienta, pero la disputa esta en las condiciones. La
intencion de la ministra Diaz es lograr cerrar un nuevo acuerdo social antes del dia 15,
para dar certidumbre a empresas y trabajadores, pero los interlocutores acostumbran a
Ilevar las negociaciones hasta el tltimo momento. Todo dependera, una vez més, de cémo
se desarrolle ese equilibrio de fuerzas.

La negociacion de los ERTE, por tanto, podria no fructificar hasta el tiempo de descuento.
Y mientras tanto, el Ministerio de Trabajo pretende abordar el asunto del salario minimo.
La cuantia de esta referencia salarial basica ha empezado 2021 congelada en los 950 euros
del afio pasado, gracias a una prorroga que Diaz logré arrancar al area econémica del
Consejo de Ministros, capitaneada por Nadia Calvifio, partidaria de congelar el SMI para
todo el ejercicio o, al menos, hasta poder evaluar la situacion epidemioldgica y econémica
a mediados de 2021, una vez se haya levantado el estado de alarma y la campafa de
vacunacion esté avanzada. Esta postura es compartida por la CEOE, mientras los
sindicatos, en sintonia con Trabajo, quieren que la revalorizacion se negocie y aplique
cuanto antes.

Diaz calentaba el debate el pasado dia 30 de diciembre, cuando en una entrevista
radiofénica aseguraba sentir "tristeza" por no haber logrado alcanzar un nuevo acuerdo
en este ambito del dialogo social. "Creo que las empresas pueden soportar un incremento
de 30 céntimos al dia", apuntaba la ministra, en referencia a un eventual incremento del
SMI del 0,9%, en linea con el alza aplicada a las pensiones y a los sueldos de los
funcionarios. Los sindicatos van a dar la batalla para que ese porcentaje, al menos, se
duplique, mientras la patronal no quiere ni oir hablar de méas costes laborales. Aunque la
decision final en este asunto es del Ejecutivo, Diaz se ha encargado de blindar por decreto
la participacion activa de los agentes sociales en la fijacion de la cuantia de este suelo
salarial de referencia.

Mas alla de los ERTE y el SMI, el Ministerio de Trabajo no quiere dejar mucho mas
tiempo aparcada la mesa que busca regular las relaciones laborales de los repartidores de
plataformas digitales, los conocidos como riders. En la Gltima reunion, la CEOE pidid
trasladar las negociaciones a principios de 2021, coincidiendo con el periodo para tratar
los ERTE. Los sindicatos interpretan este movimiento de la patronal como un intento de
arrancar mejoras en negociaciones paralelas y acusan a los empresarios de "someterse a
la presion de los lobbies de poder que tiene dentro de su organizacién, que lo Unico que
buscan es huir del derecho del trabajo y sacar amplios beneficios a costa de la explotacién
de la parte mas débil de la cadena de valor, y de generalizar la precarizacién absoluta del
trabajo".

Solo después de cerrar la mesa de los riders se abrird el melon de la derogacion de los
aspectos mas lesivos de la reforma laboral de 2012. EI Gobierno reconocio en el
documento de balance de afio que presento el presidente Pedro Sanchez tras el dltimo
Consejo de Ministros que todavia no ha cumplido este compromiso capital del acuerdo
de investidura. Hay que recordar que en el Plan Anual Normativo estaba previsto
aprobar en 2020 la "Ley por la que se modifica la estructura, el &mbito temporal y las
condiciones de inaplicacion de la negociacion colectiva, asi como los mecanismos de
contratacién y subcontratacién empresarial”, con el objetivo de "reforzar la proteccion de
las personas trabajadoras y recuperar el papel de los convenios colectivos, mediante la
reforma de la estructura, el ambito temporal y las condiciones de inaplicacion de la
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negociacion colectiva, asi como los mecanismos de contratacion y subcontratacion
empresarial”.

Pero la pandemia hizo trizas la agenda gubernamental, especialmente en los asuntos que
deben ser tratados en el marco del didlogo social. Asi lo asume el Gobierno. La
derogacion de parte del marco laboral disefiado por el PP es, sin duda, uno de los grandes
objetivos del Gobierno de coalicion y el que mas esta costando alcanzar. En un contexto
de crisis como el actual, cualquier retoque al mercado de trabajo ha de ser medido
con especial precision y asi lo ha entendido parte del Ejecutivo. Ademas, la hecatombe
laboral provocada por la pandemia ha obligado a focalizar los esfuerzos en instrumentos
como los ERTE o las prestaciones y subsidios extraordinarios. Asimismo, entre medias
se han colado aspectos urgentes como la regulacion del teletrabajo. Todo esto ha tenido
muy ocupados a los agentes sociales, que encaran no solo un mes, sino todo un afio de
intensas negociaciones.
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El peor ano para las empresas tras el
tsunami de la Covid

El virus ha asestado un golpe sin precedentes a las empresas -grandes y pequefias- y a los
auténomos, que esperan el mana de los fondos UE y el mantenimiento del escudo social del
Gobierno para superar la crisis

Fernando Pastor

Todas las predicciones que se hacen sobre la evolucion econdémica y el impacto que va a
tener la crisis de la Covid sobre las empresas dan por perdido el primer semestre del
afo para poder atisbar algin indicio sélido de recuperacion de la actividad. El escenario
de devastacion que se presenta tras el tsunami del coronavirus es el de un largo periodo
en el que la vacunacion va a convivir con la enfermedad, siempre pendientes de que
haya mas olas de contagios que frenen en seco el consumo y la economia por falta de
confianza, algo que va a ser especialmente grave para miles de pymes y autbnomos que
dependen del dia a dia de sus ingresos para sobrevivir. Si hacemos caso a las estimaciones
del Banco de Espafia, méas del 10% de las pymes (unas 250.000) pueden desaparecer
en ese escenario de devastacion, caida de ingresos y paro, la mayor parte de ellas
relacionadas con el ocio, el turismo y la hosteleria.

Ya nadie duda de que la economia depende en gran medida de los datos de contagios e
incidencia que se publican cada dia y que apunta a una tercera ola a medidas del primer
mes del afio que puede obligar a méas restricciones del movimiento y la actividad
econdmica. La segunda oleada que se vivio en el altimo trimestre anterior ech6 por
tierra las expectativas de miles de empresas y autobnomos que veian con optimismo
los datos de la desescalada veraniega. Los del primer trimestre de este afio van a cerrar
el circulo de doce meses de pandemia y parén econémico para muchas empresas que
sobreviven gracias al escudo econémico del Gobierno, a base de ERTE, aplazamiento
de impuestos y lineas de crédito, pero sera dificil que aguanten mas su quiebra técnica.

Una encuesta reciente de la Camara de Espafia demostraba que algo méas de la mitad de
las empresas del pais cree que uno de los principales problemas a los que se enfrenta este
afio, ademas de los costes laborales, es la amortizacion de la deuda acumulada por los
pagos de la crisis, muy por delante de cuestiones como el coste de la energia, la
interrupcion del suministro o la financiacién. Incluso las consecuencias que el Brexit
puede tener para sus negocios -por mas que Reino Unido sea el principal inversor y socio
comercial esparfiol de Europa- apenas preocupaban a final de afio a un 4% de las pymes.
Desde Hacienda admitian hace apenas un mes del retraso en el 40% de los pagos de
impuestos que se tenian que haber hecho a partir del 20 de septiembre, sin cargas
de demora, una situacion que lejos de corregirse, se ha convertido en la clave de
supervivencia de muchos pequefios negocios, junto con los ERTE.

El primero en lanzar la voz de alarma de la debacle empresarial que se puede generar en
2021 fue el Banco de Espafa, al advertir que entre el 6% y el 10% del tejido
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empresarial espafiol era ya inviable a finales del afio pasado, con un agujero en
impagos que puede ser de 45.000 millones de euros y cerca de 650.000 puestos de
trabajo en el aire. A pesar del espejismo de la recuperacion en verano, la morosidad y el
empleo eran la principal causa de preocupacion de las empresas en la mayor parte de los
barémetros que se publicaron entonces, algo que la virulencia de la segunda ola de
contagios en otofio y la amenaza de lo que nos traera ahora el invierno (tras los excesos
de las navidades) van a convertir en realidad las peores previsiones en este semestre.

Los sectores mas azotados son todos los relacionados con el turismo y los transportes.
Espafia recibia 80 millones de turistas extranjeros cada afio, que se han esfumado de un
plumazo. Lineas aéreas, transportes terrestres, hoteles, bares, restaurantes y toda la
actividad indirecta que esa actividad genera (un 12% del PIB espafiol) es lo que centra el
varapalo empresarial ahora. EI Gobierno anuncié un plan para el turismo y la
hosteleria por valor de 4.500 millones sobre el papel, pero sin ayudas directas que
puedan solventar la situacidn de quienes no tienen ingresos ya. Solo hay que dar una
vuelta por el centro de muchas grandes ciudades para comprobar que la mitad de los
bares y restaurantes estan cerrados y, segun las estimaciones del propio sector, una
tercera parte de los 300.000 que hay en Espafia estan abocados al cierre mas pronto
que tarde.

El mana de las ayudas europeas servird para revivir a muchas pequefias empresas, pero
muy condicionadas por cuestiones de cambio medioambiental, digitalizacion y
actividades muy relacionadas con los nuevos habitos de consumo que el tsunami del
coronavirus ha impuesto de repente. EI comercio electronico se duplica y la venta a retail
en el comercio de proximidad se queda en la mitad, tanto para los grandes grupos de
distribucion -que tienen muasculo financiero para adaptar sus estructuras a las necesidades
'in house' del nuevo consumidor- como para los pequefios comerciantes, que no tienen
tanta capacidad. La patronal del sector advierte de que el 15% de las tiendas ya
echaron la persiana el afio pasado y pueden llegar a ser la cuarta parte en breve si
esto no mejora.

Las previsiones que se manejan advierten siempre de que hay sectores como la logistica,
las farmacéuticas, la alimentacién y gran parte de los servicios profesionales que aguantan
bien el tirén; otros como la construccion y la vivienda se mantendran sin grandes caidas
de precios. Incluso la encuesta de la CaAmara de Espafia advierte de que la cuarta parte de
las pymes confia en la exportacion para salir de la crisis cuanto antes. Pero todos los 0jos
estdn puestos en el mantenimiento del escudo social del Gobierno, porque sin
hosteleria, restauracion, comercio y turismo, la economia espafiola se desmorona.
Tampoco ayuda la crisis de la automocidn y los grandes ajustes de empleo que puede
provocar el cambio de modelo energético en ciernes. Los datos sobre el frenazo
econdmico del ultimo trimestre del afio y la Encuesta de Poblacion Activa de finales de
este mes irdn marcando el paso de la confianza econdmica, el empleo y el &nimo de
muchas empresas para seguir adelante.
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