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JORNADA: PLAN ESPANA PUEDE.
FONDOS DE RECUPERACION Y
RESILIENCIA DE LA UE

La jornada del pasado 1 de diciembre contd con la participacion de Francisco Salazar,
Director Adjunto del Gabinete de la Presidencia del Gobierno, y de Manuel de la Rocha,
Director del Departamento de Asuntos Econdmicos y G20 del Gabinete de la Presidencia
del Gobierno. Dos personas centrales en la coordinacion y canalizacion de los fondos
europeos El coloquio se abrié con una introduccion a cargo del Presidente del IEF, Marc
Puig, y unas breves palabras de presentacion por parte del Director General, Jose Luis
Blanco.

El primero en hablar fue Francisco Salazar quien centrd su primera intervencion en la
descripcion de la estructura institucional a cargo de los fondos. Dicha tarea correspondera
a la Oficina de Sequimiento de Moncloa, iniciativa del propio Presidente del Gobierno como
ente de coordinacion e informacién, no de tramitacién o gestion; y a la figura de Manuel de
La Rocha (como Director del Departamento de Asuntos Econémicos y G20 del Gabinete de
Presidencia del Gobierno).

Posteriormente, fue desgranando algunas ideas fuerza respecto a la concepcién de los
fondos, entre las que destacan las siguientes:

e Los nuevos fondos no son como las tradicionales ayudas europeas, orientadas a reducir
desigualdades, sino que exigen a los proyectos una capacidad transformadora
estructural.

e El plan de recuperacién esta disefiado para apoyar el esfuerzo inversor privado,
permitiendo afrontar proyectos que implican un riesgo de inversion. Es fundamental,
por tanto, seleccionar aquellos proyectos estructurales que estén suficientemente
maduros.

e Las cuantias son, ademas, enormemente importantes, por lo que serd necesario el
impulso de alianzas, clister, esfuerzos de cooperacidn, etc. que unan a toda la cadena
de valor e incluso a varios sectores o regiones geograficas.

e Para ejecutar y rentabilizar los fondos de la manera mas eficiente posible es
indispensable la colaboracién publico privada y e intra administraciones.
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Manuel de la Rocha, por su parte, inicié su intervencion explicando la situacion vy
perspectiva de los fondos. El Gobierno ha dividido su gestion en dos periodos 2021-23 y 24-
26. En la primera fase se recurrird a los 60.000 millones en trasnferencias; mientras que,
para la segunda, la idea del presidente es solicitar los préstamos en funcién del nivel de
ejecucidn que se vaya consiguiendo. Segln explica de la Rocha, entre octubre y finales de
afio se prevé terminar de disefiar el plan Espafia Puede, cumplimentando la informacién
exhaustiva exigida por Bruselas, para comenzar a presentario de manera definitiva a partir
de enero.

El Director del Departamento de Asuntos Econdmicos y G20 del Gabinete de la Presidencia
del Gobierno apuntd, también, que las reformas e inversiones previstas en los Presupuestos
Generales del Estado seran vya financiadas con cargo a los 27.000 millones de los fondos
europeos, aungue aun no se hayan desbloqueado en Europa.

Estas cuantias podran financiar proyectos transformadores que estén dentro de los 4 ejes
transversales y 10 palancas recogidas en el Plan. Estas se centran en agenda urbanay rural,
infraestructuras, transicion energética, modernizacién de las Administraciones Publicas,
ciencia e +D, apoyo al tejido econdmico, turismo, educacion, cuidados, politicas laborales,
cultura y deporte, fiscalidad y pensiones, etc. Aparte de estas palancas, la propia Comision
Europea ha fijado 7 iniciativas banderas sobre las que quiere poner el foco, relacionadas
con despliegue de energias renovables, coche eléctrico, conectividad y 5G, modernizacion
administraciones publicas, economia de datos y cloud policy o formacion permanente.

De la Rocha indicd, tambien que en paralelo se estad elaborando un Real Decreto-ley que
tiene como objetivo la simplificacion administrativa y la mejora de la gobernanza, la
ejecucién y el seguimiento de los fondos. Con ello se pretende eficientar todo el procesoy
crear mecanismos agiles y efectivos sin perder en transparencia ni control.

Otro tema destacado fueron los foros consultivos, en los que los distintos ministerios estan
convocando a los principales actores sectoriales para trabajar en los grandes proyectos
transformadores. A la pregunta de dénde, cuando o cdmo se presentan los proyectos y
cuales son los criterios para la asignacion de los proyectos, de la Rocha remitio a las
convocatorias planteadas por los correspondientes Ministerios, con concurrencia
competitiva y transparente.

Por Ultimo, se puso de manifiesto la importancia de mejorar el tamafio de la empresa
espafola, mucho mas reducido que el de nuestros socios europeos. Sobre este asunto, los
ponentes coincidieron en que los fondos deberan ser un incentivo para estimular el
crecimiento, la integracion y los distintos tipos de colaboracién entre empresas.

Para terminar, el Director General del IEF apunté la importancia de que los esfuerzos y la
toma de decisiones asociada a los fondos se quede en Espafia, objetivo en el que deben de
jugar un papel muy relevante las empresas familiares.
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Turno de preguntas

En el turno de preguntas, Maite Antdn, desde Alicante, planted su preocupacion por el
papel de las pequefias y medianas empresas en estos procesos de colaboracion publico-
privada. Manuel de la Rocha indicdé que el plan ayudara a las pymes no solo con fondos,
sino con lineas para la digitalizacion de las empresas, programas innovadores, programas
de internacionalizacién o financiacion. También se espera reducir las trabas regulatorias y
mejorar el clima de negocios para favorecer su crecimiento y desarrollo.

Desde Asturias, Jorge Suarez planted preguntas fundamentalmente relacionadas con el
impacto de la situacion fiscal de las regiones en su capacidad para el aprovechameinto de
los fondos; y, por otro lado, con el papel de la industria en el marco de estos proyectos.
Segln indicd Manuel de la Rocha, no se exige cofinanciacién de las CCAA por lo que su
situacion particular no deberia limitar su capacidad para impulsar proyectos. Y, respecto a
la segunda cuestion, reafirmé el compromiso del gobierno con la industria, remarcando que
hay vectores clave en el nuevo plan que le afectan plenamente, como la descarbonizacién,
sostenibilidad y eficiencia, hidrogeno verde (produccion, almacenaje y sector industrial),
energias renovables, automdvil, aeronautica, turismo o industria 4.0.

Rocio Hervella, desde Castilla y Ledn, planted sus dudas sobre la cobertura digital y la red
5G en su region, asi como el desarrollo de la economia circular y, de nuevo, el menor
tamafio de nuestro tejido empresarial.

Carmen Riu, de Riu Hoteles, quiso confirmar que los fondos comenzaran a utilizarse desde
el mismo momento en que se aprueben los Presupuestos Generales, aunque el dinero no
haya llegado todavia de Europa. Cuestion que confirmaron ambos ponentes.

Marc Puig, presidente IEF, maifestd su deseo de que se confie en las empresas y en los
empresarios para buscar soluciones a la salida de la crisis, tal y como habian hecho en
periodos anteriores, y alertd sobre la existencia de sectores menos habituados a tratar con
la Administraciéon y los problemas que esto pudiera generar.

José Manuel Entrecanales, de Acciona, quisd poner el énfasis en la importancia de que los
nuevos fondos europeos no se emplearan para cubrir proyectos que podian ser financiables
de manera natural por fondos privados. Recalcando, ademas, la relevancia de que se
emplearan en proyectos suficientemente maduros y sélidos.

Desde Galicia, Victor Nogueira, planted sus dudas sobre la retroactividad de los fondos, en
el caso de proyectos que ya estaban arrancando; y sobre los criterios de reparto geografico
ante iniciativas de caracter similar.

Para conluir, Francisco Salazar quiso recuperar la idea de perspectiva a largo plazo, porque
se cuenta con un periodo de 6 afios para la ejecucion y aprovechamiento de los fondos. A
su criterio, es indispensable seleccionar aquellos proyectos realmente maduros y
transformadores. El Director Adjunto del Gabinete de la Presidencia del Gobierno inisitid
tambien en la necesidad de ganar tamafio y escala empresarial para poder impulsar una
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colaboracion publico privada eficaz; y alentd a los empresarios familiares a aportar su
experiencia en este proyecto.

Manuel de la Rocha quiso terminar su intervencion insistiendo en la enorme oportunidad
gue suponia este plan europeo, en la necesidad de colaboracion entre el sector publico y
las empresas y en la mportancia de la seleccion de proyectos transformadores a nivel
estructural, siendo capaces, incluso, de anticiparse a los cambios futuro.

El Director General del IEF, Jose Luis Blanco, puso fin al evento remarcando el compromiso
de los socios del IEF y de sus territoriales con la gestion y éxito de los fondos y emplazod a
ambos ponentes a nuevos encuentros.
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