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ANTONIO RAMÍREZ 

MADRID 

La armonización de los impuestos au-

tonómicos que estudia el Gobierno de 

coalición de PSOE y Unidas Podemos 

podría hacer mella en el futuro de bue-

na parte de las empresas familiares, 

que componen el grueso del tejido em-

presarial español, con especial enfá-

sis en las compañías de segunda y ter-

cera generación familiar, con una com-

posición accionarial muy atomizada.  

Así las cosas, la enmienda de Esque-

rra Republicana de Catalunya (ERC) a 

los Presupuestos Generales del Esta-

do del próximo año llevaba implícita

la aplicación de la norma para todas 

las autonomías de subir del 5% al 15% 

la participación individual mínima 

para poder estar exento del pago del 

impuesto de Patrimonio, así como la 

duplicación del 20% al 40% en caso de 

grupo familiar.  

Esta enmienda, aunque finalmen-

te rechazada por el Ejecutivo, previ-

siblemente seguirá estando sobre la 

mesa en las negociaciones de la re-

forma del sistema de financiación au-

tónomico que el Gobierno pretende 

iniciar en febrero de 2021.  

Una reforma que además lleva con-

sigo la conciliación autonómica del 

impuesto de Sucesiones y Donacio-

nes, que en casos como Madrid –al 

que desde el partido independentis-

ta catalán acusan de «dumping fis-

cal»–, está bonificado al 100% y que 

también podría ser una piedra más 
en el camino en el relevo generacio-

nal de las empresas, ante la imposi-

bilidad de muchos herederos de ha-

cer frente al pago de este tributo por 

falta de liquidez.

De salir adelante, consecuentemen-

te llevaría a la disolución, venta de 

acciones u «obligación» de traspaso 

de centenares de compañías, que no 

podrán culminar el cambio genera-

cional ya sea por no alcanzar la mí-

nima participación exigida a sus ac-

cionistas o por no poder hacer fren-

te al pago de este impuesto. 

De hecho, según explica el presi-

dente del Consejo General de Cole-

gios de Gestores Administrativos de 

España, Fernando Santiago, «con esta 

reforma lo que pretenden es dejar sin 

sentido y sin objeto a las empresas 

familiares, porque en el 90% de las de

segunda generación, su porcentaje 

de participación de las accionistas 

será inferior al que marca la ley, al 

igual que los de tercera». 
Para entender la importancia que 

las firmas familiares tienen en el te-

jido empresarial de nuestro país hay 

que conocer sus números. Según el

Instituto de la Empresa Familiar (IEF), 

el 88,8% de las compañías españolas 

pertenecen a esta categoría, que ge-

nera el 66,7% del empleo en España, 

mientras que su contribución econó-

mica alcanza el 57,1% del Producto In-

terior Bruto (PIB).Esta fotografía po-

dría verse mermada en los próximos 

meses por la gran cantidad de empre-

sas con su futuro lastrado por la pan-

demia. 

Menos ventas y empleo  
Hay que remarcar que la mayoría de 

las empresas en España son pymes 

con capital muy limitado y que han 

tenido que acudir a mecanismos como 

los ERTE o los prestamos ICO para 

salvar sus cuentas y capear el tempo-

ral que el Covid-19 ha dejado. 
De hecho, el último barómetro del 

Instituto de la Empresa Familiar deja 

un sabor agridulce en cuanto al futu-

ro de los negocios familiares. Así, tan 

solo un 31% de las firmas encuesta-

das prevé aumentar sus ventas el pró-

ximo año, una de cada cuatro acredi-

tó que tendrá que reducir su planti-

lla en 2021, mientras que más de la 

mitad no vaticina su recuperación 

económica al menos hasta 2022.  

De la misma forma, tan solo el 15% 
afirmó haber aumentado su factura-

ción este año, con casi una de cada 

tres empresas encuestadas recono-

ciendo haber acudido a financiación 

para no poner sus números en rojo.

Además, un 56% declara haber lleva-

do a cabo un Expediente de Regula-

ción Temporal de Empleo (ERTE) para 

reducir costes de personal en un mo-

mento de escasa actividad laboral. 

Una sucesión de hechos que tam-

bién confirma la presidenta de la Aso-

ciación de la Empresa Familiar de Ma-

drid, Marta Beltrán, que lamenta que 

en el caso de la región madileña el 

70% de las empresas familiares reco-

noce que facturarán durante 2021 lo-

mismo o menos que en 2020, y un 90% 

cree que mantendrá igual o menor ni-

vel de empleo. 

La armonización fiscal amenaza el 
relevo generacional de las empresas
∑ La participación 

mínima para tener 
exento Patrimonio 
pasaría del 5% al 15% 

∑ Las firmas familiares 
contribuyen el 57,1% 
del Producto Interior 
Bruto español

Cifras en porcentaje

(entre paréntesis empleo total)

El empleo generado por

empresas familiares En % sobre el total de empresas

Porcentaje de empresas familiares por CC.AA.

Fuente: Instituto de Empresa Familiar ABC
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«Las empresas siguen necesitando 

liquidez en tanto no se reactive la eco-

nomía al 100% y, más que nunca, dada 

la profundidad de la crisis, un marco 

normativo que aligere la carga fiscal 

de las empresas, que retire trabas ad-

ministrativas y que incentive la inver-

sión. La clave está en conseguir que 

sobrevivan e incluso que se hagan más 

robustas y competitivas, asegurando 

así la generación de empleo y la esta-

bilidad social», explica Beltrán en de-

claraciones a ABC.  

Subida contraproducente
En esta misma línea, la presidenta de 

las firmas familiares madrileñas ex-

plica que la subida de impuestos que 

conllevaría la armonización autonó-

mica es «contraproducente y pone en 

peligro la recuperación, además de 

introducir un elemento de inseguri-

dad jurídica que no contribuye en 
nada a incrementar la confianza en-

tre los ciudadanos e inversores». 

Porque como indican también des-

de la patronal de las pequeñas y me-

dianas empresas, Cepyme, la iguala-

ción fiscal a la que aspira el Ejecuti-

vo no solo perjudica a Madrid, sino al 

conjunto de las comunidades autó-

nomas que verían su competitividad 

menguada respecto al resto de regio-

nes de la Unión Europea. 

«En un contexto de libre circula-

ción de capital como el que vivimos, 

la tributación patrimonial podría pro-

vocar la deslocalización o poner en 

riesgo la continuidad empresarial, so-

bre todo en el caso de las pymes. Por 

el bien de todos, es necesario procu-

rar que el ganso no grazne», aposti-

lla su presidente Gerardo Cuerva.

Preparar el relevo, 
esencial para la 
continuidad de 
las compañías 
Según la consultora Family 
Business Solution, otra de las 
principales razones por las 
que no se consumen los 
relevos generacionales es por 
la falta de planificación de las 
familias, que lleva a los 
sucesores a tomar decisiones 
precipitadas cuando el 
familiar titular de la empresa 
fallece. De hecho, la Comisión 
Nacional del Mercado de 
Valores (CNMV) ya insta a que 
las firmas cotizadas tengan  
un plan de sucesión para el 
consejo de administración, de 
manera que el reemplazo del 
personal clave de la empresa 
se realice de forma eficiente. 
El presidente de la consultora 
catalana, Ricard Agustín, 
señala que «esta tendencia ha 
cambiado con el Covid-19, que 
ha hecho que muchos propie-
tarios den más valor al 
asunto».
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F. Tadeo MADRID.  

Las empresas cada vez tienen que 
pagar más a los bancos por guardar 
su dinero. Las entidades, poco a 
poco, intentan compensar la situa-
ción de tipos en negativo y la crisis 
de la pandemia con tasas más altas 
a las imposiciones a plazo que rea-
lizan las compañías. En octubre 
subió hasta el 0,33%, frente al 0,25% 
del mes anterior, y ya es la segunda 
tarifa más cara de toda la zona euro. 

Según los datos recopilados por 
el BCE, solo el sector en Alemania 
exige a las sociedades no financie-
ras un interés más alto que en Espa-
ña, al situarse en el 0,36% en los 
depósitos con vencimiento de hasta 
un año, que es el más habitual. En 
Holanda el porcentaje es similar al 
de nuestro país. 

Esta situación contrasta con buena
parte del Viejo Continente, donde 
aún los bancos pagan aún por reco-
ger los sobrantes de liquidez del 
tejido empresarial. Destaca, entre 
los grandes sistemas europeos, el 
0,54% que abonan las entidades ita-
lianas por este producto. 

En España desde principios de 
2019 las empresas, de forma gene-
ral, tienen que pagar por los exce-
sos de tesorería que depositan en 
la banca. El sector financiero comen-
zó a extender esta práctica que 
impuso a las aseguradoras y a las 
grandes compañías en 2016, cuan-
do el euribor se colocó en terreno 
negativo.  

Desde entonces ha ido variando 
mes a mes el tipo de interés que 
reclama, pero en todo momento 
había estado por debajo del 0,20%.  
Un porcentaje se últimamente ha 
ido creciendo y que, previsiblemen-
te, continuará al alza, debido a las 
expectativas a que las tasas oficia-
les se mantendrán bajo cero hasta, 
al menos, 2031. 

El euribor ha cotizado por pri-
mera vez este diciembre por deba-
jo del 0,5%, lo que supone un lastre
para los ingresos y la rentabilidad 
del sistema en un momento de incer-
tidumbre derivada de la crisis del 
coronavirus. 

Aumento de las operaciones 
El aumento de las tarifas, además, 
está teniendo lugar cuando las 
empresas están incrementando el 
volumen de dinero que guardan, ya 
que la inestabilidad está reducien-
do los importes de las inversiones 
y han logrado acumular reservas 
gracias a los créditos concedidos 

Los tipos de interés de la banca a los depósitos de las empresas
Tasas aplicadas a las imposiciones a plazo een la zona euro

Fuente: BCE. elEconomista
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banqueros han señalado por activa 
y por pasiva que no trasladarán esta 
estrategia al mundo de los particu-
lares, ya que podría suponer una 
huida o salida de capitales de sus 
balances generalizada. Pero, la retri-
bución que se ofrece ha caído en 
picado desde hace tiempo y solo se 
paga un 0,01%. 

Además, en el segmento mino-
rista los bancos están aumentando
las comisiones de determinados 
productos, principalmente a los 
usuarios no vinculados y en aque-
llos que se utilizan los medios físi-
cos. El objetivo del sector es que los 
clientes cada vez tengan una mayor 
relación y que ésta se haga de mane-
ra no presencial, intentando así 
impulsar la digitalización. 

Los tipos negativos y los efectos 
de la pandemia, aún por determi-
nar en forma de subida de la moro-
sidad, están presionando a la baja 
los resultados y la rentabilidad de 
las entidades. De ahí, que el BCE 
esté urgiendo a un recorte drástico 
de los costes operativos y a una 
nueva oleada de fusiones que ya ha 

dado sus primeros pasos.  
Distintas entidades han adopta-

do ya medidas. El Santander e Iber-
caja han puesto en marcha nuevos  
expedientes de regulación de empleo 
para aligerar la estructura de sus 
plantillas. CaixaBank y Bankia han 
sellado un acuerdo de integración. 
Liberbank y Unicaja están ultiman-
do los detalles para llegar a un acuer-
do de fusión. Y Sabadell está dise-
ñando una hoja de ruta en solitario 
tras romper las conversación de una 
absorción por parte de BBVA, que 
incluye la salida de 1.800 emplea-
dos en el primer trimestre y gasta 
otros 2.000 a partir de marzo y alian-
zas comerciales con diferentes gru-
pos internacionales en seguros o 
financiación al consumo. 

Los expertos calculan que la 
morosidad crediticia llegará a supe-
rar el 10% en los próximos años, un 
nivel que las entidades confían en 
que no se sobrepase, aunque todo 
dependerá de la intensidad y la 
extensión de la crisis sanitaria.

desde el estallido de la pandemia, 
en parte por las líneas de avales 
públicas puestas en marcha por el 
Gobierno. 

En octubre, las imposiciones a 
plazo de las sociedades no finan-
cieras se incrementaron un 110%, 
es decir, que se doblaron con res-

Las compañías 
incrementan los 
nuevos depósitos 
un 110% en octubre, 
a 11.500 millones

La banca española, la segunda que 
más cobra a empresas por su dinero
Las entidades elevan al 0,33% el tipo aplicado, 
solo superado por el sector en Alemania

Las imposiciones a plazo de los particulares 
ofrecen de media intereses de apenas un 0,01%

-0,50 

POR CIENTO 

Es el nivel al que se ha colocado 

en diciembre el euribor. Por pri-

mera vez se sitúa por debajo de 

este umbral en su historia en un 

intercambio diario.

0,71 

POR CIENTO 

Es la remuneración más alta que 

se hace por los depósitos a las 

empresas en la zona euro y es el 

tipo que aplican de media los 

bancos de Malta.

-0,22 

POR CIENTO 

Es la tasa de interés media de la 

zona euro de los depósitos a pla-

zo que realizan las empresas. En 

España el tipos es más bajo, del -

0,33%.

782.000 

MILLONES DE EUROS 

Es el saldo de las nuevas opera-

ciones de cuentas a la vista de 

los clientes particulares en la 

banca española en octubre, lo 

que supone un nuevo récord.

pecto al mismo mes de 2019. En con-
creto, estos depósitos sumaron 11.500 
millones, frente a los 5.455 de un 
año antes.  

Las cuentas a la vista de las empre-
sas todavía no están siendo penali-
zadas en España, a diferencia de 
otros países, donde las entidades ya 
cobran por el aumento de los sal-
dos. En Holanda, Alemania o Bél-
gica se aplican intereses al dinero 
de libre disposición de las socieda-
des no financieras, con tasas que 
van desde el 0,13% hasta el 0,03%. 

En nuestro país, por contra, el 
tipo sigue siendo positivo, aunque 
es el mínimo posible, del 0,01%, 
según los datos del supervisor con-
tinental, que viene pidiendo a los 
bancos a que adopten esta política 
para compensar el desplome del 
euribor. 

El BCE, en cambio, considera peli-
groso que se cobre a los clientes par-
ticulares por su dinero, tanto si es 
a plazo como a la vista, una visión 
que es compartida por el sector. Los 

14/12/20El Economista el Superlunes

España

Pr: Semanal (Lunes)

Tirada: 11.250

Dif: 11.250

Pagina: 6

Secc: E & F    Valor: 13.338,73 €    Area (cm2): 828,5    Ocupac: 91,68 %    Doc: 1/1    Autor: F. Tadeo MADRID.    Num. Lec: 45000

C
o

d
: 1

3
6

0
6

7
6

0
8

13 / 30



J. Mesones MADRID.  

El sector del turismo reclama desde 
hace varios meses una rebaja del 
IVA para paliar los impactos de una 
crisis, la generada por la pandemia, 
que le ha azotado -y lo sigue hacien-
do- como a ningún otro. El IVA turís-
tico se sitúa en el 10% desde 2012, 
cuando el Gobierno de Mariano 
Rajoy lo elevó desde el 7% para con-
trarrestar los efectos de la crisis 
financiera. Ahora, todas las organi-
zaciones empresariales, incluida la 
CEOE, exigen al Ejecutivo de Pedro 
Sánchez una reducción del tipo 
impositivo que lo coloque en un 
nivel, según quién lo pide, de entre 
el 4% y el 7%.  

La bajada de este impuesto en 
determinados segmentos turísticos 
ha sido algo a lo que han recurrido 
en los últimos meses países como 
Reino Unido, Alemania, Grecia, 
República Checa,Turquía, Norue-
ga, Irlanda, Chipre o Bulgaria (ver 
cuadro). 

Hasta el momento, la demanda 
de las empresas ha caído en saco 
roto, si bien desde el Gobierno no 
se ha cerrado la puerta completa-
mente. El secretario de Estado de 
Turismo, Fernando Valdés, asegu-
ró hace unas semanas en una entre-
vista con elEconomista que dentro 
del paquete de medidas específicas 
en el que trabaja el Ejecutivo para 
su próxima aprobación, la rebaja 
del IVA era una de las posibilida-
des que estaba sobre la mesa. “Tam-
bién se está valorando. Por parte de 
Hacienda se está valorando la ade-
cuación o no de una rebaja fiscal a 
las Directivas europeas, ya que se 
establecen ciertas limitaciones. Pro-
bablemente en las próximas sema-
nas se pueda hacer algún tipo de 
anticipo, pero no puedo asegurar 
ahora si se va a llevar a cabo o no”, 
afirmó. “Aquí no hay un problema 
de demanda. Las medidas son para 
atender cuáles son los problemas 
fundamentales como consecuen-
cia de las restricciones que se están 
imponiendo para el control de la 
epidemia. En ese contexto sí se está 
mirando cómo rebajar las cargas 
fiscales, de financiación o laborales 
de estas empresas”.  

La ministra de Industria, Comer-
cio y Turismo, Reyes Maroto, ha 
enfriado en los últimos días la opción 
de bajar el IVA. En una reciente 
entrevista en ABC, la máxima res-
ponsable de las políticas turísticas 
señaló que “bajar el IVA al turismo 
solo mejoraría la cuenta de resul-
tados de las empresas”. “En el tema 
de ayudas directas, tenemos un 
marco europeo que hace que no sea 

El Gobierno ignora la rebaja del IVA 
turístico que sí aplican otros países
El Ejecutivo cuestiona el alcance del impacto de la medida en la demanda 
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riqueza de España con un peso supe-
rior al 12% y al 14% del empleo, de 
manera directa.  

Todo indica que el plan de medi-
das para el turismo que ultima el 
Ejecutivo no abordará incentivos 
fiscales e irá más en la línea de 
ampliar los Expedientes de Regu-
lación de Empleo Temporal (ERTE), 
aplazamientos del pago a la Segu-
ridad Social o acciones concretas
para las empresas, incluidas las agen-
cias de viajes.  

Ante la amenaza de que el Gobier-
no acometa una subida general del
IVA, el sector advierte de las nefas-
tas consecuencias que tendría para 
el turismo, la economía y el empleo 
y pone en valor las ventas que una 
rebaja del impuesto implicaría para 
la recuperación económica a corto, 
medio y largo plazo. La Mesa del 
Turismo propone no ya sólo que no 
se incremente, sino que “para man-
tener la competitividad de todo el 
sector turístico se requiere reducir
el IVA al tipo reducido del 7% duran-
te el resto de 2020, y los años 2021 
y 2022 completos”. Y para algunos 
programas, como los del turismo 
social, pide un IVA superreducido 
al 4%. Con el 10% actual, de hecho, 
España se coloca en la mitad para 
abajo del listado de países con el 
IVA turístico más elevado. Es el 
mismo que Francia o Italia, pero 

superior al de Reino Unido, Alema-
nia, Portugal, Túnez o Malta. Lo 
superan Dinamarca, Letonia, Tur-
quía, Hungría, Egipto, Croacia, Gre-
cia y Suecia, según los datos reca-
bados por Exceltur. Esta organiza-
ción pide una bajada del IVA turís-
tico hasta el 5%. 

La rebaja del IVA turístico no es 
la única medida fiscal que deman-
da el sector privado para combatir 
los efectos de la crisis generada por 
la pandemia. La Mesa del Turismo
reclama también una reducción del 
Impuesto de Sociedades y la elimi-
nación del pago a cuenta según los 
resultados del año anterior. Asimis-
mo, aboga por el aplazamiento y la 
ampliación de plazos de pago sin 
recargo ni sanción, así como la exten-
sión del plazo de presentación de 
las declaraciones.  

Además, la organización que pre-
side Juan Molas considera que desde 
el inicio de la pandemia, en marzo 
pasado “el compromiso de las Admi-
nistraciones Locales con el sector 
ha sido mínimo o claramente ine-
xistente”. En este contexto, solici-
ta una bonificación o reducción de 
impuestos y tasas municipales pro-
porcional al periodo de cierre for-
zoso vinculado al Covid-19 para los 
establecimientos turísticos y hote-
leros.

tan fácil instrumentarlas como con-
secuencia de las restricciones que 
nos pone Europa y no sólo para el 
sector turístico, sino a todo el sec-
tor industriales. En el ámbito fiscal 
creemos que desde el punto de vista 

de animar la demanda, optar por 
movilidad segura, los test..., es más 
seguro que la bajada de impuestos 
porque al final la bajada del IVA no 
estimula demanda, solo mejora la 
cuenta de resultados de las empre-
sas que, por cierto, están cerradas 
y lo que necesitan son clientes”, ase-
vera la ministra. 

Ultima un plan 
Maroto defiende que “hasta el 
momento ya hemos movilizado más 
de 5.000 millones de apoyo a todo 
el sector turístico, desde el trans-
porte a la hostelería, las agencias 

de viajes...”. Pero para las empresas 
turísticas el tiempo de las ayudas 
en forma de créditos avalados por 
el ICO ya ha pasado -hace meses, 
de hecho-, toda vez que los impac-
tos de la pandemia han ido pulve-
rizando todas las previsiones y, ade-
más, el horizonte para que la movi-
lidad se reanude y, por tanto, se 
pueda empezar a hablar de un punto 
de inflexión hacia la recuperación 
aún se antoja lejano. Imploran en 
este contexto un paso más en las 
medidas para que permita la super-
vivencia del turismo, que es uno de 
los mayores contribuyentes a la 

Reino Unido, Grecia, 
Alemania, Turquía, 
República Checa, 
Chipre o Irlanda  
han reducido el IVA

El sector privado 
demanda medidas 
fiscales para ayudar 
a la supervivencia 
de las empresas
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Gonzalo Velarde MADRID.  

El Gobierno de Pedro Sánchez ya 
confirmó en el proyecto de Presu-
puestos Generales de 2021 que las 
pensiones subirán el 0,9% el próxi-
mo año. Ello añadirá, tal y como 
adelantó este medio, unos 1.400 
millones de euros de coste adicio-
nal a la ya abultada partida presu-
puestaria para prestaciones de la 
Seguridad Social que rondará en el 
próximo ejercicio los 143.000 millo-
nes de euros, cerca de 11 puntos del 
PIB y un 3% más de lo destinado 
este mismo año. Lo que llevará al 
Sistema a acumular un déficit del 
2% del PIB en 2021. Con esta pre-
misa, según los expertos actuaria-
les de la consultora Willis Towers 
Watson, garantizar la viabilidad eco-
nómica del sistema público de pen-
siones, para cerrar el défcit, obliga-
ría al Gobierno a llevar a cabo una 
reducción del gasto del 2,36%, es 
decir, unos 400 euros en la nómi-
na anual de un jubilado medio.      

Si bien se trata de un ejercicio 
prospectivo que emana de lo que 
sería la aplicación del conocido como 
ïndice de Revalorización de las Pen-
siones (IRP) impuesto en la refor-
ma del Sistema llevada a cabo en 
2013 por el PP, pero sin tener en 
cuenta el suelo de revalorización 
que se fijó del 0,25%, el dato si que 
da cuenta de un empeoramiento de 
la salud financiera de la Seguridad 
Social en el último año ya que la fór-
mula fija el recrte necasario en el 
gasto para equilibrar el Sistema.  

Así, el cálculo realizado por el 
Observatorio de Pensiones de Willis 
Towers Watson, en colaboración 
con la Universidad de Valencia y la 
Universidad de Extremadura, con 
la información que proporciona la 

2020 muestra un notable empeo-
ramiento de la situación financie-
ra del sistema de pensiones espa-
ñol, rompiendo la tendencia de los 
2 años anteriores”.  

Nuevo paradigma 
No en vano, toda esta predicción 
sobre la salud del Sistema ligada al 
resultado del IRP parece tener fecha 
de caducidad ya que la vinculación 
de las revalorizaciones próximas 
vinculadas a la infalción quedarán 
atadas por ley una vez que el minis-
tro de Inclusión, Seguridad Social 
y Migraciones, José Luis Escrivá, 
realice los cambios pertinentes en 
la ley de Seguirdad Social a partir 

de las recomendaciones para la 
reforma acordadas y aprobadas 
recientemente en el Pacto de Tole-
do y convalidadas en el Congreso.  

Cabe recordar en este punto, ta y 
como ha señalado recurrentemen-
te Fedea que en una situación de 
crecimiento ordinario de la econo-
mía y avances medios de la infla-
ción del 2% el coste de la partida se 
incrementaría cada año unos 2.500 
millones de euros. Esta senda, según 
advierte el Banco de España en sus 
previsiones a medio plazo para la 
economía española supondrá que 
la Seguridad Social gastará en 2050 
unos 36.000 millones de euros más 
en esta partida.

ejecución presupuestaria de la Segu-
ridad Social tras el tercer trimestre 
de 2020, está lejos de ser alentador: 
se estima que se sitúe en el -2,36%, 

frente al de 2020, que se situó en 
un -1,65%. Como señala Javier Gon-
zález Gugel, director de Desarro-
llo de Negocio de Retirement de 

Willis Towers Watson, “El análisis 
de este valor adelantado del IRP 
para 2021 tras la ejecución presu-
puestaria del tercer trimestre de 

Revalorizar las 
pagas con el IPC 
elevará su coste  
en 36.000 millones 
en treinta años

Las pensiones ‘deben’ bajar casi 400 
euros en 2021 para sostener el Sistema
Los expertos aprecian una peor salud financiera 
de la Seguridad Social tras el impacto del Covid

El ‘piloto automático’ del IRP aplicaría una rebaja 
del 2,36%, sin contar la subida mínima del 0,25%
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eE MADRID.  

El gobernador del Banco de Espa-
ña, Pablo Hernández de Cos, pro-
pone ligar la subida de las pensio-
nes y los salarios públicos a un perío-
do temporal “superior al anual”, y 
pide que se valore la posibilidad de 
aumentos salariales más focaliza-
dos dentro del colectivo de funcio-
narios. 

Durante su comparecencia ante 
la Comisión de Presupuestos del 

Senado para informar del proyec-
to de Presupuestos de 2021, Her-
nández de Cos planteó que este 
período temporal superior al anual 
evitaría incrementos o pérdidas de 
poder adquisitivo derivados de erro-
res en las previsiones de inflación 
a un año. 

De igual forma, tal y como ya sugi-
rió en su comparecencia en el Con-
greso en noviembre, cree que sería 
más conveniente que, en el contex-
to actual, en lugar de adoptar incre-

mentos salariales reales generali-
zados para los trabajadores públi-
cos, se valorase la posibilidad de 
implementar, de acuerdo con cri-
terios objetivos, aumentos “más 
focalizados” dentro de este colec-
tivo, como el personal sanitario. 

Volatilidad de la inflación 
Hernández de Cos cuestiona ade-
más que los aumentos del 0,9% reco-
gidos para las pensiones públicas y 
para el salario de los empleados 

públicos en el proyecto de Presu-
puestos, al producirse en un con-
texto en el que los riesgos sobre la 
previsión de inflación para 2021 
están “sesgados a la baja”, por lo 
que estos incrementos podrían 
redundar en un aumento salarial 
en términos reales en una coyun-
tura en la que, al mismo tiempo, se 
estaría materializando una “impor-
tante destrucción de empleo y un 
deterioro muy acusado en las cuen-
tas públicas”. 

En este sentido, ha indicado que
esta ganancia de poder adquisitivo 
se añadiría a las experimentados en 
2020, año en el que, de acuerdo con 
las previsiones del Banco de Espa-
ña, se produciría un aumento de la 
remuneración real de los funciona-
rios del 2,7%, aproximadamente, y 
de las pensiones del 1,2%, como 
resultado de la fuerte desviación a 
la baja de la inflación observada en 
relación con la prevista al principio 
del ejercicio.

Revalorizar con el IPC de varios años para contener el gasto
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El sueldo medio en 
las grandes 
empresas subió un 
1,3% en octubre

El empleo registró una 
caída del 4,8% a pesar 
del desplome de ventas

elEconomista MADRID.  

La retribución media bruta en 
las grandes empresas que ope-
ran en España subió un 1,3% en 
el mes de octubre, tres décimas 
más que en septiembre y un nivel 
similar a los incrementos pre-
Covid, al tiempo que el empleo 
registró una caída del 4,8%, el 
menor descenso desde el inicio 
de la pandemia, a pesar de que 
la caída de las ventas se intensi-
ficó al 5,3%. En lo que va de año 
las ventas han caído un 10,3%, 
en paralelo a una disminución 
del empleo del 5,4% y una lige-
ra subida del 0,1% de los salarios. 

Así se desprende de la última 
encuesta Ventas, empleo y sala-

rios de las grandes empresas, ela-
borada por la Agencia Tributa-
ria (Aeat), que explica que el “per-
fil de recuperación del empleo 
es algo más intenso que el expe-
rimentado por las ventas y se pro-
duce después de un par de meses 
en los que parecía haberse ago-
tado el efecto de la reincorpora-
ción de los trabajadores en Erte 
a sus empresas. 

La Aeat cree que la entrada en 
vigor de la nueva regulación de 
los Erte ha podido tener que ver 
con la menor pérdida de empleo. 
Así, se registra caída del empleo 
en las grandes empresas del 4,8% 
en octubre, por lo que registra 
su menor descenso desde el ini-
cio de la pandemia, 

10,3 

POR CIENTO 

Es el porcentaje de caída de las 

ventas de estas compañías en los 

diez primeros meses de 2020
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Antonio Garamendi (Getxo, Biz-
kaia; 62 años) acaba de presentar
las propuestas de la organización
que preside, la CEOE, para que
España aproveche mejor los fon-
dos europeos. Los ve como una
oportunidad para cambiar el mo-
delo productivo y aumentar el pe-
so de la industria y el tamaño de
las pymes. Pero antes de que lle-
guen pide un esfuerzo. Reclama
usar la aplicación Radar Covid
del Gobierno para detectar rebro-
tes porque, como dice varias ve-
ces en la entrevista, antes de que
se generalice la vacuna habrá que
seguir con la mascarilla puesta.

Pregunta. ¿Qué siente al oír
que puede haber una tercera ola?

Respuesta. Para que no la ha-
ya, hay que gestionar bien. Mien-
tras no esté la vacuna, hay que
convivir con el virus y la econo-
mía no se puede parar. Hay que
tener muy claro lo que supone el
tema sanitario y, a la vez, intentar
que la economía funcione, por-
que ahora hemos pasado de un
problema de liquidez a un proble-
ma de solvencia. Es un temamuy
serio.

P. ¿Hayunproblemade solven-
cia en muchas empresas?

R. Sí. Especialmente en las pe-
queñas, y en algunas grandes que
están cerradas a cal y canto. La
crisis viene por una enfermedad,
no de una crisis financiera. Eso
significa que las empresas, en ge-
neral, estaban bien. En la primera
fase sufren, pero tenían recursos,
y con los [avales del] ICO y otras
ayudas les llegaba. Llega el vera-

no y va todo adelante. En septiem-
bre vuelve unmomentomalo y la
situación de las empresas ya no
es buena porque vienen sufrien-
do hasta ese momento. Y ahí apa-
recen los problemas de solvencia.

P. ¿Y qué se puede hacer?
R. Hay medidas que deben se-

guir, como los ERTE, y no solo
hasta el 31 de enero. Segundo, los
avales del ICO, que ya lo ha plan-
teadoel Gobierno, hayqueprorro-
garlos porque si no tendríamos
ese problema de solvencia. Las
medidas antiopa y la relajación
de los concursos de acreedores
son importantes. Pero hacen falta
planes para sectores como el tu-
rismo, la hostelería y el comercio.

P. Alguno tarda en llegar.

R. Hay que ponerlos encima
de la mesa. Aquí no sobra nadie.
Al turismo hay que apoyarlo y re-
forzarlo, es fundamental, con ayu-
das directas o fiscales… A los
Ayuntamientos se les ha permiti-
do acceder a 15.000 millones de
gasto, sería un detalle para estos
sectores que no les cobren el IBI.

P. Los Presupuestos salen del
Congreso con bastante apoyo. La
legislatura tiene la perspectiva de
llegar lejos. ¿Cambia esto la estra-
tegia de la CEOE?

R. Los Presupuestos son la ley
principal de un país y tiene que
haberlos. Pero son para un año.
No tiene sentido quedurenni cua-
tro ni cinco años. No comparti-
mos que esto sea la estabilidad de

la legislatura. Estos Presupuestos
son para 2021, se pueden enten-
der por la situación en la que esta-
mos. Pero 2022 no tiene nada que
ver, por ejemplo. Europa nos va a
pedir el 3% de déficit. Y los Presu-
puestos de 2021 nome valen para
2022. Hay un planteamiento, que
ya pasó con el Gobierno anterior,
queno es bueno: estos Presupues-
tos ya lo sonpara toda la legislatu-
ra. Sería una mala praxis política
que nos acostumbrásemos a que
esto fuera así.

P. La mayoría parlamentaria
que se dibuja no es cercana auste-
des, ¿cambia su posición?

R. No. Llevamos 40 años con
muchos acuerdos alcanzados. Si
lamayoría parlamentaria plantea
temasmás radicales, igual tendre-
mos que decir que no llegamos a
acuerdos. Cuando podamos lle-
gar a pactos, lo haremos. Es nues-
tra voluntad, pero cuando tenga-
mos que decir que no comparti-
mos lo que se plantea, no negare-
mos la legitimidad de hacerlo, pe-
ro tendremos que opinar que no
estamos conformes.

P. La perspectiva de que la va-
cuna va a llegar pronto ha revitali-
zado los mercados.

R.La vacuna esmuy importan-
te, sin olvidar que tenemos que
compaginarla con la prevención.
En 2021 vamos a seguir con la
mascarilla puesta. Pero que haya
laposibilidad deun estadode alar-
mahasta el 8 demayo… ¿quién va
a contratar una primera comu-
nión el 8 de abril?, ¿quién va a
viajar en Semana Santa? Noso-
tros éramos partidarios de que se
aprobara cada mes o mes y me-
dio. Ahora hay gente preocupada
porque el estado de alarma llega
hasta el 8 demayo, pero los ERTE
llegan hasta el 31 de enero.

P. ¿Confía en que sigan?
R. Sí, pero cada vez que nego-

ciamos los ERTE, lo hacemos el
último día a última hora. Y eso no
es bueno, no genera la confianza
que tiene que generar.

P. ¿Y ya ha arreglado las cosas
con el ministro Escrivá?

R. Nosotros queremos núme-
ros,me gusta negociar con los nú-
meros sobre la mesa. El tema es
que hay sectores como el turis-
mo, la hostelería y el comercio a
los que les va a costar arrancar y
van a tener que durar más que el
estado de alarma, porque no se
van a recuperar en dos días, espe-
cialmente los pequeñitos. Por eso
he hablado de la solvencia y la
liquidez al principio.

P.Ha dicho que no esmomen-
to de subir el salario mínimo, ni
de tocar la reforma laboral, ni de
subir los impuestos. ¿De qué es
momento?

R. De eso no.
P. Pero España tendrá que se-

guir adelante.
R.El país puede seguir adelan-

te sin subir impuestos.
P. ¿Y sobre el SMI?
R. Es competencia del Gobier-

no, previa consulta a los agentes
sociales. Ahora tenemos cuatro
millones de personas en paro,
800.000 en ERTE. Los sectores
con más trabajadores con el SMI
son los más afectados, como la
hostelería. Y casi hay deflación.

La Seguridad Social y los agen-
tes sociales apenas han empeza-
do a negociar la reforma de las
pensiones. Pero Antonio Gara-
mendi muestra recelos sobre
algunos puntos de partida.

Pregunta. En la reforma de
las pensiones se pretende im-
pulsar planes colectivos de
empleo usando el modelo de
las Entidades de Previsión
Social Voluntaria, tan usadas
en el País Vasco, que usted
conoce.

Respuesta. Las EPSV funcio-
nan. Están en la negociación
colectiva. Parto de la base de

que es algo que tiene que estar
en los convenios. Pero hay algo
que me sorprende y no compar-
timos. Tienen que explicar eso
de que el Estado se ponga a
hacer competencia desleal con
los fondos, porque, de hecho,
las grandes empresas ya los
tienen [los planes colectivos].

P. ¿El fondo público que se
ha aprobado en los Presupues-
tos es competencia desleal?

R. Puede serlo. Dice que la
comisión va a ser del 0,3%. La
comisión que se aplica en estos
fondos de las grandes empre-
sas ya es ese 0,3%; no es el 1,5%.

¿El Estado gestiona esto mejor
que las entidades financieras?
Y en tercer lugar, ¿tiene ese
fondo garantía del Estado? Si
fracasa, ¿el Estado dejará tira-
dos a tres millones de personas
o a cuatro?

P. ¿Se lo dijo al ministro?
R. Apenas se ha abierto la

mesa. Estoy contestando a
unas declaraciones públicas.
Tengo ciertas preguntas que
me gustaría aclarar. ¿Puede
ser competencia desleal? No
puedo decir que sí, pero puede
serlo. Además, yo dudo de su
efectividad.

P. ¿También hay cambios en
la fiscalidad?

R. No los compartimos. Eso
tiene un perfil más fiscal que
de ahorro para las pensiones.

“El fondo de pensiones público
puede ser competencia desleal”

ANTONIO GARAMENDI Presidente de la CEOE

“Los Presupuestos solo valen para
un año, no para toda la legislatura”
M. V. GÓMEZ / G. R. PÉREZ, Madrid

LA VOZ DE LOS AGENTES SOCIALES | y 4

El presidente de la CEOE, la gran patronal, pide ayudas para las empresas por la difícil situación que están pasando.
Y advierte de que los empresarios consideran que no es el momento de subir los impuestos o el salario mínimo

El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, en la sede de la patronal en Madrid tras la entrevista. / SANTI BURGOS

“Hay empresas que
han pasado a tener
un problema
de solvencia”

“Negociar los ERTE
hasta el último
momento no
genera confianza”
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La fumata blanca provisional en-
vía una señal de alivio a los miles
de empresas que dependen de y
alimentan las relaciones comer-
ciales entre la UE y el Reino Uni-
do, cifradas en más de 700.000
millones de euros al año.

La presidenta de la Comisión
y el primer ministro británico
analizaron por vía telefónica los
tres puntos que impiden rema-
tar las negociaciones: las nor-
mas sobre competencia, los me-
canismos de arbitraje en caso de
disputa y el acceso de la flota
pesquera europea a aguas britá-
nicas. Y aunque todavía no han
encontrado una solución defini-
tiva, el hecho de que prolonguen
los contactos indica que, al me-
nos, vislumbran una vía de en-
tendimiento. El comunicado
conjunto señala: “Hemos tenido
una conversación útil estamaña-
na [por ayer] en la que hemos
discutido los principales asun-
tos sin resolver. Nuestros equi-
pos negociadores han trabajado
día y noche en los últimos días.
A pesar de estar exhaustos des-
pués de casi un año de negocia-
ción, y a pesar de que una y otra
vez nos hemos saltado las fechas
límite, creemos que lo responsa-
ble en este punto es recorrer la
milla extra [una expresión ingle-
sa para referirse a un esfuerzo

añadido]. Hemos acordado orde-
nar a los negociadores que sigan
hablando para explorar si, inclu-
so en esta fase tardía, es posible
llegar a un acuerdo”.

Los equipos negociadores die-
ron señales de avance durante
las intensas conversaciones del
fin de semana, sobre todo en el
complicado empeño de perfilar
un futuro mecanismo de resolu-

ción de disputas en lo que se re-
fiere a la competencia justa. Lon-
dres ha defendido rabiosamente
su “soberanía”, que, según el Go-
bierno británico, se ve compro-
metida con las propuestas de la
parte comunitaria.

“Donde hay vida, hay esperan-
za”, dijo Boris Johnson poco des-
pués de que se hiciera público el
comunicado conjunto. “No seré

yo quien se levante de estas ne-
gociaciones, pero debo insistir
en que, en estos momentos, de-
bemos comenzar a prepararnos
para operar bajo las condicio-
nes de la Organización Mundial
del Comercio”, añadió. Esto es,
para que, una vez finalizado el
periodo de transición, el Reino
Unido se relacione con la UE co-
mo un tercer país, sometido a

los aranceles y cuotas correspon-
dientes. “Todavía existen cues-
tiones muy serias en las que la
brecha entre el Reino Unido y la
UE es muy amplia”, concluyó.

Las negociaciones entre am-
bas partes se reanudarán esta
misma semana en Bruselas y, en
esta ocasión, Johnson y Von der
Leyen no han cometido el error
de poner una fecha límite a mo-
do de ultimátum. Pero a medio
mes de que termine el periodo
de transición, cada vez resulta
más complicado concluir y apro-
bar a tiempo un acuerdo que ne-
cesitará de las correspondientes
traducciones legales y de la apro-
bación de los respectivos Parla-
mentos.

Consecuencias jurídicas
324 días después de que el Rei-
no Unido y la UE firmaran un
Acuerdo de Retirada que ratifi-
caba legalmente la voluntad de
los británicos de abandonar el
club comunitario, el Gobierno
de Johnson ha constatado que
resulta más fácil dar un portazo
que llamar de nuevo a la puerta
para recomponer la relación.
2020 ha sido el año del periodo
de transición. Durante este tiem-
po, el Brexit ya era una realidad
jurídica (desde el 24 de enero),
pero sin consecuencias prácti-
cas. Se mantenía la libertad de
movimientos de personas, mer-
cancías y servicios entre la isla y
el continente, y el mercado inte-
rior seguía vigente. Los equipos
negociadores de ambas partes,
encabezados por Michel Bar-
nier (UE) y David Frost (Reino
Unido), comenzaban a trabajar
en un futuro acuerdo comercial
que permitiera un final ordena-
do de la relación, a partir del 1
de enero de 2021.

A pesar de los parones y retra-
sos provocados por una pande-
mia con la que nadie contaba, ni
las empresas ni los mercados fi-
nancieros, concentrados en ca-
pear la descomunal crisis provo-
cada por el coronavirus, contem-
plaron la posibilidad de un
Brexit duro. Había escollos com-
plicados en las negociaciones,
pero las declaraciones de Dow-
ning Street o de la Comisión su-
ponían simplemente parte de
un proceso negociador plagado
de órdagos, falsas amenazas y
pura estrategia.

Los movimientos de los últi-
mos días habían supuesto un ja-
rro de agua fría para todos los
espectadores pasivos de este lar-
go proceso. Johnson y Von der
Leyen se reunieron a cenar el
miércoles en Bruselas para in-
tentar desenredar con una res-
puesta política el nudo gordiano
en el que se habían convertido
unas negociaciones completa-
mente estancadas. Fue una reu-
nión “franca” (lo que en lengua-
je diplomático significa “a cara
de perro”) que no resolvió nada
y que transmitió pesimismo a
mercados y empresas.

La Comisión Europea decidió
finalmente hacer públicos sus
planes de emergencia ante un
Brexit duro. Fue una señal de
que las negociaciones habían
empeorado hasta el punto de
que no había marcha atrás y así
lo interpretaron los mercados.
El mandato de Johnson y Von
der Leyen de seguir intentando
el acuerdo supone ahora un
mensaje de cierta esperanza.

La ministra española de Asun-
tos Exteriores, Arancha Gonzá-
lez Laya, cree que la ausencia
de un acuerdo bilateral entre
el Reino Unido y la Unión
Europea “en las circunstan-
cias actuales” de pandemia
“sería muy negativo” para las
economías, según afirmó ayer
en una entrevista con el canal
británico Sky News.

González subrayó que el
Reino Unido “sufriría incluso
más” que la UE si no se llega
a un pacto, que entraría en
vigor al final del periodo de
transición tras el Brexit, que
concluye el día 31.

La ministra aseguró que
tanto España como la Comi-
sión Europea desean un acuer-
do, pues ese es el mandato,
pero “se necesita a dos perso-
nas para bailar el tango” y las
ambas partes deben trabajar
para hallar “una pista de
aterrizaje para este avión” y
alcanzar un consenso.

Preguntada sobre la posi-
ción británica reacia a ceder
soberanía, González señaló
que los acuerdos comerciales
no están para reclamar la
soberanía nacional, pues “es
claro” que las partes negocia-
doras son soberanas, sino que

lo que hacen es ayudar a “ges-
tionar la interdependencia”.
Insistió en que lo importante
es “construir una relación que
las dos partes quieran”, por-
que “entienden que beneficia
más a sus ciudadanos y empre-
sas que separarse sin pacto”.

Sobre las normas de compe-
tencia, uno de los obstáculos
para el consenso, la ministra
española comentó que es
importante coincidir en que
ninguna de las partes “compe-
tirá de manera injusta” redu-
ciendo impuestos o estánda-
res. Sobre la pesca, otro de los
puntos espinosos, no compren-
de “por qué no es posible
entenderse”. “La pesca en el
Reino Unido son 6.000 barcos
que emplean a 12.000 perso-
nas. Esta es la magnitud del
problema”, incidió. / EFE

González Laya alerta del daño
a la economía si no hay pacto

Londres yBruselas sortean la ruptura
y negocian para evitar unBrexit duro
Johnson y Von der Leyen piden a los negociadores un “ultimo esfuerzo extra”

B. DEMIGUEL / R. DE MIGUEL, Bruselas / Londres

Boris Johnson y Ursula von der Leyen deci-
dieron ayer que el abismo aún puede evitar-
se. A pesar de haber anunciado que ayer iba
a ser la fecha límite para determinar si tenía

sentido seguir negociando un acuerdo comer-
cial posterior al Brexit, el miedo a las conse-
cuencias de una salida desordenada del Rei-
no Unido a finales de año pesó sobre ambas
partes. Un comunicado conjunto da más

tiempo a los equipos negociadores: “Lo res-
ponsable en este momento es hacer un es-
fuerzo extra”. Johnson, sin embargo, advir-
tió de que la probabilidad de que no haya
acuerdo es muy alta.

La presidenta de la Comisión Europea, Ursula von der Leyen, ayer durante su comparecencia en Bruselas. / DELMI ÁLVAREZ
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Enunaofensiva generalizada con-
tra Facebook, en la que resulta
más sencillo nombrar a los ausen-
tes —Alabama, Georgia, Carolina
del Sur y Dakota del Sur—, la Co-
misión Federal de Comercio de
Estados Unidos (FTC, en sus si-
glas inglesas; el organismo regula-
dor) y 46 Estados, el distrito de
Columbia (al que pertenece Wa-
shington) y Guam, la isla estado-
unidensede laMicronesia, denun-
ciaron la semana pasada a la com-
pañía de Mark Zuckerberg por
abusar de su predominio de mer-
cado y por zamparse, como pez
grande, a los peces chicos para
evitar cualquier atisbo de compe-

tencia. La adquisición de dos riva-
les emergentes, Instagram, una
red social para compartir fotogra-
fías, y el popular servicio de men-
sajería WhatsApp, patentó ade-
más una práctica abusiva que no
se ha limitado a estas absorcio-
nes, realizadas en 2012 y 2014 por
1.000 y 19.000 millones de dóla-
res, respectivamente.

El mes pasado, uno antes de
que se anunciara el resultado de
la investigación federal y estatal,
la compañía con sede enPaloAlto
comunicó la compra de Kusto-
mer, una empresa emergente de
servicios al consumidor valorada
en 1.000 millones de dólares (825

millones de euros) por The Wall
Street Journal. En mayo, se hizo
con Giphy, una web para hacer y
compartir imágenes animadas
(GIF), en una operación que atra-
jo la atención del regulador de la
competencia británico. En 2008,
Twitter rechazó la oferta de com-
pra de Facebook, que también lo
intentó con Snapchat.

Que las grandes tecnológicas
están en el punto de mira por
prácticas monopolísticas o actua-
ciones más viscosas, como la laxa
protección de la privacidad de los
usuarios o, incluso, el tráfico de
datos (el caso Cambridge Analyti-
ca de Facebook es el episodio pa-

radigmático), no es una novedad.
El creciente escrutinio ha puesto
en el disparadero en EE UU a las
Big Five (Amazon, Apple, Google,
Facebook yMicrosoft), que, desde
hacemeses, se ven obligadas a na-
dar y guardar la ropa, como de-
muestra su pulcritud y celo a la
hora de restringir la publicidad
política en vísperas de las eleccio-
nes del 3 de noviembre o de fil-
trar con más empeño el ingente
caudal de desinformación que ha
colonizado las redes sociales.

Después de la demanda fede-
ral y estatal presentada elmiérco-
les, tras una investigación que se
prolongó durante 18meses, Face-

book se convierte en la segunda
gran tecnológica que es objeto de
unaactuación judicial, tras la con-
dena a Google por parte del De-
partamento de Justicia, en octu-
bre, por abusar de su posición en
los buscadores y la publicidad en
Internet. El raro consenso políti-
co, en un país polarizado tras el
mandato de Donald Trump, es
otra de las derivadas reseñables
de esta ofensiva que, incluso, ha
puesto contra las cuerdas del Ca-
pitolio a sus responsables, en au-
diencias sobre su sesgo político y
la permeabilidad a las noticias fal-
sas de las redes que dirigen.

Según reza el escrito de acusa-
ción hecho público el pasado
miércoles, Facebook, cuyo valor
de mercado se estima en más de
800.000 millones de dólares
(680.000millones de euros), deci-
dió comprar Instagram para
aprovechar el cambio de prefe-
rencias a la hora de compartir fo-
tos y el auge de los smartphones,
en lugar de competir en buena
lid. Y en 2014 acordó adquirir
WhatsApp para levantar una ba-
rrera disuasoria, ya que cual-
quier otra aplicación tendría difí-
cil alcanzar la dimensión que ha-
bía logrado el servicio de mensa-
jería. Asimismo, el organismo re-
gulador del Comercio y los fis-
cales acusan a la red social de
Zuckerberg de prácticas anticom-
petitivas al haber limitado el acce-
so a su interfaz de programación
a aquellos desarrolladores y em-
presas que se comprometieran a
no crear funcionalidades capaces
de competir con el gigante tecno-
lógico. Aunque la batalla legal se
plantea ardua, y es dudoso que
pueda deshacerse la compra de
Instagram y WhatsApp, el prece-
dente inquieta a los epígonos de
Silicon Valley.

Europa mueve ficha
Al otro lado del Atlántico, Bruse-
las lanza esta semana su propues-
ta para la Ley de Servicios Digita-
les, que debe reemplazar a la anti-
gua normativa de comercio elec-
trónico, aprobada en 2000. La
norma, que se discutirá y aproba-
rámañana, también prevé la posi-
bilidad de obligar a dividir o ven-
der unidades, según fuentes co-
munitarias. La Comisión ve con
recelos cómo los gigantes no han
hecho sino crecer, aúnmás con la
pandemia, impidiendo la irrup-
ción de nuevos competidores en
Europa.

Según las fuentes consultadas,
el borrador que se está discutien-
do contiene un régimen sanciona-
dor con una gradación: se plan-
tean multas millonarias de hasta
el 6% de la facturación, la inte-
rrupción del servicio y, en última
instancia, el desmantelamiento
de la empresa en la UE si ha incu-
rrido en un abuso de posición de-
masiado grave, esto es, si impide
que los usuarios puedan salir o
usar otra plataforma.

Los grandes grupos están en
guardia. Le Point publicó que gi-
gantes como Google tenía la con-
signa de ejercer la máxima pre-
sión sobre el comisario deMerca-
do Interior, Thierry Breton. En
juego está el dominio demercado
que ejercen los llamados GAFA
(Google, Amazon, Facebook y
Apple), cada vez más necesarios
al combinar datos, de modo que
pueden lanzar nuevos servicios.
Esa es la espiral que ahora Bruse-
las se propone romper.

La Comisión Europea ha ata-
do corto a los gigantes tecnoló-
gicos desde el poderoso depar-
tamento de Competencia, que
dirige la vicepresidenta ejecuti-
va Margrethe Vestager. Google
domina el podio, con las tres
mayores sanciones jamás
impuestas, que suman 8.240
millones en apenas dos años.
Bruselas tiene ahora varios
expedientes en marcha. Y uno
de ellos es el de Facebook.

La Comisión decidió el año
pasado no esperar a que la
firma de Mark Zuckerberg
lanzara el proyecto de su
criptomoneda y emprendió
una investigación. No perse-
guía esa divisa digital, que sí
han rechazado en un comu-
nicado los ministros de Fi-
nanzas de la UE. Bruselas
creía que ese servicio podía
constituir un paso más de
Facebook para valerse de los

datos de los clientes para
imponer “restricciones a la
competencia”.

Pero la Comisión está pi-
diendo a esos grupos mayores
controles sobre los contenidos
ilegales. Zuckerberg acudió a
Bruselas el pasado mes de
febrero para reunirse con
varios comisarios y abordar
ese asunto. Según fuentes
comunitarias, el fundador de
la compañía pidió más flexibi-
lidad. Pero la Comisión lo
rechazó. “No es suficiente. Es
demasiado lento. Y es demasia-
do bajo en términos de respon-
sabilidad y regulación”, le dijo
el comisario Thierry Breton.

La otra gran firma bajo la
lupa es Amazon. Bruselas
acaba de concluir de forma
preliminar una investigación
que determina que la compa-
ñía ha infringido las normas
antimonopolio comunitarias
al usar “sistemáticamente” en
su beneficio los datos privados
de los vendedores independien-
tes que comercializan sus
productos a través de la plata-
forma. Además, Bruselas abrió
otra investigación por presun-
tas prácticas comerciales
vinculadas a su programa
premium que podrían consti-
tuir un abuso de su posición
dominante en el mercado.

La Comisión ata corto a
las firmas por sus excesos

EE UU y la UE se lanzan a tratar de
rebajar el poder de las tecnológicas
Bruselas plantea nuevas multas millonarias para castigar el abuso de mercado

Mark Zuckerberg intervenía por videoconferencia en julio en una audiencia en la Cámara de Representantes de EE UU. / G. JENNINGS (AP)

M. A. SÁNCHEZ-VALLEJO / LLUÍS PELLICER
Nueva York / Bruselas

Washington y Bruselas lanzan una ofensiva
contra el enormepoder de los gigantes tecnoló-
gicos. Los fiscales de 46 Estados de EE UU y el

organismo regulador del Comercio instaron la
semana pasada a Facebook a deshacerse de
Instagram y WhatsApp por su predominio de
mercado. Al otro lado del Atlántico, Bruselas
se pertrecha para hacer lomismo con una nor-

ma que prevé aprobar esta semana. Según
fuentes comunitarias, sobre la mesa está la
posibilidad de forzar la división o venta de uni-
dades de negocio con sanciones que podrían ir
desdemultas millonarias al cierre del servicio.
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Mañana al mediodía está previsto 
que empiece formalmente un 
nuevo pulso a tres bandas entre 
Gobierno, patronal y sindicatos 
para revisar si el salario mínimo 
(SMI) en España debe subir o no en 
el 2021. Las patronales rechazan 
nuevos incrementos, los sindica-
tos no aceptarán congelaciones y 
el Ejecutivo, que es quien tiene la 
potestad final sobre el tema y divi-
dido entre PSOE y Unidas Pode-
mos, aún no ha desvelado sus in-
tenciones. Todo ello en un contex-
to de alta incertidumbre en el que 
varios economistas alertan del
riesgo de tomar nuevas decisiones 
sobre el SMI sin antes haber eva-
luado profundamente el impacto 
de las anteriores subidas.  

Cerca de 2 millones de trabaja-
dores en España podrían benefi-
ciarse de una hipotética nueva su-
bida del SMI, según los últimos 
cálculos del Ministerio de Trabajo. 
Y las posiciones de salida entre los 
agentes sociales son antagónicas. 
El presidente de CEOE, Antonio 
Garamendi, repite en todos los fo-
ros en los que aparece un micrófo-
no que «no es el momento» de su-
bir el salario mínimo. La inflación 
negativa, una alta incertidumbre y 
poca o nula actividad económica 

en algunos 
sectores con
alta presencia 
del salario míni-
mo son varios de 
sus argumentos.  

En Catalunya, la 
patronal Pimec, que 
aplaudió anteriores su-
bidas, no avala esta. «Ahora 
mismo no toca», afirmó su pre-
sidente, Josep González, el pasado 
viernes en una rueda de prensa.  
Los sindicatos defienden lo con-
trario, aunque con matices. UGT se 
ha marcado el objetivo de llegar a 
los 1.000 euros, tal como defendió 
en un reciente comunicado. Y 
fuentes consultadas de CCOO afir-
man que no aceptarán una conge-
lación salarial, pero también que 
son conscientes de las dificultades 
que arrastran ciertos sectores.  

Por ello son más partidarios de 

priorizar un calendario de subidas 
para lo que queda de legislatura, 
con el objetivo de alcanzar el 60% 
del salario medio alfinal de la mis-
ma. Actualmente, tomando como 
referencia la EPA del 2019, el sala-
rio mediano (más frecuente que el 
medio) está en 1.684 euros brutos 
al mes; por lo que el 60% de ello 
sería 1.010 euros; 60 euros por en-
cima de los actuales 950 euros. 

Uno de 
los golpes de 

efecto que 
buscaron el 

PSOE y Unidas 
Podemos, cuan-

do este todavía no 
se sentaba en el 

Consejo de Ministros, 
fue la subida del salario 

mínimo interprofesional a 
900 euros. Un incremento del 
22% (el mayor en términos relati-
vos desde su creación, en el 1963). 

No faltaron agoreros aquel in-
vierno que anticiparon que esa in-
tensa subida provocaría una in-
tensa destrucción de empleo. El 
Banco de España vaticinó la pérdi-
da de 125.000 puestos de trabajo. 
En términos globales, la Seguridad 
Social ganó afiliados tras las subi-
das, aunque dos años después 
existe muy poca bibliografía pu-

blicada sobre los efectos concretos 
de dichas políticas. Principalmen-
te para verificar si, pese a ganar 
ocupación en global, hubo colecti-
vos como los jóvenes que sí per-
dieron su empleo o no fueron con-
tratados por ello.  

Primer balance positivo 

La Airef ha sido uno de los pocos 
organismos que ha evaluado a 
posteriori esta medida y el balance 
para el incremento del 22% hasta 
los 900 euros es positivo. El estu-
dio del supervisor concluye que 
dicha subida provocó la destruc-
ción de entre 19.000 y 33.000 em-
pleos; no obstante, sus efectos be-
neficiaron directamente a cerca de 
un millón de trabajadores que en 
aquel momento cobraban por de-
bajo de los 900 euros. Sobre el im-
pacto de la subida a 950 euros 
apenas hay estudios en detalle. 

«¿Por qué el Gobierno antes de 
contemplar nuevas subidas no es-
pera a evaluar en profundidad el 
efecto de las anteriores?», se pre-
gunta el economista de Fedea 
Marcel Jansen. «Las dos últimas 
subidas se han guiado más por cri-
terios políticos que económicos. Se 
ha intentado obtener un rédito 
electoral de una política que puede 
mejorar las condiciones de vida de 
personas con bajos salarios, pero 
que si te pasas de frenada puede 
tener efectos», añade. n

El Gobierno inicia las negociaciones 
para decidir si sube el salario mínimo
> Los economistas alertan del riesgo de no haber medido en profundidad el impacto de las 
anteriores subidas y ponen el foco en los daños colaterales sobre los jóvenes y las mujeres

GABRIEL UBIETO 

Barcelona

Diálogo social

Merkel lo subirá el 2,6% 
Momentos excepcionales exigen medidas del mismo cala-
do. Así lo argumentó Angela Merkel en el debate general en 
el Bundestag sobre el presupuesto del 2021. Además de un 
mayor endeudamiento público para financiar ayudas direc-
tas a empresas y otros planes de choque ante la pandemia, 
el gobierno federal se comprometió a subir el salario míni-
mo. Esta retribución que actualmente es de 9,35 euros bru-
tos a la hora (el equivalente en España a unos 1.500 euros 
mensuales), debería aumentar hasta los 9,50 euros a partir 
del próximo enero (casi 1.600). En julio del 2021, debería in-
crementarse 10 céntimos más hasta los 9,60 euros netos a 
lahora.Yapartirdelveranodel2022,llegarpaulatinamen-
te los 10,45 euros por hora trabajada. El SMI era un concep-
to inexistente hasta hace poco en Alemania y al que el gran 
empresariado se opuso ferozmente con el argumento de 
que generaría una ola de desempleo. La tasa de paro hoy en 
Alemania está por debajo del 6%. ANDREU JEREZ

Alemania

EL SMI 
EN ESPAÑA
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Johnson apuesta por alzas
En el Reino Unido el salario mínimo se establece de acuerdo 
a la edad de los trabajadores. Actualmente es de 8,72 libras 
a la hora, unos 1.580 euros al mes, para los mayores de 25 
años, entorno a 19.000 euros al año, en 12 pagas. Ese salario 
supuso una subida del 6,2% con respecto al anterior del 
2019, un incremento por encima del Índice de Precios al 
Consumo (IPC)que este año ha sido de 1,3%. A partir del 6 de 
abril del 2021 el salario mínimo se ampliará a los mayores de 
23 años y pasará a ser de 8,91 libras a la hora (+2,2%), más 
de 1.600 euros, según anunció en noviembre el ministro de 
Finanzas Rishi  Sunak. También aumentará la retribución a 
losmásjóvenes.Lostrabajadoresentre21y22añospasarán
de 8,20 libras a la hora a cobrar 8,36 (+2%). Los que tienen 
entre 18 y 20 años de 6,45 a 6,56 libras (+1,7 ). Los aprendi-
ces pasan de 4,15 a 4,30 (+3,6%). En abril del 2019 había 2 
millones de trabajadores percibiendo el salario mínimo en 
el Reino Unido, el 7% del total. BEGOÑA ARCE

ReinoUnido

Revisión mínima de Macron
El próximo 2021, marcado por una importante recesión 
económica ligada a la pandemia de coronavirus, el Go-
bierno de Macron se atenderá a los consejos de su comité 
de expertos y el salario mínimo aumentará únicamente 
«entre el 1 y el 1,2%». Este aumento corresponde a su re-
valorización automática. «Teniendo en cuenta la tesitura 
actual, será un aumento que obviamente no es maravillo-
so, pero tampoco insignificante», defendió el primer mi-
nistro, Jean Castex, el pasado 2 de diciembre. Este año«no 
habrá un empujoncito al SMIC», resumió el jefe del Ejecu-
tivo de cara al ejercicio del 2021. 

10,15eurosbrutoslahora,esdecir,1.539,42eurosbru-
tos al mes por un empleo de 35 horas semanales, es el sa-
lario mínimo legal establecido en Francia este 2020. Y ca-
da año el Gobierno lo revaloriza en función de dos crite-
rios, la inflación entre los hogares con ingresos bajos y el 
alza media del conjunto de los salarios. IRENE CASADO

Francia

14/12/20El Periódico de Catalunya

España
Pr: Diaria

Tirada: 39.453

Dif: 31.028
Pagina: 14

Secc: ECONOMÍA    Valor: 30.316,89 €    Area (cm2): 798,0    Ocupac: 83,26 %    Doc: 1/1    Autor: GABRIEL UBIETO Barcelona    Num. Lec: 366000

C
o

d
: 1

3
6

0
7

0
8

1
2

20 / 30



“Tenemos que evitar una postura muy 
agresiva en la reducción de la deuda”
ENTREVISTA CARLOS SAN BASILIO Secretario general del Tesoro Público/ El responsable de la financiación del Estado 
cree en atajar el endeudamiento, pero con cuidado para no matar la recuperación esperada en 2021. 

Carlos San Basilio, secretario general del Tesoro Público.

El objetivo ahora es 

poner a la economía  en 

crecimiento y, una vez que 

se consiga, se atajará el 

endeudamiento”

“

Andrés Stumpf. Madrid 

Carlos San Basilio (Lugo 
1965), secretario general del 
Tesoro Público, ha estado al 
pie del cañón para captar para 
el Estado toda la financiación 
que necesaria para lidiar con 
la pandemia. Esos 110.000 
millones netos, el mayor volu-
men de deuda jamás levanta-
do, han permitido a España 
tener una posición sólida de 
caja, pese a que la previsión 
sobre la ratio de endeuda-
miento apunta a que se dispa-
re hasta el 118,8%. Para San 
Basilio, el año ha sido “toda 
una montaña rusa de emocio-
nes”.   
– Lidiar con una crisis siem-
pre es difícil, pero esta pare-
ce única. ¿Cómo ha sido la 
tensión? 
Para lo que hemos vivido y 
para el impacto que ha tenido 
la crisis en la economía real, 
en el mercado no hemos visto 
el pánico de anteriores crisis, 
así que yo no he tenido que 
pasar noches sin dormir. Ha 
habido momentos en los que 
hemos tenido que pagar algo 
más por la deuda, pero ya 
cuando preparábamos esas 
primeras emisiones sindica-
das durante el confinamiento  
veíamos una alta demanda. 
Cuando saltábamos ya sabía-
mos que la piscina estaba lle-
na.   
– ¿Qué peso le damos en esa 
tranquilidad al papel del 
BancoCentral Europeo? 
El BCE ha tenido un impacto 
decisivo desde el primer mo-
mento, pero hay que tener en 
cuenta otros factores. Ha ha-
bido tres patas de apoyo a la 
economía: la monetaria, la na-
cional y la europea y es difícil 
determinar cuál ha tenido 
más peso.  

El BCE ha jugado un papel 
clave, pero la confianza de los 
inversores en que saldremos 
relativamente rápido de esta 
crisis va más allá e involucra a 
todas las autoridades, desde el 
Estado con sus avales hasta 
Bruselas con sus fondos con-
tra el desempleo y por la recu-
peración. 
– Por unos u otros motivos, 
el interés del bono a 10 años 
ha tocado el terreno negati-
vo. ¿Lo han celebrado? 
Es un tema más bien simbóli-
co. La confirmación de una 
tendencia de hace ya tiempo 
que implica que el coste de fi-
nanciación va bajando.  

Eso es lo relevante para no-

Ha habido tres patas 

de apoyo a la economía: la 

monetaria, la nacional y la 

europea y es difícil decir 

cuál ha tenido más peso”

“
A los inversores les 

gusta que tengamos unos 

nuevos Presupuestos y 

que no sigamos con las 

cuentas prorrogadas”

“
No hemos visto el 

pánico de anteriores  

crisis así que yo no he 

tenido que pasar     

noches sin dormir”

“

“Hay que cambiar la forma de medir  
si el  endeudamiento es sostenible”

– Con la ratio de endeuda-
miento al 118,8% del PIB, 
son muchas las voces que 
señalan que es insosteni-
ble. ¿Dónde está el límite? 
La deuda española es soste-
nible. Este año se ha medido 
desde las instituciones euro-
peas, que concluyeron que
incluso los países con una 
ratio de endeudamiento sig-
nificativamente más alta 
que la de España eran soste-
nibles. 

En cualquier caso, hay 
que cambiar la forma de 
medir si el endeudamiento 

es sostenible para reflejar 
que los costes de la deuda 
son significativamente infe-
riores a lo que lo eran cuan-
do en su momento se fijó el 
techo de endeudamiento en 
el 60% del PIB. 
– ¿En qué debemos fijar-
nosentonces?
Realmente la variable rele-
vante es la relación entre la 
capacidad de crecimiento 
de la economía y la carga fi-
nanciera, es decir, los intere-
ses que va pagando el Esta-
do por su deuda respecto a  
su PIB. Esto se ha reducido 

de forma muy significativa 
en los últimos años. En 
2020, como consecuencia 
del aumento del volumen 
emitido, habrá una pequeña 
subida, pero hemos pasado 
de niveles del 3,5% y el 4% a 
cerca del 2%.  

Eso sí, que la deuda espa-
ñola sea sostenible no quie-
re decir que no debamos es-
forzarnos en reducirla por-
que sí supone un drenaje de 
recursos que podrían desti-
narsea otras partidas. 
– Portugal se financia más 
barato que España, pese a 

su mayor nivel de endeu-
damiento. ¿Porqué sucede 
esto? 
Yo lo achaco a que ha sido 
una economía que ha tenido 
un menor impacto de coro-
navirus. No sólo en cuanto a 
crecimiento sino también 
en las cuentas públicas.
Aunque Portugal parte de 
un nivel de endeudamiento 
superior al español, no lo va 
a ver aumentado tanto co-
mo nosotros este año. En 
cualquier caso, la diferencia 
en el interés de una y otra 
deuda es pequeña.

sotros y, sobre todo, cómo se 
traslada esto al coste total de 
nuestra cartera de deuda. 
Aquí la reducción está siendo 
bastante acelerada. A media-
dos del año bajábamos del 2% 
y ahora estamos en el 1,85%. 
Esta es la variable que deter-
mina el peso de la carga finan-
ciera sobre el PIB, la medida 
más sensible de la sostenibili-
dad de la deuda. 
– Esto sucede en un año en 
el que la ratio de endeuda-

miento se dispara. 
Es una variable clave a corre-
gir desde los niveles a los que 
estábamos antes y de los que 
acabaremos este año. Creo 
que hemos tocado techo en 
2020 y que se irá reduciendo 
en los próximos años.  

El objetivo ahora es poner a 
la economía española de nue-
vo en crecimiento y, una vez 
se consiga eso, habrá que to-
mar las medidas necesarias 
para que la ratio deuda/PIB 

vuelva a la senda de reduc-
ción. Creemos que el año que 
viene habrá un crecimiento 
importante. 
– El endeudamiento sube 
mucho en los años malos y 
baja muy poco en los buenos.  
Este año la subida de la ratio 
ha sido excepcional y cre-
emos que, con un crecimiento 
como el que esperamos con-
seguir en los próximos años 
primero con el rebote y luego 
con los planes de recupera-

ción europeo, podemos ver 
un ritmo de reducción rápida. 
Además, los fondos europeos 
pueden, como inversiones,  
notarse a largo plazo mejo-
rando la productividad. 
– ¿Tocará un mayor esfuer-
zo de cara al futuro del que 
vivimos en la anterior crisis? 
Hay que ser conscientes de 
que la vía para la reducción de 
la ratio deuda/PIB es trabajar 
en el numerador y en el deno-
minador al mismo tiempo. 

Es cierto que hay que con-
seguir un menor volumen de 
emisión por una parte, pero 
también es igual de importan-
te conseguir un mayor creci-
miento.  

Tenemos que evitar una 
postura muy agresiva en lare-
ducción de la deuda, especial-
mente en un momento de re-
cuperación, porque se puede 
poner en peligro el creci-
miento. Lo que consigues con 
esas menores emisiones lo 
pierdes con lo que restas de 
crecimiento. 
– De cara al año que viene, 
¿qué podemos esperar del 
Tesoro en cuanto a volumen 
de emisiones? 

Para los Presupuestos he-
mos anunciado unos 110.000 
millones de euros de emisión 
neta en 2021, en línea con este 
año. En enero, como siempre, 
haremos una estimación para 
el ejercicio ya con la informa-
ción de cómo terminará la ca-
ja este año. Si la caja termina 
con mayor saldo de lo espera-
do, que es lo que estamos
viendo, emitiremos menos. 
Todo apunta a que las necesi-
dades de 2021 se reducirán 
respecto a la previsión inicial. 
– ¿Les gustan los nuevos 
Presupuestos a los bonistas? 
A los inversores les gusta que 
tengamos unos nuevos Presu-
puestos y que no sigamos con 
cuentas prorrogadas, espe-
cialmente en un año que hay 
que dar todas las facilidades 
para la canalización de los 
fondos del plan de recupera-
ción europeo. Luego, entran-
do en detalle, hay inversores a 
los que les gustan más unas 
medidas y a otros menos.  

En cualquier caso, es elcua-
dro macroeconómico el que 
está generando mayores dis-
crepancias por las previsiones 
que se ven por otro lado, pero 
lo cierto es que hablamos de 
desviaciones asumibles. 

14/12/20Expansión

España

Pr: Diaria

Tirada: 27.645

Dif: 18.608

Pagina: 13

Secc: FINANZAS (Banca)    Valor: 21.835,84 €    Area (cm2): 818,7    Ocupac: 94,53 %    Doc: 1/1    Autor: Andrés Stumpf. Madrid    Num. Lec: 125000

C
o

d
: 1

3
6

0
6

9
8

2
9

21 / 30



Alivio temporal  
en los mercados  
en el frente del Brexit
S.P/ R.M. Madrid 

Las noticias de ayer sobre la 
decisión de los líderes de la 
UE y Reino Unido de conti-
nuar las negociaciones del  
Brexit, pese a haberse dado 
como límite este fin de sema-
na, supondrán un alivio, al 
menos temporal, para las bol-
sas, que acabaron la semana 
pasada golpeadas ante la posi-
bilidad de una ruptura. 

Aunque los inversores se 
han acostumbrado a años de 
tensión y continuas prórrogas 
en las negociaciones, los ner-
vios a medida que se acerca la 
fecha clave del desenlace es-
tán a flor de piel.   

Ello provocó caídas gene-
ralizadas en los mercados el 
viernes pasado, que pasaron 
una factura de más del 1% al
Ibex, y que tuvieron mayor
incidencia en algunos valores 
de peso y con intereses en 
Reino Unido, como IAG, Te-
lefónica, Sabadell o Santan-
der, con recortes que alcanza-
ron hasta el 4%.  

El Ibex logró mantener el 
tipo sobre el nivel de los 8.000 
puntos, y aunque el factor 
Brexit sigue siendo uno de los   
focos de incertidumbre, los 
inversores se fijarán esta se-
mana en los avances en la
pandemia, con el confina-
miento decidido en Alema-
nia, junto con las noticias po-
sitivas que puedan ir llegando 
sobre las vacunas.  

Pese a que la desconexión 
de Reino Unido se producirá, 
y será en los términos que fi-
nalmente se acuerden, o sin 
acuerdo, el divorcio puede 
traer cola en los mercados 
más allá de este mismo mes.  

Los inversores quieren aga-
rrarse a la esperanza de que fi-

nalmente haya concesiones 
por parte de los dos bloques y 
a que haya opciones para una 
salida pactada.  
“Aunque no sea un acuerdo 
tan sólido como el previo,es el 
escenario base en el que nos 
movemos; más en una situa-
ción como la actual, en la que  
hay muchos frentes abiertos. 
Es lo más lógico y prudente” , 
según indica Toni Cárdenas, 
de Caja Ingenieros.  

“Reino Unido es uno de los 
países más golpeados por la 
pandemia. Es complicado 
que quiera realmente salir 
unilateralmente con tanta in-
certidumbre, porque las con-
secuencias podrían ser devas-
tadoras”, indica Joaquín Ro-
bles, de XTB. 

Pero en caso de que la som-
bra del fracaso se materializa-
ra, sí que pasaría factura a las 
bolsas.  

Habría un margen de caída 
adicional superior al 10% para 
las cotizaciones de las empre-
sas foráneas más sensibles al 
devenir de la economía britá-
nica.  

Sin acuerdo, los descensos 
iniciales podrían rondar el 
3%, indica Ignacio Zarza, de 
Auriga Global Investors. 

Los inversores se 
agarran a la 
esperanza de que 
haya opciones para 
una salida pactada

El nuevo 
confinamiento en 
Alemania y los 
avances en las 
vacunas, en el foco

Imagen de una operadora durante la jornada bursátil.
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Pesca y Brexit: una cuestión de orgullo 
nacional a ambos lados del Canal 
LA SOBERANÍA SE IMPONE A LA CUESTIÓN ECONÓMICA/  El acceso a las aguas interterritoriales de las flotas 
británicas y europeas se ha convertido en uno de los puntos más conflictivos de las negociaciones.

F. R. Checa/M. Á. Patiño.  
Bruselas/Londres 
Desde el Cabo de la Gris Nez, 
en la costa de Ópalo francesa, 
hasta el litoral inglés apenas
hay poco más de 30 kilóme-
tros mar adentro. De hecho, 
los días claros, esos en los que 
la habitual neblina del Canal 
de la Mancha da una tregua, 
desde esta punta, el lugar más 
cercano entreFrancia e Ingla-
terra, se pueden divisar a sim-
ple vista los blancos acantila-
dos de Dover, la puerta de en-
trada a las Isla Británicas. 
Desde que el Brexit se convir-
tiera en una realidad, la niebla 
ha ido ganando terreno, lle-
nando de oscuridad el trayec-
to entre los dos lados del Ca-
nal de la Mancha, hasta con-
vertir esta separación entre 
Reino Unido y el resto del 
continente en una lejanía de 
cientos, o miles de kilómetros. 
Los dos bloques se encuen-
tran a oscuras, enfrascados en 
una disputa pesquera más de 
reafirmación de soberanía 
tras el Brexit que de simple 
valoración económica, a esca-
sos días del vencimiento del 
periodo de transición, el 1 de 
enero.  

La pesca se ha convertido 
en uno de los principales 
campos de batalla de las nego-
ciaciones para la nueva rela-
ción comercial y uno de los 
grandes obstáculos que la 
mantienen atascada y al bor-
de del precipicio. Si no es el 
punto más conflictivo, sí el 
que más impacto social deja-
rá. Hasta ahora, la relación 
pesquera entre Londres y 
Bruselas se regía por la Políti-
ca Pesquera Común, que per-
mite a los estados miembros 
de la UE el acceso permanen-
te a las aguas interterritoriales 
y el reparto anual de capturas 
máximas. En este punto, los 
pescadores británicos llevan 
décadas pidiendo que se re-
negocien nuevas cuotas al 
considerar que sus embarca-
ciones tienen un porcentaje 
muy pequeño. Alrededor del 
60% de las capturas en aguas 
británicas son pescadas por 
barcos comunitarios.  

Sin embargo, una vez que 
Reino Unido se desvincule de 
la UE a todos los efectos, Lon-
dres será soberana en su Zona 
Económica Exclusiva que se-
gún el derecho marítimo se 

extiende en 200 millas mari-
nas. Con el Brexit, Reino Uni-
do recuperará el control ex-
clusivo de sus aguas y sin un 
acuerdo podrá impedir el ac-
ceso a las embarcaciones co-
munitarias. En la negociación, 
Londres se ha mostrado firme 
en su intención de pasar a ser 
considerado un estado coste-

ro independiente y negociar 
anualmente el acceso a sus 
aguas y sus cuotas como ha-
cen otros países de la órbita 
europea como Noruega o Is-
landia. Sin embargo, la UE, 
que busca ligar el acuerdo pes-
quero al acceso a su mercado 
único, quiere una solución 
más estable y gradual que li-

mite los trastornos que sufri-
rán los pescadores comunita-
rios con la nueva situación, 
que le gustaría que fuera lo 
más similar posible a la que ha 
dominado la relación pesque-
ra entre ambos durante las úl-
timas décadas. La fuerza co-
munitaria en la negociación se 
la da el hecho de que el 80% de 

las capturas de la flota británi-
ca se se exportan a países de la 
UE, por lo que en un escenario 
de ‘no acuerdo’, Bruselas po-
dría aumentar los aranceles
sobre los productos. 

La UE calcula que la pesca 
de la flota comunitaria en 
aguas británicas, rica en espe-
cies como caballa, bacalao o 

La pesca apenas 
representa para 
Reino Unido el 0,1% 
de su PIB, frente al 
7% de la City

Los buques de combate de la Royal Navy protegerán las aguas de pesca de Reino Unido en el Canal de la Mancha.

merluza, representa un valor 
de unos 650 millones de eu-
ros. En el caso de Reino Uni-
do, todo su sector pesquero 
apenas representa el 0,1% de 
su PIB, frente al 7% de la City. 
Ante estas cifras, es eviden-
que el pulso pesquero no va 
de economía, sino de lo que el 
lado británico ha repetido 
hasta la saciedad y es uno de 
los leitmotiv del Brexit: sobe-
ranía. El sector pesquero bri-
tánico fue uno de los princi-
pales bastiones británicos en 
la victoria de los partidarios 
de abandonar la UE en el refe-
réferéndum de 2016.  

El principal problema es 
que la pesca tiene un fuerte 
arraigo social en las regiones 
limítrofes. En Boulogne-Sur-
Mer, el mayor puerto pesque-
ro de Francia que depende 
mayoritariamente del acceso 
a las aguas británicas, un Bre-
xit duro pondría en riesgo 
unos 5.000 empleos, no solo 
de pescadores sino en las lon-
jas, en los puertos y en las 
plantas de procesamiento. 
Por eso los pescadores galos 
presionan a Emmanuel Ma-
cron para que mantenga una 
posición dura. Francia ya ha 
avisado de que vetará un 
eventual acuerdo si considera 
que es malo para su sector 
pesquero, que depende en un 
30% de las capturas en los ca-
laderos británicos. Pero no so-
lo Francia se verá afectada 
por el cambio de las reglas. Ir-
landa, Suecia, los Países Bajos, 
Alemania o Bélgica, cuyo sec-
tor pesquero depende en más 
del 50% de las capturas que 
realiza en aguas británicas, 
soportarán las consecuencias. 
También lo hará España. La 
flota española captura alrede-
dor de 9.000 toneladas de 
merluza, rape y gallo en aguas 
británicas por valor de unos 
27 millones, según los datos 
de la Confederación Española 
de Pesca, que estima que un 
escenario de Brexit duro ame-
nazaría unos 8.500 empleos 
en nuestro país. 

B
lo

o
m

b
e

rg
 N

e
w

s

Londres quiere 
negociar el acceso a 
sus aguas año a año 
y la UE busca un 
acuerdo más estable

La flota española 
captura al año 9.000 
toneladas de 
pescado en aguas 
británicas

Varias naves de la Royal 
Navy, la Armada británica, se 
prepararon este fin de 
semana para patrullar las 
aguas territoriales de Reino 
Unido y defender sus 
derechos de pesca frente a 
las reclamaciones de Francia 
y otros países de la UE, en la 
última escalada de tensión 
entre Reino Unido y la Unión 
Europea ante la expectativa 
de un Brexit sin acuerdo.  
En concreto, cuatro barcos 
de 80 metros de eslora 
perfectamente 
pertrechados para disparar 
están fondeados a la espera 
de obtener órdenes para 
patrullar las aguas 
británicas y, llegado el caso, 

bloquear el paso de los 
pescadores de la UE en caso 
de que, antes del 1 de enero, 
no se llegue a un acuerdo 
sobre los derechos de pesca. 
El Gobierno británico ha 
informado oficialmente de 
que el despliegue de los 
barcos se había acordado 
como parte de la
planificación para el final del 
período de transición del 
Brexit. Este periodo se inició 
el 31 de enero, cuando se 
acordó el divorcio entre 
Reino Unido y la Unión 
Europea. Dura hasta el 31 de 
diciembre. Se suponía que 
durante todo ese periodo, 
las partes se iban a poner de 
acuerdo para establecer las 

relaciones postBrexit. 
Aunque ha habido 
innumerables rondas de 
negociaciones, el acuerdo no 
ha sido posible hasta ahora. 
Según la prensa británica, el 
Gobierno prepara una nueva 
normativa para dar más 
autoridad a las patrullas 
costeras para que, llegado el 
caso, puedan abordar 
embarcaciones extranjeras, 
incluidas las de la UE, y 
arrestar a los pescadores. 
Aunque Reino Unido no 
dejara pescar a otros países 
en sus aguas, y solo lo 
hicieran sus pescadores, 
luego estos tendrían 
enormes problemas para 
vender su producto. En 

Bruselas se recibió este 
movimiento británico entre 
la incredulidad y la guasa. El 
presidente del Consejo 
Europeo, Charles Michel, 
pidió a Londres que 
“mantuviera la calma” y 
bromeó con que nunca dirá 
como Trump que “nuestros 
barcos son más grandes que 
los de ellos, porque yo soy 
serio”. Por su parte, la 
ministra de exteriores 
española, Arancha González 
Laya, valoró la presencia de 
varios buques de la armada 
británica como un gesto 
“para la galería” y criticó que 
mandar a su armada a 
defender las aguas “no era 
algo serio ni necesario”.

Reino Unido moviliza a la Armada para defender sus aguas 
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CEOE pide 4,5 millones de formación 
a Trabajo ante la Audiencia Nacional
SEIS AÑOS DE CONFLICTO DE LA PATRONAL CON EL MINISTERIO/ Los empresarios exigen al Gobierno que les 
devuelva la totalidad de los 13 millones de euros que tuvieron por las denuncias del Tribunal de Cuentas. 

M.Valverde. Madrid 

La patronales CEOE y Cepy-
me han decidido abrir un ca-
pítulo más en el largo litigio 
que mantienen con el Minis-
terio de Trabajo desde 2014, 
para que le devuelva 13 millo-
nes de euros de los fondos de 
formación. Los empresarios 
han demandado a Trabajo an-
te la Audiencia Nacional para 
que  complete la devolución 
de la cuantía total, con los 
4.575.410 euros restantes. 
4.465.000 euros más otros 
110.000 por los intereses mo-
ratorios devengados por el 
importe de los 13 millones que 
la patronal tuvo que pagar en 
su día al Servicio Público de 
Empleo Estatal (SEPE).  
Exactamente, 12.993.369 eu-
ros. 

Tras seis años de litigio, en 
enero de este año la patronal 
consiguió que la Audiencia 
Nacional le diese la razón en 
su conflicto con el Ministerio 
de Trabajo por los fondos de 
formación. Es decir, que el 
conflicto comenzó con el Go-
bierno del PP, con Fátima Bá-
ñez, como ministra de Em-
pleo y Seguridad Social, y ter-
mina con el Ejecutivo del 
PSOE, con Magdalena Vale-
rio, primero, y Yolanda Díaz, 
actualmente. 

Sin embargo, la administra-
ción devolvió a los empresa-

rios 8.527.969 euros. Y lo hizo 
en dos partes. Por un lado, 
Trabajo adelantó 5.227.969 
euros y, en un segundo pago, 
3.300.000 euros. 

Por lo tanto, los empresa-
rios han recurrido ante la Au-
diencia Nacional las resolu-
ciones de reintegro de la ad-
ministración para cobrar la
totalidad de la cuantía, y aca-
bar con un largo conflicto, que 
llegó a tener en jaque a la pa-
tronal, por la falta de financia-
ción.   

Solvenciafinanciera 
La cuestión es muy importan-
te para la CEOE por dos razo-
nes. En primer lugar, por mo-
tivos financieros, porque hay  
que tener en cuenta que los 
presupuestos de la organiza-
ción central de la patronal, en 
Madrid, para este año son de 
alrededor de 14  millones de 
euros. Otra cosa son las orga-
nizaciones en las comunida-
des autónomas. 

De hecho, para abonar los 
13 millones reclamados por 
Trabajo, la patronal tuvo que 
recurrir a su Fundación para 
la  formación de directivos. 
Fue uno de los problemas 
más grandes que tuvo el ante-
rior presidente de la CEOE, 
Juan  Rosell, que dirigió la or-
ganización desde 2010 a 2018.  

En segundo lugar, que Tra-

y 4,02 millones de euros, res-
pectivamente”. Además, el in-
forme denunció “que los ren-
dimientos financieros de los 
recursos públicos percibidos 
por las entidades beneficia-
rias para la ejecución de los 
planes de formación [la patro-
nal y los sindicatos, entre 
otras] y de las acciones de 
apoyo a la misma fueron muy 
escasos”.  “Apenas 197.390 
euros en relación a 412,3 mi-
llones de euros de fondos 
transferidos para los planes 
de formación en 2010, y 
23.307 euros en relación a  14,1 
millones de euros de fondos 
librados para las acciones de 
apoyo”. “Tan sólo el 44,67% 
de las entidades que gestiona-
ban planes de formación y el 
30,49% de las que desarrolla-
ron las acciones de apoyo y 
acompañamiento a la misma, 
declararon la obtención de 
dichos rendimientos finan-
cieros”. El tribunal también 
alertó de la falta de control de 
los agentes sociales “para 
evaluar y medir la calidad de 
los programas de formación, 
obligatoria por ley, sin hacer 
un verdadero análisis de su 
impacto en la mejora de la 
productividad de las empre-
sas, así como en el empleo de 
los trabajadores”.

bajo termine reintegrando la 
cuantía total a la patronal es 
una cuestión de imagen, por-
que, con frecuencia, el Tribu-
nal de Cuentas ha elaborado 
duros informes sobre la utili-
zación de los fondos de for-
mación que antes hacían 
CEOE y Cepyme, como los 
sindicatos CCOO y UGT. 

También hay que tener en 
cuenta que el conflicto de 

Trabajo con la patronal tiene 
lugar en pleno proceso de diá-
logo social.   

Un informe del órgano fis-
calizador es el origen del con-
flicto entre los empresarios y 
el Ministerio de Trabajo. El 
Tribunal de Cuentas publicó 
en 2014 un informe durísimo 
sobre la gestión de la entonces 
Fundación Tripartita para la 
Formación en 2010, que ges-

tionaban el Gobierno, los em-
presarios y los sindicatos. El 
tribunal acusaba, entre otras 
cosas, a las organizaciones y 
sindicales de no controlar los 
horarios de los profesores, lo 
que impidió “verificar la exac-
titud del coste en personal de 
los planes de formación, así 
como de las acciones de apo-
yo y acompañamiento a la 
misma, fijado en 2010 en  50,2 

Trabajo sólo ha 
devuelto a los  
empresarios 8,5 
millones de los 13 
millones cobrados 
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El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi. 

El conflicto entre 
el Gobierno y los 
empresarios tiene 
lugar en pleno 
diálogo social
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IBEROAMÉRICA EMPRESARIAL

La deuda local de Argentina es  
la nueva ‘bomba de relojería’ del país
REESTRUCTURACIÓN/  Muchas provincias están exigiendo a sus acreedores una reestructuración de la 
deuda. Los inversores la ven innecesaria y creen que, detrás de ese movimiento, hay motivos políticos.

B. Mander. Financial Times 

Los acreedores de la deuda 
pública de las provincias ar-
gentinas, que asciende a 
15.000 millones de dólares,
temen que el Gobierno de Al-
berto Fernández esté detrás 
de las demandas “arbitrarias” 
de reestructuración que los 
gobiernos locales están po-
niendo sobre la mesa, lo que 
podría derivar en grandes 
pérdidas para los inversores. 

Tras una exitosa reestruc-
turación de 65.000 millones 
de dólares de deuda soberana 
en agosto, el Gobierno iz-
quierdista de Argentina nego-
cia ahora con el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) el 
pago de los 44.000 millones 
de dólares que tomó presta-
dos durante la crisis de su mo-
neda en 2018. 

Los acreedores extranjeros 
que poseen deuda de los go-
biernos locales son los si-
guientes de la lista. Dicen que 
el Ejecutivo nacional está res-
paldando a las autoridades lo-
cales para que demanden re-
estructuraciones de deuda 
que obligarían a los acreedo-
res a aceptar pérdidas o recor-
tes. 

“La idea de que todas las 
provincias deberían seguir el 
camino del Ejecutivo central 
sin tener en cuenta sus cir-
cunstancias particulares, es 
profundamente cínica; como 
acreedores, no vamos a pres-
tarnos a ese juego y las pro-
vincias lo saben”, asegura Da-
niel Freifeld, fundador de Ca-
llaway Capital Management, 
que posee bonos provinciales 
de Argentina. Freifeld añade 
que “muchas provincias están 
atrapadas” entre los acreedo-
res y el Gobierno nacional; en-
tretanto, los gobiernos locales 
alejan cualquier posible in-
versión y acumulan intereses 
impagados”.   

Callaway y otros acreedo-
res han creado el primer co-
mité para los acreedores de la 
deuda provincial de Argenti-
na, fijándose en el trabajo que 
se ha llevado a cabo a nivel na-
cional. El comité, que incluye 
tenedores de bonos que po-
seen en conjunto 3.000 millo-
nes de dólares en deuda, argu-
menta que las negociaciones 
deberían basarse en la canti-
dad que las provincias están 
dispuestas a pagar y no en lo 

El presidente de 

Argentina, 

Alberto 

Fernández.E
fe

que el Gobierno nacional cree 
quedeberían pagar. 

Los inversores creen que la 
intransigencia del Ejecutivo 
de Fernández deriva de su de-
seo de proteger las reservas 
del país en moneda extranje-
ra, que actúa como escudo an-
te la debilidad del peso. 

El cambio oficial del peso 
ha perdido una cuarta parte 
de su valor frente al dólar este 
año, después de que la pande-
mia haya profundizado una 
recesión que se remonta a tres 
años atrás. Un alto ejecutivo 
de un hedge fund que posee 
deuda provincial asegura que  
Argentina debería esforzarse 
en atraer capital para respal-
dar la recuperación, pero al-
gunas provincias han  puesto 
sobre la mesa exigencias que 
los acreedores consideran po-
co razonables. 

Evitar litigios 
Preferimos evitar cualquier 
tipo de litigio, asegura este 
ejecutivo: “preferimos evi-
tarlo porque resultaría costo-
so y  dañino para todos, pero 
los acreedores no tenemos 
paciencia infinita”. Walter 
Stoeppelwerth, director de 
Inversiones en Portfolio Per-
sonal Inversiones, una firma 

de inversión de Buenos Ai-
res, asegura que “no existe 
un argumento real para que 
las provincias busquen el 
mismo tipo de reestructura-
ción que se ha llevado a cabo 
con la deuda soberana”. 
Stoeppelwerth añade que los 
costes asociados a la deuda 
soberana suponían más del 
20% del PIB del país, mien-
tras que la ratio es de un sólo 
dígito en la mayoría de las 
provincias argentinas. 

Algunas  de ellas, goberna-
das por políticos que no per-
tenecen al partido de Fernán-
dez, han alcanzado acuerdos 
con los acreedores, es el caso 
de Mendoza y Neuquén.  
Otros, sin embargo, prefieren 
jugar duro. 

La principal  batalla se está 
llevando a cabo con la empo-
brecida provincia de Buenos 
Aires, cuyos bonos provincia-
les –por valor de 7.000 millo-
nes de dólares– se encuentran 
en suspensión de pagos desde 
mayo. El gobernador de Bue-
nos Aires es el exministro de 
Economía, Axel Kicillof, una 
persona con mucho poder 
dentro del peronismo. 

La provincia ha propuesto 
una reestructuración que 
permitiría a los inversores re-
cuperar 46 céntimos de cada 
dólar; los acreedores piden 85 
céntimos. Esta disputa ha de-
jado la deuda provincial que 
expira en 2024 en una situa-
ción límite: cotiza a menos de 
40 céntimos por dólar, diez 
céntimos por debajo del pre-
cio que tenía en agosto. 

Marcelo Etchebarne, di-
rector para Argentina del des-
pacho de abogados DLA Pi-
per, que representa a varias 
provincias en la negociación 

de la deuda, argumenta que 
dada la catastrófica situación 
de la economía argentina, 
muchos acreedores están re-
cibiendo ofertas de acuerdos 
que pueden considerarse 
“dulces, teniendo en cuenta 
las circunstancias”. Avisa, sin 
embargo, de que en el peor de 
los casos, las provincias po-
drían declararse en bancarro-
ta, tal y como hizo Detroit en 
2013. “Pregunten a los acree-
dores de Detroit cómo les 
fue”, señala. Los acreedores 
que no contaban con ningún 
tipo de salvaguarda recibie-
ron 20 centavos por  cada dó-
lar. “Al fin y al cabo se trata de 
contar con la capacidad de pa-
gar no sólo la deuda”, explica  
Etchebarne. “Antes de pagar 
la deuda, las provincias tienen 
que abonar los salarios de los 
jueces, los profesores, la poli-
cía...”. 

A pesar de la creciente ten-
sión, algunos analistas creen 
que muchas provincias firma-
rán algún tipo de pacto con 
sus acreedores antes del final 
del año que viene. “Argentina 
no saldrá de la actual crisis 
económica si no consigue so-
lucionar el problema de la 
deuda provincial”, asegura  
Freifeld.

La empobrecida 
provincia de Buenos 
Aires se encuentra 
en suspensión de 
pagos desde mayo

Los acreedores 
quieren evitar 
costosos litigios  
que dañarían  
a ambas partes

No se trata sólo  
de pagar la deuda; 
las provincias tienen 
que abonar antes  
los salarios públicos
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El Plan Marshall de
la UE que casi no fue

21 de julio de 2020. 5.31 de la ma-
drugada. «¡Deal! ( acuerdo, en 
inglés)», tuitea el presidente del 
Consejo Europeo, Charles Mi-
chel, después de una agónica 
cumbre de más de 90 horas de 
duración que estuvo a sólo 35 mi-
nutos de superar a la madre de 
todas la cumbres: la que dio ori-
gen en 2010 al Tratado de Niza. 

Tras cuatro jornadas marato-
nianas, los líderes europeos 
alumbraron un acuerdo en el que 
por vez primera en la historia 
europea, los países del bloque 
emitirían deuda conjunta por 
valorde750.000millonesdeeuros 
con los que fi nanciar un progra-
ma de reconstrucción económica 
para hacer frente a los estragos 
económicos ocasionados por el 
coronavirus, bautizado como 
Next Generation EU, y del que a 
España le corresponden 140.000 
millones de euros entre présta-
mos y transferencias afondo per-
dido no reembolsables. Nuestro 
país se convertía en el más bene-
ficiado en términos absolutos 
sólo superado por Italia. Un pac-
to con aroma hamiltoniano, en 
referencia a Alexander Hamil-
ton, el primer secretario del Te-
soro de EE UU que en 1790 consi-
guió un acuerdo para la 
mutualización de la deuda entre 
los Estados para fi nanciar la re-
belión contra los británicos.

Una larga odisea
10 de diciembre de 2020. 18.58. 
«Acuerdo en el MFF (marco fi -
nanciero plurianual 2021-27) y el 
paquete de recuperación. Ahora 
podemos empezar con la puesta 
en marcha y reconstruir nues-
tras economías», tuitea también 
Michel. ¿Qué ha pasado en estos 
meses para que este paquete eco-
nómico haya permanecido en 
barbecho? A pesar de los tintes 
históricos de la cita del mes de 
julio, el diablo siempre está en los 
detalles. Y cuando este acuerdo 
tuvo que ser traducido a regla-
mentos, llegaron otra vez los di-
mes y diretes. 

Estos meses han estado marca-
dos por una extraña pinza entre 

los autodenominados países fru-
gales del norte del club comuni-
tario y los del este, por el meca-
nismo sobre el Estado de Derecho. 
En la cumbre del mes de julio se 
redactó una fórmula lo sufi cien-
temente ambigua para que todas 
las capitales pudieran cantar vic-
toria. Los dos grupos de países 
han estado poniendo palos en las 
ruedas por motivos opuestos: 
mientras a los primeros les pare-
cía demasiado blando, a los se-
gundos demasiado duro.

Tras las consultas entre las ca-
pitales y el Parlamento Europeo 
y cuándo ya se había llegado a un 
texto común, Hungría y Polonia 
dieron un puñetazo encima de la 
mesa. El 16 de noviembre, los em-
bajadores de los Veintisiete apro-
baron por mayoría cualificada 
este nuevo mecanismo para su-
peditar el desembolso de los fon-
dos europeos al respeto al Estado 
de Derecho, lo que incluye ámbi-
tos como la independencia judi-
cial y la pluralidad de los medios 
de comunicación, cuándo estos 
países tan sólo querían que el po-
sible bloqueo de los fondos estu-
viera circunscrito al fraude en el
uso dinero europeo.

A pesar de esto, para aprobar 
todo el paquete que incluye el 
fondo de recuperación y el nuevo 
marco presupuestario plurianual 
2021- 27 se necesitaba la unanimi-
dad de las capita-
les ya que todos 
los países deben 
avalar que la Co-
misión Europea 
salga a los merca-
dos para captar 
los fondos. Varso-
via y Budapest bloquearon esta 
parte, consiguiendo así secues-
trar todo el paquete. En total, la 
friolera de 1,8 billones de euros. 
Un golpe maestro.

Tras el mazazo inicial, comen-
zaron las estrategias y todas las 
miradas se dirigieron hacía la 
canciller alemana, Ángela Mer-
kel, cuyo país ostenta la presiden-
cia semestral hasta fi nales de este 
año. El 19 de noviembre, Charles 
Michel había convocado de ante-
mano una videoconferencia en-
tre los líderes europeos para co-
ordinar la respuesta frente al 
coronavirus, aunque se daba por 
supuesto que el bloqueo húngaro 
y polaco iba a centrar el debate. 
Además, Eslovenia había decidi-
do sumarse a las quejas de los 
rebeldes sobre este mecanismo 
con una carta dirigida a la Comi-
sión, aunque formalmente no 
formaba parte veto. Finalmente, 
la sangre no llegó al río.

El bloque comunitario castigó 
a los rebeldes con la indiferencia. 
El presidente del Consejo Euro-

peo había hablado uno a uno con 
todos los líderes europeos con el 
objetivo de mantener la calma y 
fuentes diplomáticas explicaban 
que una videoconferencia no era 
el foro adecuado para un tema tan 
sensible. Por eso, en el debate tan 
sólo intervinieron los jefes de Es-
tado y de Gobierno de los tres 
países díscolos para explicar su 
punto de vista, Merkel y Michel. 
El debate fue despachado en 17 
minutos. Antes de la cita circula-
ban ya varios planes alternativos: 
una declaración interpretativa 
sobre el alcance del nuevo instru-
mento y un enjuague jurídico 
para que el mecanismo pudiera 
empezar a andar a 25. Ninguna 
de las dos opciones contemplaba 
hacer cambios en el texto, que ya 
había sido aprobado.

La oposición primero de los «frugales» y la rebelión luego de 
Polonia y Hungría casi tumban el Fondo de Recuperación europeo

Angela Merkel y 
Emmanuele 

Macron, en una 
de las cumbres 

del Next 
Generation EU

Mirentxu Arroqui - Bruselas

Al principio, a los Países 
Bajos y a sus aliados el 
esquema les pareció muy 
laxo y a los países del 
este, demasiado duro

Cuando Amsterdam cedió, 
Budapest y Varsovia se 
negaron a aceptar al 
respeto al Estado de 
Derecho

El Fondo de Recuperación 
europeo, bautizado como 
Next Generation EU, prevé 
inyectar 750.000 millones
de euros para recuperar al 
continente de los estragos 
del coronavirus.

Por primera vez en la 
historia, los países del 
bloque emitirán deuda 
conjunta para dotarse de los 
recursos a través de la 
Comisión Europea.

Para que el organismo 
pueda salir a los mercados, 
el acuerdo alcanzado por los 
jefes de Gobierno de los 
países debe ser ahora 
refrendado por los parla-
mentos nacionales.

Además, el rescate va 
también unido a la 
aprobación por parte del 
Parlamento Europeo del 
presupuesto plurianual 
2021-2027.

No se espera que el maná 
comunitario comience a 
llegar a los países antes de 
la segunda mitad del año 
que viene debido a los 
trámites burocráticos que 
debe superar todavía.

LAS CLAVES
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holandés, Mark Rutte, agua lige-

ramente estas expectativas y

pide conocer el criterio del Parla-

mento Europeo y de los servicios 

jurídicos del Consejo antes de 

bendecir el texto. Es sólo una fal-

sa alarma. Aclarados estos pun-

tos, llega la fumata blanca.

Pero no todo está hecho. Esto 

es Bruselas. Nada es rápido ni 

fácil. La semana que viene el Par-

lamento Europea deberá dar su 

luz verde. Además, para que la 

Comisión Europea pueda endeu-

darseen los mercados se necesita 

la ratifi cación nacional de todos 

los países europeos, lo que impli-

ca la votación en sus respectivos 

parlamentos. Se espera que el 

maná comunitario puedan co-

menzar a fl uir a partir de la se-

gunda mitad del año.

El pasado lunes, fuentes diplo-

máticas europeas dieron un ulti-

mátum de 24 horas para que Hun-

gría y Polonia retirasen el veto y 

amenazaron con poner en mar-

cha una solución a Veinticinco 

que les dejara fuera, al menos de 

manera temporal, del reparto de 

los fondos. La semana anterior, 

fuentes diplomáticas habían ex-

plicado con profusión de detalles 

a los corresponsales comunita-

rios las diferentes alternativas 

barajadas para sortear el «no» de 

estos países. Estas noticias inclu-

so llevaron a una rebelión de mu-

nicipios húngaros y polacos que 

pedían recibir los fondos de ma-

nera directa, sin pasar por le con-

trol de sus gobiernos. A pesar de 

estas amenazas, la presidencia 

alemana prefería no hablar de 

DARIO PIGNATELLI

quear los fondos. Una especie de 

freno de emergencia que tan sólo 

puede utilizarse una única vez, 

pero que no cambia de manera 

sustancial el mecanismo. Los em-

bajadores acogieron de manera 

positiva este texto el miércoles 

por la tarde, pero esperaban la luz 

verde de los jefes de Estado y de 

Gobierno, que debían reunirse en 

Bruselas. A Polonia y Hungría 

esta ligera cesión les parece sufi -
ciente y empiezan a vender a sus 

respectivas opiniones públicas la 

victoria.

Antes del comienzo de la cum-

bre del pasado jueves y viernes, 

la delegación española confi aba 

en que el acuerdo se produjera en 

las próximas horas, sin demasia-

das difi cultades. A su entrada al 

encuentro, el primer ministro 

ultimátum. Palo y zanahoria. Al 

día siguiente, en el Consejo sobre 

Asuntos Europeos Berlín seguía 

mostrándose a favor de una solu-

ción a Veintisiete y el resto de las 

capitales se seguían oponiendo a 

realizar cambios en el texto. Var-

sovia y Budapest seguían mante-

niendo el pulso.

Pero algo comenzaba a mover-

se. El miércoles se conocía que la 

presidencia alemana había idea-

do una interpretación jurídica 

que da la posibilidad a los dos paí-

ses de ganar tiempo y acudir al 

Tribunal de Justicia de la Unión 

Europea para comprobar si este 

mecanismo respeta los tratados 

del club comunitario. Durante 

este lapso de tiempo hasta que se 

conozca la sentencia, la Comisión 

Europea se compromete a no blo-

Al fi nal, Alemania ha 
dejado una puerta abierta 
en la Justicia europea a 
Polonia y Hungría que ha 
salvado el rescate

Ahora, falta el «sí» de la 
Eurocámara y de los 
parlamentos nacionales 
para que la Comisión 
pueda endeudarse

750.000
Millones de euros
es la dotación con la que 
contará el fondo para 
reconstruir las economías 
europeas.

140.000
Millones de euros
recibirá en total España, el 
segundo país que más 
fondos captará sólo por 
detrás de Italia.

70.000
Millones de euros
de los que reciba España 
serán a fondo perdido. El 
resto llegaría en forma de 
créditos blandos.

27.000
Millones de euros
de esta ayuda ha consigna-
do ya el Gobierno en los 
Presupuestos Generales del 
Estado del año que viene.

1,8
Billones de euros
movilizará la UE hasta 2027 
si al fondo se suman los 
recursos del presupuesto 
plurianual europeo.

LAS CIFRAS
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El consumomundial de carbón ha
aumentado un 60%desde el 2000
Para eliminar este combustible fósil de la economía se pueden tardar 45 años

PIERGIORGIOM. SANDRI
Barcelona

Pormuchoquelosniñosseesfuer-
cen en pedir este año a los Reyes
que no les traigan carbón, la reali-
dad es que todavía queda mucho
por el planeta para quemar. Tal
vez demasiado. Justo cuando se
cumplen cinco años de los acuer-
dos de París, este combustible,
responsable del 44% las emisio-
nes de CO2 en la atmósfera de la
Tierra todavía se resiste a morir
como fuenteenergética.
Un reciente estudio de la Agen-

cia Internacional de la Energía
(AIE) confirma que el consumo

de carbón en elmundo es un 60%
más alto hoy respecto al que se al-
canzaba hace veinte años. Sigue
siendo en la actualidad la segunda
mayor fuentedeenergíaprimaria,
después del petróleo y todavía la
mayorparte de la energía eléctri-
ca producida en elmundo se basa
enestemineral.
Los datos reflejan al auge eco-

nómico de Asia y en particular de
China de los últimos veinte años.
Esta región del planeta consume
cerca del 70%del carbónmundial
yPekín casi lamitad. Dehecho, el
sigloXXIsepuededecirquehasi-
do, a escala global, el siglodel car-
bón: porque nunca a lo largo de la

La transición energética

historia su demanda se había in-
crementadotanto,sostienelaAIE.
De acuerdo con los datos, la or-

ganización EndCoal, en la actua-
lidad todavía hay casi unmillar de
centrales de carbón en construc-
ción, aprobadasoplanificadaspor
elplanetaqueesperanverlaluzen
un tiempo breve. Por ejemplo,
China, Ucrania, India y EE.UU.

han anunciadoproyectos con car-
bónenplenapandemia.
Si se mantuvieran los actuales

ritmos de cierres de las centrales
térmicas, deberían transcurrir
unos43años,segúnalertabaenun
estudio de la pasada semana el
Fondo Monetario Internacional
(FMI), para que el carbón como
fuenteenergéticadesaparezcadel
planeta. ¿Puedeelplanetaesperar
todoeste tiempo?
Hay varios motivos que expli-

can la supervivenciade lascentra-
les de carbón. En muchos países
las minas son de propiedad esta-
tal, con lo que los intentos de con-
versión, vía incentivos o impues-

tos, no suelen ser siempre muy
efectivos.
Otroaspectoaconsideraresque

la vida útil de las centrales puede
llegar a40años, con loque sudes-
mantelamiento prematuro, des-
pués de la inversión, suele tener
un coste. El deseo de conseguir
una mayor autosuficiencia ener-
gética yde reducir ladependencia

Un trabajador de unamina en Rumanía, el pasadomes de noviembre

CRECIMIENTO ASIA

En lo que va de siglo el
uso de estemineral ha
aumentadomás que
en décadas anteriores

PLANIFICACIÓN

Hay todavía unmillar
de centrales ya
programadas para
estrenarse

836,9
899,6

858,2 870,9
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FUENTES: Agencia Internacional de la Energía LA VANGUARDIA
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INDUSTRIA DE LA EXTRACCIÓN DE CARBÓN EN ESPAÑA

EL PRECIO MEDIO DEL GAS

Volumen de ventas en millones de euros. 2005-2018

Europa(TTF)

EE.UU (HH)

En dólares /MBtu
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Otra derrota paraTrump
]Unade laspromesasdel
aúnpresidentedeEE.UU.,
DonaldTrump, fue lade
relanzar la industriadel
carbóndurante sumandato.
“Haremosvolver al trabajo a
losmineros”, proclamó.Pero
la realidadesqueno lopudo
cumplir.Enel 2019 seextra-
jeron tan solo 706millones
de toneladasdeestemineral,
el nivelmásbajodesde 1978.
Desdeoctubredel 2018, unas
11 empresasmineras se fue-

rona laquiebra.La caídaes
rápida. Si enel 2017 el 31%de
la energía eléctrica generada
enelpaísprocedíadel car-
bón, este año sebajará al
20%.Encuatroaños sehan
perdido5.300puestosde
trabajo en la extracción, casi
el 10%de la fuerza laboral
ocupadaeneste sector. Se-
gúnelDepartamentode
EnergíadeEE.UU., el consu-
modecarbónbajaráun23%
este año, enplenapandemia.
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Es la última década en la que se
registra un descenso del consumo
de carbón. Nunca más volverá a
ocurrir. -35 Mtce

Después de la SegundaGuerra
Mundial, se intensifica en la recons-
trucciónel usodel carbón como
fuentedeenergía.+550 Mtce

Empieza el boom económico de
China. El consumo de carbón se
dispara en Asia como nunca antes
en la historia. +1.646 Mtce

Pese al emergencia climática y el
auge de las renovables la de-
manda de carbón sigue en auge.
+585 Mtce

CONSUMO DE CARBÓN
EN MEGATONELADAS
EQUIVALENTES-MTCE

1930-1940 1950-1960 2000-2010 2010-2020

España pisa el acelerador del cierre de las centrales

Se apaga la llama

JOSEP M. ANTILLACH / JMA

Unamontaña de carbón en el puerto de Tarragona

P. M. SANDRI Barcelona

“Se prevé, pues, una disminución
de la participación del carbón en
el consumo de energía, debido a
que su explotación plantea pro-
blemas: yacimientos difíciles con
la consecuenciadedifícilmecani-
zación, duras condiciones de tra-
bajo que obligan a salarios eleva-
dos a la par que hay dificultades
para encontrar personal de inte-
rior y costos elevados”, publicaba
este diario en su edición del año
1973. Hace 47 años sobre esta in-
dustriayaplaneabalaincertidum-
bre, aunque no se hablara de me-
dioambiente o de emergencia cli-
mática, sinoderentabilidad.
Ahora estamos cerca del fin de

unciclo.En juniodeesteañounas
siete centrales de carbón, prácti-
camente la mitad de las que se-
guían operativas, dejaron de fun-
cionarenEspaña.Enesteaspecto,
la transición energética en la pe-
nínsula ha vivido un acelerón sig-
nificativo.Sepodríadecirquehis-
tórico.Hasta el 2018, el carbónera
unade las tresmayores fuentesde
produccióneléctricadelpaís, gra-
cias a las minas en Asturias, Ara-
gón, Castilla yLeón e importacio-
nes de carbón desde Colombia,
Rusia o Sudáfrica. Aprincipios de
los noventa, había 146 minas con
45.000 trabajadores. Ahora la
producciónsehahundidoal 1, 4%
del total de la electricidad y que-
dan tansolounos 1.500efectivos.
“Históricamente el carbón ha

sido siempre un asunto sensible
enEspaña,apoyadoporelGobier-
nocentral y lamayoríadeautonó-
micos,asícomopartidospolíticos,
sindicatosyenergéticas. Porestas
razones, hubo una resistencia po-
lítica en admitir la necesidad de

salir del carbón y los ejecutivos
tradicionalmente eran reacios a
adoptarmedidas que llevaran ha-
ciaelcierre”,explicanenuninfor-
medeestamismasemanaeditado
porEuropeBeyondCoal, titulado
‘Sayingadióstocoal: lessonsonjust
transition fromSpain’.
El fin de las ayudas públicas

(prohibidas por Bruselas), la in-
viabilidad económica, el auge de
las renovableshanpuesto finaes-
tamodalidad de suministro ener-
gético. Naturgy, Endesa e Iber-
drola optaron por el cierre antes
del verano. Endesa informó en-

toncesque, “ante laclaraausencia
deperspectivasdemejoraenelfu-
turo”, la “falta de competitividad”
y la“profundamodificaciónde las
condiciones de mercado”, optó
por renunciar al carbón. Los des-
mantelamientos pueden llevar
entre3,5y6años.
Hay otras cuatro centrales que

están en la rampa de salida (del
mercado), mientras que las últi-
masdosquequedaránactivasper-
manecerán en Asturias: las de
Aboño y Soto de la Ribera (de la

empresa EDP), a la espera de los
acontecimientos. No hay fecha
oficial para la salida definitiva del
carbóndelmixenergético.Green-
peace apuesta por el 2025, pero
puedequeseprolongueunpoco.
El Gobierno ha puesto enmar-

cha un registro para impulsar
nuevas oportunidades de empleo
para los trabajadores, tanto de las
centrales de carbón como de sus
empresas auxiliares, afectados
porelcierreyfacilitarasí larecon-
versióndelpersonalhacianuevos
puestosde trabajo.
La obligación de limpiar los ga-

sesquesefiltranalaatmósfera,así
comoelaumentodelpreciodeldi-
óxido de carbono en el mercado
europeo de las emisiones hacen
queaestas centralesde carbónno
le salgan los números para seguir
operandomuchomástiempo. Los
precios de los derechos de emi-
sión han pasado de una media de
5,8eurosportoneladadeCO2enel
2017 a 24,8 euros por tonelada en
el 2019. Asimismo, la bajada del
precio del gas natural y la compe-
tenciade lasplantasde ciclo com-
binado leshandado lapuntilla.
“Pese a los fondos que se han

destinado a la reestructuración
del sector del carbón en España,
ha habido una carencia de una
planificación adecuada de la ad-
ministración en distintos niveles,
asícomodelosagentessociales, lo
que ha llevado a unasmedidas de
apoyo inadecuadas, falta de opor-
tunidades de negocio en las áreas
afectadas y también adificultades
socio económicas”, advertía el ci-
tado estudio. No obstante, todo
apunta a que después de mucho
esfuerzo y en relativamente poco
tiempo, lallamadelcarbónseapa-
garáparasiempreenEspaña.c

HEMEROTECA

‘La Vanguardia’ en
1973 ya alertaba de
los elevados costes de
esta industria

HACIA LA SALIDA DEFINIT IVA

En junio se cerraron
siete plantas de
carbón de golpe, algo
histórico

del exterior también ha impulsa-
do, según el FMI, la resiliencia de
la industria del carbón local en
países conreservas.
“Dudoqueestospaísesenpleno

crecimiento económico abando-
nen el carbón tan rápidamente.
Nosotros, enOccidente, consumi-
mosmuchos recursosdurantedé-
cadas y ahora es complicado for-
zarles a que renuncien a su des-
arrollo”, reconoce José Enrique
Vázquez, presidente del grupo de
gestores energéticos de Catalu-
nya. “Hay que añadir que el cierre
de las centrales supone una ruina
para la economía local, con pue-
blosqueacabansiendoabandona-
dos y trabajadores que habrá que
formar y reconvertir. La transi-
ción energética nos obliga tam-
bién a repensar el modelo de so-
ciedad”, reflexiona.
Hasta ahora, el carbón podía

contar con un factor a su favor:
el precio. No obstante, la energía
solar y eólica son ahoramismo las
fuentes de energías más baratas,
por lo menos para dos tercios de
la población mundial, según
Bloomberg.Estoharáqueenel fu-
turo muchas de las centrales de
carbón acaben siendo poco renta-

DANIEL MIHAILESCU / AFP

bles. “Las decisiones políticas
pueden ser un catalizador. Pero al
final es el mercado y los motivos
económicos los que acabarán for-
zando la transición energética.
Lasempresassiemprevanmásrá-
pidas que los políticos”, afirma
JaumeMorrón, socio-director de
DialEc-Comunicacióper laSoste-
nibilitat,asesoryexpertoen ener-
gías renovables.
Pese a la persistencia del car-

bón, haymotivos para la esperan-
za.Puedequeestemos tal vezante
el canto del cisne de este combus-
tible. Porque si es verdad que el
consumosehaincrementadocada
año en este siglo pese a la emer-
gencia de una nueva conciencia
medioambiental,supesoenlaces-
ta energética hadisminuido.Aho-
ra solo representa poco más del
26%.Sucontribuciónenlaenergía
eléctricahabajadoaun36%.Hace
años estos porcentajes eran mu-
chomásaltos.
China también parece haberse

dado cuenta de que hay que to-
marseunapausa.Desdeel 2013 su
consumo se ha parado, a diferen-
cia de India o Bangladesh. Y en
cuanto a Europa, el tijeretazo ha
sido notable. El plan anunciado el
viernesdereducirun55%lasemi-
siones para el 2030 ya viene de le-
jos. Hace tan solo diez años, un
tercio de la energía europea pro-
cedía del carbón, ahora ha bajado
al 15% a favor del gas. Ahora sus
importacionesdemineral para las
centrales están en mínimos de 30
años. “La tendencia en la última
década demuestra que la deman-
da de carbón alcanzó su punto ál-
gido en el 2013, con un pequeño
rebote en el 2017-2018. Según
nuestros análisis, el consumo glo-
bal no volverá nuncamás a los ni-
velesdel 2018”, asegura laAIE.
“LaCovid-19 recortará tanto las

emisiones de este año que la in-
dustria del carbón nunca se recu-
perará, inclusoconunaexpansión
continua en India y otros lugares.
La caída de los precios del gas na-
tural, la energía solar y eólica a un
precio récord y las preocupacio-

nessobreelclimaylasaludhanso-
cavadoalaindustriadeformaper-
manente”, declaraba Rob Jack-
son, directivo de la organización
GlobalCarbonProject.
Mientras incluso China se inte-

rroga si no se encuentra en la ac-
tualidad con un exceso de capaci-
daddecentralesdecarbón,enmu-
chospaísesel vientohacambiado.
Un caso particularmente signifi-
cativoeseldeAlemania.
En ese país ennoviembre se lle-

vó a cabo la primera subasta para
el desmantelamiento de plantas
de carbón, que empezaron a fun-
cionar tansoloenel2015.Entotal,
los operadores de plantas recibi-
ránunos317millonesdeeurospor
retirar sus plantas del mercado
eléctrico. ¿YsicomoregalodeNa-
vidadlosniñosrecibieranairemás
limpio?c

TRANSICIÓN

Las reducciones en
Europa son
constantes y su uso
está en declive
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España tardará 19 años en
recuperar el empleo del 2007
LaCovid retrasará la vuelta al nivel previo a la burbuja inmobiliaria

EDUARDO MAGALLÓN
Barcelona

Cuando estalló la crisis de la Covid-19
en marzo pasado, la economía espa-
ñola aúnno sehabía recuperado com-
pletamente del impacto de la anterior
recesión, la que arrancó en el 2007
con el estallido de la burbuja inmobi-
liaria. En términos de empleo, a fina-
les del 2019 elmercado laboral estaba
todavía un 4% por debajo del que ha-
bía en el 2007.
Con la Covid-19, el número de ocu-

pados se hundió de golpe un 12%, por
lo que no se espera que España recu-
pere aquel volumen de puestos de
trabajo hasta el 2026, 19 años des-
pués. Son las previsiones del Índice
ManpowerGroup, que elabora el ca-
tedrático de Economía Aplicada de
la UAB Josep Oliver, sobre las bases
de las estimaciones de la Comisión
Europea.
“Tenemos un mercado laboral que

crece mucho con las expansiones
económicas gracias a actividades in-

tensivas en mano de obra, pero en
cuanto aparece una crisis se destruye
todo”, reflexiona Oliver. El autor del
estudio afirma que es necesario un
cambio de modelo real para que no
haya tanta dependencia del sector del
turismo.
Los sectores de turismo, comercio

y hostelería pesan un 21% en el PIB
español y en los últimos seis años han

sido responsables de la creación con-
tinua de empleo: alrededor de un 3%
anual, con picos de hasta un 4,4% in-
teranual en febrero del 2020. Son
precisamente esos mismos sectores
económicos los que ahora son los
grandes afectados por la crisis de la
pandemia.
En el informe se elabora un perfil

tipo del empleado afectado por la cri-
sis sanitaria, que es el de un jovenme-
norde 35 años, conbajonivel educati-
vo y fundamentalmente trabajando
en pymes de los sectores del turismo,
hostelería y comercio.
LaCovid-19 ha acentuado la brecha

entre los grupos sociales, sectores y
tipologías de empresa más afectados.
En el estudio se pone como ejemplo
que la contracción del 4,9% de la afi-
liación de los jóvenes de menos de 35
años (233.000 afiliados menos) es
diez veces superior a la reducción en
el grupo de 35 y más, donde solo se
perdieron 26.000 cotizantes.
El grueso del nuevo desempleo del

último año lo han absorbido mayori-
tariamente los jóvenes –sea cual sea
su nivel de formación–, aunque de
formamás pronunciada en los grupos
con niveles educativos más bajos,
añade la investigación.
El informe constata también que el

tamaño de la empresa es un factor
clave para garantizar el manteni-
miento de la ocupación. Mientras en
las empresas de hasta 50 empleados
se ha dado una contracciónmedia del
empleo del 4,5% y en las demenos de
250 trabajadores la caída es del 4,3%,
las de más de 500 empleados crecen
un simbólico 1% en empleo neto.
Lo que permanece invariable es

una caída de la afiliación superior al
12% en hostelería y actividades artís-
ticas y recreativas, independiente-
mente del tamaño de la empresa, sub-
raya el estudio.c

PEDRO MADUEÑO

Unos pintores de obra, en unmomento de descanso, en una calle de la zona alta de Barcelona

FUENTE:Manpower LA VANGUARDIA

2007

2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2020 21 22 23 24 25 2026

EVOLUCIÓN DEL EMPLEO EN ESPAÑA Noviembre del 2020

95

90

85

80

99

93

91
90

86

83
84

87

89

91

94

96

88

91
93

94

96
98

100100

Nivel de empleo del 2007=100

PREVISIÓN
Aumento anual
del 2% entre
el 2023 y el 2026

EL PESO DEL TURISMO

Elmercadolaboral
españolessensiblealos
ciclosyencuantoaparece
unacrisis, todosedestruye

IMPACTO DE LA COVID-19

Elperfil tipodelafectado
por lapandemiaesmenor
de35años,bajaeducación
yempleadoenservicios

14/12/20La Vanguardia

España
Pr: Diaria

Tirada: 65.922

Dif: 50.776
Pagina: 56

Secc: ECONOMÍA    Valor: 28.556,68 €    Area (cm2): 647,1    Ocupac: 65,5 %    Doc: 1/1    Autor:     Num. Lec: 545000

C
o

d
: 1

3
6

0
7

0
1

4
6

30 / 30



  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOTICIAS DESTACADAS 
MEDIOS DIGITALES 

 
Lunes, 14 de diciembre de 2020 



https://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/moncloa-perfila-salvavidas-

pymes-problemas-solvencia/2823285/ 

Similar al 'Fondo Sepi' 

Moncloa perfila un nuevo 'salvavidas' 

para pymes con problemas de solvencia 

Baraja varias alternativas para apuntalar el capital de empresas pequeñas y 

medianas que atraviesan dificultades transitorias por la Covid. Estudia si 

apoyarse en las CCAA o en el capital privado. 

Bruno Pérez   

Moncloa está estudiando la fórmula más adecuada para extender a las empresas de 

pequeño y mediano tamaño el dispositivo público de protección a la solvencia que ha 

dispuesto para las denominadas compañías estratégicas a través del Fondo de Apoyo a la 

Solvencia de SEPI - que ya ha salido al rescate de Air Europa y que negocia ahora un 

posible acuerdo con Duro Felguera-, según confirman fuentes del Gobierno. La medida 

ha sido solicitada en diversas ocasiones tanto desde el Banco de España como desde 

diferentes organismos internacionales como solución para impedir que dificultades 

transitorias de liquidez causadas por la Covid acaben derivando en problemas de 

solvencia e incluso llevándose por delante a empresas con un futuro prometedor en unas 

condiciones de mercado más normales. 

Sobre la mesa, varias alternativas, según detallan las fuentes consultadas, tanto del 

Gobierno como del sector privado. La primera de ellas es la posible ampliación del actual 

Fondo de Apoyo a la Solvencia a Empresas Estratégicas para que además de dar cobertura 

a las empresas cuyo tamaño y significación territorial o sectorial otorga ese calificativo 

de 'estratégicas', pueda amparar operaciones de capitalización a pequeñas y medianas 

empresas. La solución permitiría aprovechar la estructura ya creada para el 

funcionamiento de este fondo, incluida toda la red de asesores y consultores contratados 

para evaluar las operaciones, pero no termina de convencer en Moncloa, que prefiere no 

tensar la situación con Bruselas que ya autorizó en su día el Fondo SEPI en sus 

condiciones actuales. 

Otra de las alternativas que se han barajado, según aseguran fuentes conocedoras de estos 

trabajos, es la creación de un Fondo de Capitalización específico para pymes con una 

estructura y funcionamiento similar a la del Fondo SEPI, pero con una operativa 

autónoma de aquél. Esta solución, sin embargo, tampoco es del agrado de las 

organizaciones empresariales, que desconfían de un instrumento que permitiría al 

Estado entrar en el capital de cientos de empresas e incluso condicional su gobernanza. 

La patronal de la pequeña y mediana empresa, Cepyme, ha trasladado siempre que ha 

tenido la oportunidad al Gobierno su preferencia por otro tipo de instrumentos para 

estabilizar las situación financiera de las pymes. Se inclinan por otro tipo de medidas de 

alivio como los aplazamientos en el pago de impuestos y cotizaciones sociales o 

incluso por la instauración de una suerte de 'vacaciones fiscales' al estilo de lo que se ha 

https://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/moncloa-perfila-salvavidas-pymes-problemas-solvencia/2823285/
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hecho en el Reino Unido para eximir transitoriamente del pago del Impuesto de 

Sociedades a las empresas de pequeño y mediano tamaño que acrediten una situación 

problemática en tanto persistan las apreturas generadas por la Covid.  

Desde CEOE se ha planteado también para este segmento la posibilidad de suspender los 

límites a la compensación de las bases imponibles negativas en el Impuesto de Sociedades 

e incluso la materialización de los créditos fiscales acumulados por las empresas, 

planteando un horizonte de devolución razonable durante los próximos años.  

Lo que las organizaciones empresariales rechazan de plano es la posibilidad de reforzar 

las líneas de avales del ICO como posible solución a este problema. "Las empresas 

pequeñas y medianas ya están muy endeudadas y no necesitan liquidez, necesitan una 

solución que mejore su solvencia", aseguran desde Cepyme. 

El modelo valenciano 

Alguna comunidad autónoma ha decidido no esperar a que el Gobierno se decida por una 

alternativa y ya ha empezado a construir un mecanismo para dar apoyo a las empresas de 

su región. Es el caso del Gobierno valenciano de Ximo Puig que tiene previsto poner en 

marcha en 2021 tres fondos de apoyo a las empresas de la región a través del Instituto 

Valenciano de Finanzas (IVF) con una dotación conjunta de 400 millones de euros. 

El mecanismo se estructurará en un Fondo Valenciano de Crecimiento y Competitividad 

Empresarial 'Crece', que tiene previsto invertir 150 millones de euros en empresas de 

alto potencial de crecimiento para impulsar su tamaño en base a fusiones y 

adquisiciones; un Fondo de Impulso Empresarial 'Impulsa', para reforzar la situación de 

capital de empresas viables con problemas transitorios de solvencia en los sectores más 

golpeados por la crisis (turismo, ocio y transporte); y un Fondo de Resiliencia, que 

cumplirá a nivel regional la misma función que el Fondo Sepi a nivel nacional dando 

apoyo a las empresas valencianas de carácter estratégico para el tejido productivo local. 

La orientación del instrumento valenciano choca con algunas de las restricciones 

impuestas por Bruselas en el Marco Temporal, pero abre una vía para el impulso de 

un fondo mixto con financiación estatal y de las comunidades autónomas para operar a 

nivel territorial, que desde el Gobierno se ve como una de las opciones para abaratar la 

factura para las ya estresadas cuentas del Estado de la puesta en funcionamiento de un 

nuevo fondo de apoyo a la solvencia.  

La otra alternativa es la creación de uno o varios fondos de inversión público-privados 

con una perspectiva probablemente sectorial para resolver este ángulo muerto del 'escudo 

económico' español: el de las garantías a la solvencia de las pequeñas y medianas 

empresas. Este modelo también genera controversia en algunos ámbitos del Gobierno, 

principalmente en relación a la naturaleza pública o privada de su gestión. Fuentes 

financieras se inclinan por un modelo de gestión privada en el que el Estado aportara 

ciertas garantías sobre las inversiones, al estilo de la línea de avales del ICO pero con una 

visión orientada a reforzar el capital de las empresas. 
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para-mayores-55-anos_2870164/ 

 

LA TENDENCIA DE DESPIDO POR EDAD SE ACELERA 

La crisis se convierte en una sangría 

laboral para los mayores de 55 años 

Cuatro de cada 10 trabajadores se jubilan antes de los 65 años. La crisis 

ha acelerado la tendencia a despedir en función de la edad. 

Principalmente, en las grandes empresas 

Carlos Sánchez 

Las crisis, como se sabe, golpean a todos, ya sea de forma directa o indirecta, pero a unos 

más que a otros. Este es el caso de los mayores que han perdido su empleo en los últimos 

años de su vida laboral, y cuyas probabilidades de recolocación son sustancialmente 

menores que las del resto. Lo que reflejan los datos, a la luz de la EPA, es que hoy 496.600 

trabajadores con una edad comprendida entre 55 y 64 años están en paro, lo que supone 

el 12,5% de la población activa.  

La tasa, sin embargo, se sitúa cuatro puntos por debajo del conjunto de los parados, como 

consecuencia de la dualidad que existe en el mercado laboral entre fijos y temporales, los 

mayores están más protegidos por las leyes, pero la diferencia estriba en que a partir de 

una cierta edad encontrar un puesto de trabajo es significativamente más difícil para ese 

colectivo. De hecho, el 43% de esos trabajadores lleva en paro dos o más años.  

Es decir, son desempleados de muy larga duración con unas probabilidades de 

reinserción en el mercado laboral muy reducidas. No solo por razones de cualificación 

profesional en plena transformación de la economía hacia un nuevo entorno digital, sino 

porque en España prendió la cultura de hacer ajustes en función de la edad. O lo que es 

casi lo mismo, en función del salario, ya que normalmente las nóminas de los mayores 

son más elevadas y por eso muchas empresas se fijan en esos colectivos para ahorrar 

costes.  

Un dato lo corrobora. Aunque el desempleo entre los jóvenes con edades entre 25 y 34 

años es mayor, casi el doble (21,4%), solo el 15% lleva en paro dos o más años. Es decir, 

muy lejos del 43% en el caso de los mayores.  

La cultura de despedir en función de la edad se ha instalado en el conjunto del sistema 

productivo, pero es especialmente relevante en las grandes empresas, donde se ha 

convertido en una práctica habitual, con el beneplácito de los comités de empresa. El 

último caso es el de Banco Santander, donde se han diseñado bajas específicas en función 

de al menos tres grupos de edad: entre 50 y 54 años, entre 55 y 61 años y entre quienes 

tengan más de 62 años.  
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Reconversiones industriales 

Airbus, Indra o Banco Sabadell, igualmente, han cerrado acuerdos con los sindicatos para 

despedir en función de la edad, lo que de alguna manera inculca la filosofía de las 

jubilaciones anticipadas, que en origen —durante las reconversiones industriales de los 

años ochenta— se pensaron como una herramienta extraordinaria para resolver 

situaciones complejas, como una reestructuración por obsolescencia de la capacidad 

instalada, pero nunca como un mecanismo permanente de ajuste laboral.  

De hecho, el reciente Pacto de Toledo recomienda que “la edad de salida efectiva del 

mercado de trabajo debe aproximarse tanto como sea posible a la edad ordinaria de 

jubilación legalmente establecida”, aunque con una salvedad no relacionada 

necesariamente con la edad. “Respetando”, se dice “los casos de jubilaciones anticipadas 

por actividad penosa y de personas con carreras de cotización precarias”. Por lo 

tanto, sin tener en cuenta si el trabajador tiene 55, 61 o 63 años.  

El caso del sector financiero es especialmente significativo. Su plantilla global, según un 

informe de CCOO, ha pasado desde 2009 de 276.497 empleados a 173.447, con una 

reducción de 103.050 en términos absolutos y de un 37% en términos relativos, 

duplicando el porcentaje de ajuste del conjunto de la eurozona, y muy por encima de las 

magnitudes de Alemania (-15,6%), Francia (-5,9%), Italia (-17,1%) o Portugal (-18,1%).  

Las cifras de la propia Seguridad Social corroboran este ajuste permanente en función de 

la edad, pese a que el discurso oficial pasa por prolongar la edad de jubilación.  

Coeficiente reductor 

Entre enero y agosto de este año, según los datos manejados por el Pacto de Toledo, se 

han jubilado en España 171.517 personas, pero de ellas 65.629 lo hicieron de forma 

anticipada. Por lo tanto, algo más de uno de cada tres trabajadores (el 38%) abandonó 

su empresa sin haber llegado a la edad legal de jubilación. Y lo que no es menos 

significativo, el 71% lo hizo sufriendo un coeficiente reductor, que es el mecanismo que 

utiliza la Seguridad Social para penalizar las jubilaciones anticipadas.  

Las jubilaciones anticipadas involuntarias, como dice la ley, son aquellas que se producen 

a una edad inferior a la legal como consecuencia de una reestructuración empresarial que 

impida la continuidad de la relación laboral, como un despido por causas económicas, 

técnicas, organizativas o de producción. El número de años de anticipación sobre la edad 

ordinaria puede ser, como máximo, de cuatro, y cada trimestre o fracción de trimestre de 

anticipación lleva aparejado un coeficiente reductor que disminuye la cuantía de la 

pensión. Se exige una carrera de cotización de, al menos, 33 años para tener derecho a 

este tipo de jubilación.  

La casuística que explica los ajustes laborales en función de la edad es muy amplia. Pero 

hay una especialmente significativa: los salarios. O expresado de otra forma, las 

empresas optan por despedir a quienes tienen nóminas más elevadas, normalmente con 

contrato indefinido, y, en su lugar, optan por contratar a jóvenes que entran en la parte 

baja del convenio colectivo y, en muchos casos, con contrato temporal. En el sector 
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financiero, por ejemplo, se ha contratado en la última década a 26.294 personas, mientras 

que, en paralelo, se ha despedido a 120.311 empleados.  

Lo que muestran los datos de la 'Encuesta de estructura salarial', que elabora el INE 

(Instituto Nacional de Estadística), es que el salario bruto de los trabajadores con una 

edad comprendida entre 55 y 59 años era en 2018 equivalente a 27.948 euros de media, 

mientras que quienes tenían entre 20 y 24 ganaron 12.914 euros.  

La literatura económica ha evidenciado que esta estrategia de despedir en función de la 

edad para ahorrar costes produce enormes distorsiones en el mercado laboral, ya que 

desincentiva la inversión en capital humano. Es decir, se produce un efecto sustitución 

que margina factores como la experiencia o, incluso, la lealtad a la empresa. La solución 

que se apunta en unos momentos de disrupción tecnológica es el diseño de programas 

específicos de cualificación profesional para mayores de 55 años, pero eso cuesta recursos 

y muchas empresas, sobre todo las que integran sectores de bajo valor añadido, prefieren 

competir vía salarios.  

La sangría no solo afecta individualmente a cada uno de los trabajadores expulsados del 

mercado laboral en edades avanzadas de difícil recolocación, sino que perjudica a la 

propia Seguridad Social.  

Como reconoce el reciente acuerdo sobre la renovación del Pacto de Toledo, “pueden 

considerarse cargas financieramente impropias del sistema contributivo las ayudas a 

sectores productivos concretos a través de la anticipación de la edad de jubilación en 

determinadas actividades”. Es decir, que, en un contexto de extrema debilidad del sistema 

público de protección social por razones financieras, se le imputan costes basados en una 

discriminación por edad. Aunque lo que sorprende es que quienes hacen las leyes, los 

diputados, reconozcan que la jubilación anticipada “sigue utilizándose a menudo como 

una fórmula de regulación del empleo”. Y con luz y taquígrafos, habría que añadir.  
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https://www.vozpopuli.com/economia-y-finanzas/pensiones-record-historico-

enero_0_1418858379.html 

El gasto en pensiones superará desde 

enero los 10.000 millones mensuales por 

primera vez en la historia  

Aunque el número de pensiones se ha estancado por las trágicas 

consecuencias de la covid-19 en el colectivo de mayores de 65 años, el 

aumento de su cuantía para 2021 marcará un nuevo récord de gasto 

Jesús Martín  

El Gobierno tiene presupuestado un gasto de 163.000 millones de euros para pagar a 

los pensionistas durante el próximo año. La primera nómina, la correspondiente al mes 

de enero, va a marcar un nuevo hito: por primera vez en la historia el coste mensual 

superará los 10.000 millones de euros, teniendo en cuenta que las nuevas altas que se 

incorporan al sistema cobran más que la media (1.400 euros frente a 1.017), que habrá un 

número mayor que atender y que el Ejecutivo ha programado en los Presupuestos 

Generales del Estado una subida media del 0,9%, que en algunos casos será algo más 

elevada. 

La última nómina abonada por la Seguridad Social corresponde al mes de noviembre 

pasado y ascendió a 9.955 millones de euros. Teniendo en cuenta que en los últimos 

doce meses el incremento medio mensual de esta obligación de pago ha sido de 18,2 

millones de euros, parece poco probable que la barrera de los 10.000 millones pueda 

superarse en la nómina de diciembre. Únicamente en el mes de mayo se ha reducido el 

importe de los pagos en 27 millones en relación con el mes anterior, como consecuencia 

de trágico balance de víctimas de la primera ola de la pandemia del coronavirus. 

La variación anual de la nómina de las pensiones ha oscilado en los últimos diez años 

entre incrementos interanuales del 2,88% en 2015 y el 5,05% registrado en 2010. En el 

año 2011, el importe mensual de las pensiones superó los 7.000 millones de euros; en 

2014, los 8.000 millones; y en 2018, los 9.000 millones. En lo que va de año, las 

variaciones interanuales se han ido reduciendo con el transcurrir de los meses hasta 

situarse en noviembre, último dato publicado, en el 2,26%. 

El Estado abona alrededor de 9,8 millones de pensiones cada mes, lo que no se 

corresponde con el número de pensionistas que hay en el sistema, algo menor, toda vez 

que una misma persona puede cobrar dos pensiones concurrentes, con la única condición 

de que la suma de ambas no supere la pensión máxima fijada para ese ejercicio, 2.707 

euros brutos mensuales en el caso de 2021. En el mes de noviembre se dieron de alta 

en el sistema un total de 31.094 pensiones de jubilación y 7.413 por incapacidad 

permanente. 

Cada año, normalmente, se incorporan a la nómina alrededor de 100.000 pensiones más, 

lo que equivale a crecimientos anuales algo por encima del 1%. El presente ejercicio está 
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siendo anómalo por las especiales circunstancias sanitarias que concurren. Hasta tal punto 

que, desde noviembre de 2019, apenas se han sumado a la nómina 4.325 pensiones nuevas 

para el conjunto de las modalidades, cuando en el año 2019 lo hicieron 105.107. La última 

comparación interanual indica un aumento de apenas el 0,04%. Podría darse la situación 

de en diciembre se pagaran menos pensiones que hace un año. 

Según el Ministerio de Seguridad Social, sólo el número de pensiones de jubilación se ha 

incrementado en noviembre en comparación con el mismo mes de 2019. Lo ha hecho en 

un 0,57% (+34.596), cuando el ritmo normal está entre el 1,8 y el 2%. El número de 

pensiones de viudedad lleva ocho meses consecutivos a la baja, el de pensionistas “por 

incapacidad permanente” acumula siete meses de descensos y el de pensiones por 

orfandad lleva medio año en declive 

La nómina de pensiones aumenta en 220 millones en 

2020 

En noviembre, la Seguridad Social abonó 7.144 millones de euros a las 6.111 millones 

de pensiones por jubilación, que suponen casi el 72% del total. La segunda mayor 

partida corresponde a las pensiones de viudedad, con 1.713 millones de euros y 

representan el 17,2% del total mensual. Su número se acerca a los 2,35 millones. El tercer 

gran capítulo de gasto está en las pensiones por incapacidad permanente, casi 947.000, 

que suponen un desembolso mensual de 933 millones. Las otras dos clases (orfandad y 

favor de familiares) apenas son el 1,6% del gasto y su montante mensual se mantiene 

prácticamente estable en los 139 y 25 millones de euros, respectivamente. 

En el presente año, la nómina de todas las pensiones del sistema se ha incrementado en 

casi 220 millones de euros en relación con el gasto atribuido a 2019. En este último año 

y en 2018, el aumento fue superior a los 435 millones de euros, de acuerdo con las cifras 

del Ministerio de Seguridad Social. 

Cerca de 2,3 millones de pensiones en vigor están complementadas a mínimos. Se 

trata de pensiones cuyos titulares no cotizaron el tiempo mínimo exigido y la cantidad a 

percibir está por debajo de la mínima establecida anualmente por ley, por lo que, 

cumpliendo una serie de requisitos, pueden solicitar los complementos para alcanzar esa 

cuantía.  
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