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ón molts els reptes
als quals ha de fer
front una família
empresària. Entre
aquests reptes cal

destacar els següents: negoci,
comunicació, professionalit-
zació, implicació i relleu. En-
cara que els analitzem per se-
parat, tots cinc estan íntima-
ment relacionats, com la
carn, el greix i el pebre ver-
mell a la sobrassada.

El negoci és el primer repte,
i en molts casos ha guanyat
protagonisme a causa de la
covid-19. Cal adequar els
plans estratègics i prestar
màxima atenció a la previsió
de tresoreria, perquè “men-
tre hi ha caixa hi ha esperan-
ça”. Prestar atenció al negoci
vol dir prendre les decisions
tenint en compte que “el que
és bo per a l’empresa a la llarga
és bo per a la família”, i això
pot significar prendre deci-
sions familiarment difícils.
“El substantiu és empresa;
familiar, l’adjectiu.”

La comunicació és el segon
repte. “La comunicació és el
millor oli per a les relacions”, i
a les famílies empresàries pot
ser més difícil que a les altres.
Hi pot haver un excessiu res-
pecte per l’autoritat, sobretot
si és del fundador; hi pot ha-
ver por dels conflictes, per-
què les seves conseqüències
poden ser més importants.
Cal cuidar la comunicació
dins de la família i entre l’em-
presa i la família. I en mo-
ments de crisi és quan es re-
cull la pràctica anterior, ja que
els punts de vista dels fami-
liars que treballen en el negoci
i dels que no poden no coinci-
dir, i ser tots legítims. És fo-
namental que tots els mem-
bres de la família empresària
siguin conscients de la reali-
tat, de què s’hi juguen, sense
transmetre catastrofismes.
Com s’assabenta la família del

S

que passa a l’empresa? Per la
premsa?

La professionalització de
l’empresa, dels seus inte-
grants, processos i òrgans és
el tercer repte. Una empresa
s’ha de regir per la meritocrà-
cia, “el pitjor és tractar l’em-
presa com a família i la família
com a empresa”. En moments
d’alt atur, la pressió per rela-
xar els requisits d’entrada de
familiars poden ser molt alts.
Una cosa és donar-los feina,
en condicions de mercat,
abans que a no familiars, i una
altra és posar en llocs de di-
recció o de govern persones
no qualificades. L’existència
d’òrgans com comitè de di-
recció i consell d’administra-

ció o assessor, amb professio-
nals no familiars, és una ga-
rantia de professionalització i
convé avaluar-ne el funcio-
nament.

Implicar és el quart repte.
Cal implicar els col·labora-
dors, perquè “l’èxit sol ser
fruit del treball en equip”. Cal
implicar tota la propietat,
treballi en el negoci o no, per-
què potser fa falta la seva col-
laboració; per exemple re-
duint la retribució del capital
(“allà on no hi ha pa, no hi ha
pau”). I sobretot hem d’im-
plicar la generació següent.
Potser no treballaran a l’em-
presa, però voldran ser-ne
propietaris? Per què? En mo-
ments de crisi com els actuals

és molt fàcil caure en la trans-
missió, potser inconscient, de
només aspectes negatius de la
responsabilitat empresarial i
oblidar la satisfacció que su-
posa participar en la creació
d’un projecte que dona opor-
tunitats i fa créixer moltes al-
tres persones, per exemple.
L’existència d’òrgans efectius
empresarials i familiars en
què hi hagi una comunicació
sincera és una gran ajuda per
implicar. Les noves genera-
cions poden aportar molt en
moments tan disruptius com
els actuals. Aprofitem per im-
plicar-los.

El relleu és el cinquè gran
repte de la família empresària.
Cal planificar tres relleus, en la
gestió de l’empresa, en la pro-
pietat i en el lideratge de la fa-
mília, i no necessàriament han
de coincidir ni en el moment
ni en la persona. Respecte al
relleu a la propietat, convé te-
nir en compte la recent refor-
ma impositiva de la Generali-
tat de Catalunya, que impe-
deix aplicar bonificacions a la
quota de l’impost de succes-
sions si es fa reducció de base
imposable per empresa fami-
liar. En el relleu intervenen els
predecessors (que faran? de
què viuran?), els continuadors
(tenen voluntat? estan capa-
citats?), l’empresa (quins
canvis s’han de fer?) i la família
(quines actituds prendrà cada
persona?).

Per superar aquests reptes
“la sort és molt important,
però val més que t’agafi tre-
ballant”. Cal treballar els cinc
reptes per garantir al màxim
la continuïtat de la família
empresària, i una feina ben
feta comença per una planifi-
cació adequada en què quedi
clar on estem, on volem arri-
bar i com farem el camí; per-
què “la planificació no garan-
teix la felicitat, però n’aug-
menta la probabilitat”.

CINC REPTES DE LA FAMÍLIA
EMPRESÀRIA

El negoci és el primer
repte, i en molts casos
ha guanyat protagonisme
a causa de la covid-19.
Cal adequar els plans
estratègics i prestar
màxima atenció a la
previsió de tresoreria,
perquè “mentre hi ha
caixa hi ha esperança”

Instal·lacions de Maçanet de la Selva de l’empresa familiar Frit Ravich. ARXIU

Jordi Tarragona
CONSELLER DE FAMÍLIES EMPRESÀRIES
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∑

«Me quitan la 
ayuda porque no 
puedo presentar 
los papeles» 

Marian, Mariano aquí en España, 
llegó a Madrid desde Rumanía 
hace más de 20 años. Tras trabajar 
varios años en la construcción 
tuvo un accidente laboral y varios 
problemas de salud que lo llevaron 
al paro. Ahora, con 63 años, y tras 
agotar la prestación de desempleo, 
estaba cobrando la ayuda para 
mayores de 55 años,  pero en 
septiembre recibió una carta del 
SEPE  diciendo que o presentaba 
la documentación que acreditaba 
que cumple los requisitos para 
seguir cobrándola, o se la 
quitaban. El problema es que el 
SEPE está saturado y tardan más 
de tres meses en darte cita. 
      Pensó que si la Administración 
no te permite presentar la 
documentación tampoco le 
quitarían la ayuda, pero no fue 
así. En octubre ya no recibió el 
subsidio y la economía familiar 
ha quedado destrozada. Con esa 
ayuda, Marian y Mihaita, su mujer,
pagaban el alquiler de su piso en 
San Fernando de Henares. Ahora 
Mihaita (Micaela en español), que 
trabaja de empleada de hogar en 
varias casas, tiene que hacer horas 
extras para asumir todos los 
gastos. La cita del SEPE, en enero.  

MARIAN PATACHIA   

(63) ALBAÑIL 

SUSANA ALCELAY 

MADRID                                                                                                                                                                                                   

C
obros indebidos, pagos que 
no llegan, subsidios pro-
metidos que no se mate-
rializan, citas para tres me-
ses, centralitas colapsadas, 
sedes electrónicas caídas... 

Miles de afectados por ERTE y benefi-
ciarios de prestaciones siguen sufrien-
do las consecuencias de un enredo bu-
rocrático que todavía provoca retrasos, 
errores en el reconocimiento de las ayu-
das y en el desembolso de las prestacio-
nes. El «escudo social» contra la crisis 
que el Gobierno de coalición prometió 
y ha repetido como un mantra no ha
funcionado en muchos casos. ¿Qué ha-
cer? Es una pregunta recurrente pero 
sin respuesta clara, lo que contribuye a 
aumentar la carga de incertidumbre que 

ya viven los afectados por su empleo en 
un horizonte incierto.  

Más de cuatro millones de trabaja-
dores pasaron a la nómina del Estado 
en los meses más duros del confina-
miento bajo el paraguas de los ERTE, 
una figura pensada para aliviar el peso 
salarial de las empresas y evitar los des-
pidos por el Covid. Pero la avalancha de 
peticiones colapsó el SEPE y sumió su 
gestión, ya precaria, en un caos. A la tar-
danza en el reconocimiento de presta-
ciones se fue sumando una larga lista 
de errores y problemas que inundaron 
los despachos de las asesorías. Irregu-
laridades que ya anticipan un rosario 
de litigios. 

Poco personal y una gestión «del si-
glo pasado». El organismo que paga las 
prestaciones por paro no está digitali-
zado, sus gestiones no están, por tanto, 
automatizadas. En cuanto aparece un 

error, por ejemplo, con el DNI o con la 
cuenta del banco, deben revisar todo el 
proceso a mano, lo que provoca retra-
sos y, en algunos casos, equivocaciones 
como las registradas. 

Pero el pasado mayo se encendieron 
las alarmas entre los afectados por los 
primeros ERTE. Algunos llevaban sin 
trabajar desde mediados de marzo, pero 
el dinero de la prestación por desem-
pleo no terminaba de llegar. Además, 
no había manera de comunicarse con 
el SEPE.  Al Gobierno no le quedó otras 
salida que llegar a un acuerdo con to-
das las entidades bancarias para que 
anticiparan las prestaciones que se fue-
ran reconociendo, de forma que los afec-
tados no tuvieran que esperar al mes si-
guiente. Sin embargo, la colaboración 
entre ambos se resquebrajó por la indi-
cación del Ministerio de Trabajo a las 
entidades financieras de que recupera-
ran dinero que nunca debió pagarse de-
bido a múltiples errores del SEPE. 

El primer gran atasco de los ERTE 
pareció disolverse así. Pero después lle-
gó el verano y con él las vacaciones de
los trabajadores del SEPE. El refuerzo 
de personal quedó diluido. Sucedió ade-
más que a principios de junio, los fun-
cionarios de este organismo se planta-

∑ La nula digitalización del SEPE y la 
falta de personal han multiplicado los 
errores en la gestión y tramitación, lo 
que anticipa una avalancha de litigios

«Primero me pagaron 
de más y ahora me 
deben 500 euros» 

Margarita Ruiz trabaja en el sector de 
la publicidad digital. Y con la pandemia 
entró en un ERTE en marzo del 50%. 
Cobró los tres primeros meses, pero 

MARGARITA RUIZ  

(50) PUBLICIDAD DIGITAL
más de lo que debía. En junio le 
redujeron el porcentaje del ERTE, y 
dejó de cobrar... hasta la semana 
pasada, pero mal, otra vez. El balance: 
no ha cobrado bien ningún mes y ahora 
le deben unos 500 euros, según cuenta. 
Intentó ponerse en contacto con el 
SEPE, pero su página web terminó por 
desesperarla. «Da para escribir un libro, 
es infumable. Y eso que yo trabajo en 
temas digitales...», asegura. Al final dio 

El alud de expedientes  
y una gestión «del siglo 
pasado» colapsan los ERTE

/
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600.000 los que cobran las ayudas, aun-
que la segunda ola y un estado de alar-
ma de seis meses, con confinamientos 
en casi toda España, anticipan que la ci-
fra irá subiendo de forma irremediable.  

Con esta situación de fondo y tras el 
parón económico las empresas empe-
zaron a rescatar trabajadores de los 
ERTE y, de nuevo, los problemas. En al-

gunos casos, y pese a que 
lo comunicaban al SEPE, 
éstos se encontraban, en 
algunos casos, con que el 
Estado seguía pagándo-
les la prestación. Hay afec-
tados que se reincorpora-
ron al trabajo en mayo y 
siguieron cobrando has-
ta agosto. Lo llamativo es 
que si es el Estado el que 

se da cuenta de que ha estado pagando
prestaciones de más, envía una notifi-
cación al afectado en la que requiere la 
devolución del dinero en un mes, ame-
nazando con un recargo del 20% si no 
cumple el plazo. Si es en caso contrario, 
el trabajador se queda como estaba. Y, 
lo peor, los errores quedan impresos en 
las vidas laborales. 

Los asesores han trabajado a toda 
máquina para detectar los errores en 

una fórmula de apoyo al empleo com-
pleja y con unos trámites enrevesados, 
aseguran los abogados laboralistas con-
sultados por ABC. Ha sido a base de tra-
mitar expedientes y más expedientes 
como los gestores han descubierto la 
causa de algunos problemas. «Hay em-
presas en las que unos trabajadores co-
bran, y otros no. ¿Por qué? Nos dimos 
cuenta de que le ocurría a quienes no 
habían cobrado el paro antes. Parece 
que en el  SEPE hacen un vuelco auto-
mático de la información contenida en 
los listados de trabajadores que envia-
mos desde las empresas y en esos casos 
concretos, esa información no se vuel-
ca. Hasta que alguien no revisa manual-
mente para verificar que todo está co-
rrecto, esas personas siguen sin cobrar», 
aseguran asesores a este diario. 

Muchos de los errores en las solici-
tudes se han producido en la identifi-
cación de los trabajadores, pero tam-
bién en la información laboral propor-
cionada por las empresas (bases 
reguladoras, porcentajes de reducción...), 
según relatan las mismas fuentes. Pun-
tualizan que otros errores en la presen-
tación de los ERTE han lastrado tam-
bién el reconocimiento de las prestacio-

con un formulario para reclamar, y 
tardaron mes y medio en 
contactarla. «Solo me dijeron que 
había cobrado al principio de más. 
No me dijeron cuándo exactamente, 
ni por qué. No supieron ni 
explicarse», lamenta. Ahora está 
esperando, una vez más, a que el 
SEPE le conteste a su segunda queja 
para intentar cobrar el dinero que 
le corresponde.

ron y se negaron a hacer más horas ex-
tra. La magnitud de las peticiones ha 
generado una carga de trabajo excesi-
va entre los trabajadores del organis-
mo público. Esta situación especial ha 
llegado de lleno a una plantilla enveje-
cida, con una media de edad de más de 
50 años, y donde las jubilaciones son 
una constante cada mes. Desde el ini-
cio de la crisis sanitaria, 
la Administración ha con-
tratado más de 1.000 per-
sonas en España, un per-
sonal necesitado de for-
mación y, por tanto, 
incapaz desde un primer 
momento de hacer el mis-
mo trabajo que el resto. 
Mucho trabajo, pocos re-
fuerzos y un estrés legis-
lativo que ha sido muy difícil de digerir
por los empleados. Las prisas del Go-
bierno y un rosario de procesos impro-
visados y farragosos no han ayudado. 

Con una plantilla de algo más de 8.000 
personas para todo el país, el SEPE se 
ha tenido que enfrentar a una avalan-
cha de trabajo inédita. Esta plantilla ha 
tenido que gestionar la prestación de 
millones de personas en España. Hoy, 
la presión se ha reducido y son cerca de 

«He tenido que 
esperar cuatro 
meses para cobrar» 

María Moya es profesora de Primaria 
en Madrid. El curso pasado estuvo en 
un colegio de la capital haciendo una 
sustitución hasta final de curso. 

MARÍA MOYA  
(29) PROFESORA 

Cuando llegó julio se quedó en paro, 
y no fue hasta el pasado jueves 
cuando recibió la prestación que 
le correspondía. «He tenido que 
esperar cuatro meses para cobrar». 
Denuncia que hasta septiembre no 
se tramitó su solicitud y que hasta 
que no se puso en contacto con su 
oficina vía email no tuvo ninguna 
notificación.  «Estuve mes y medio 
sin recibir noticias», expone.

«Somos cinco y 
vivimos con 430 
euros al mes» 
Mi mujer y yo estamos en el paro 
desde octubre del año pasado y 
ante la dificultad de encontrar 
empleo nos dispusimos a 
aprovechar el tiempo para estudiar 
y tener mejores opciones laborales. 
Con la llegada del Covid no 
pudimos seguir formándonos y 
por supuesto se nos agotó el 
subsidio de paro. Entonces 
llegaron todos los problemas: 
imposibilidad de tramitar 
subsidios, solicitudes imposibles 
en la Seguridad Social, ninguna 
ayuda posible a menos que fuese 
a través del IMV. Contratamos a 
un abogado para poder agilizar las 
gestiones pero aún a día de hoy, lo 
único que logramos es mi subsidio, 
vivimos con un ingreso de 430 al 
mes y sin opción a ayudas por tres 
hijos a cargo y a la espera de la cita
enero para pedir el subsidio de mi 
mujer. Mi currículum es altamente 
cualificado y ni entrevistas tengo 
por el riesgo a contratar, y aún 
cuando solicitas un trabajo de bajo 
perfil, te lo deniegan.

ESTEBAN MARTÍN   
(44) CONSULTOR ESPECIALISTA

1.167 
MILLONES 

Es el fondo que 
recibirá Trabajo de las 
ayudas europeas, que 
dedicará a digitalizar 
el servicio de empleo

4.000.000 
ERTE 

Es la cifra de los 
afectados por ERTE en 

los meses más duros 
del confinamiento en 

España

600.00
0 

ERTES 

Trabajadores que 

seguían en un proceso 

de ERTE al concluir el 

mes de octubre, según 

los datos del Ministe-

rio de Trabajo

60.000 
SUBSIDIOS De los aprobados para empleadas de hogar se han presentado; solo se han pagado 32.000, según la asociación 

Sedoac

Yolanda Díaz (imagen superior) y una 
oficina del servicio estatal de empleo 

Revisión manual 

Los expedientes se 
revisan a mano 

por los 
funcionarios,  

lo que provoca 
retrasos y errores  

8.000
FUNCIONARIOS 

del servicio de empleo  

han tenido que 

gestionar el torrente 

de expedientes 

durante la pandemia

«Se pasan la pelota 
unos a otros» 
Belén Enríquez trabajaba como 
limpiadora en el aeropuerto de 
Madrid hasta que se decretó el 
estado de alarma y fue incluida 
en un ERTE el 31 de marzo. Solo 
ha cobrado la mensualidad del 
mes de abril porque, según el
SEPE, ha estado trabajando 
durante seis meses en vez de 
estar parada. «Se pasan la pelota 
unos a otros y no me resuelven 
el problema». Belén no consigue 
arreglar el error ni se le ofrecen 
soluciones en la Administración 
Pública, donde siguen 
argumentando que es un 
problema de su empresa. «Estoy 
desesperada, mi hijo me está 
ayudando porque ya no me 
quedan ahorros», explica Belén.

BELÉN ENRÍQUEZ  
(53) LIMPIADORA

∑∑∑
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nes. El formulario de presentación 

cuenta con 14 campos a rellenar por 

cada trabajador. Esto ha ocasiona-

do, dicen, que los expedientes de em-

presas con un número considerable 

de empleados hayan llegado trufa-

dos de errores, insignificantes, pero 

que imposibilitan la tramitación. Un 

sistema informático con más de 30 

años de antigüedad y la falta de per-

sonal han contribuido a crear la tor-

menta perfecta. Sin olvidar, además, 

que sobre el SEPE también recae la 

gestión de otras seis prestaciones 

extraordinarias aprobadas duran-

te el estado de alarma, además de 

las prestaciones ordinarias por paro.  

La maquina de la Administración 

también ha fallado en el pago de al-
gunos subsidios. Las ayudas por hijo 

en los ERTE no han llegado y tam-

poco la ayuda para las empleadas del 

hogar. Los complementos por des-

cendencia no se pagan de oficio, 

como prometió la ministra de Tra-

bajo, Yolanda Díaz, y solo tras una 

reclamación del interesado ante el 

SEPE se recibe la ayuda. 

El colectivo de las empleadas de 

hogar ha sido uno de los más gol-

peados en esta crisis. El miedo a los 

contagios hundió las afiliaciones de 

estas trabajadores, lo que llevó a Go-

bierno de coalición a aprobar una 

ayuda compensatoria que no se está 

abonado. «El subsidio para las tra-

bajadoras del hogar se tenía que ha-

ber pagado en julio, pero tenemos 

contabilizadas unas 60.000 solici-

tudes al SEPE, de las cuales solo se 

han abonado unas 32.000, explica 

Edith Spínola, portavoz de la aso-

ciación de empleadas del hogar Se-

doac, quien explica que tampoco 

funciona el modelo de la página on-

line habilitada para consultar el es-

tado de la prestación, informa T. S. 

Vicente. 

Relata que algunas trabajadoras 

han recibido una carta en la que se 

anuncia que se ha aprobado la ayu-

da, pero que no se les han pagado, y 

puntualiza que hay muchas otras 

que no han recibido ni respuesta ni 

tampoco la carta. «Nos preocupa mu-
chísimo que no se haya abonado este 

subsidio que venía salvar a las com-

pañeras y tampoco sabemos si se va 

a extender la ayuda; hemos enviado 

una consulta a la titular de Trabajo, 

pero todavía no hemos recibido res-

puesta», añade.  

Fondos de la UE, a digitalizar 
Ahora el Gobierno espera que lle-

guen los fondos europeos para em-

prender la digitalización del SEPE. 

1.167 millones que se dedicarán a mo-

dernizar un órgano que seguirá en 

plena ebullición en los próximos me-

ses. Una vez que se cierre el ejerci-

cio la gestión quedará en manos del 

Tribunal de Cuentas, que rastreará 

y dictaminará sobre el uso que se ha 

dado a los fondos públicos.  

«He cobrado tres 
meses de más» 
Manuel Núñez (nombre ficticio 

porque solicita guardar el 

anonimato) trabaja en la misma 

empresa de diseño gráfico desde 

hace cinco años. Hacen proyectos 

muy variados, a demanda de sus 

clientes, muchos de los cuales 

tienen sede en Iberoamérica, por 

lo que el impacto de la pandemia 

les afectó pronto. Estuvo todo el 

mes de abril en ERTE total y 

después otros dos meses más en 

un ERTE parcial hasta que pudo 

recuperarse al 100%. Sin embargo, 

los cobros que ha recibido del 

SEPE no han sido acordes a su 
situación laboral. «He cobrado 

tres meses de más y he pedido 

cita para poder solucionarlo pero 

me la dieron para el mes de 

diciembre», relata. «Lo que más 

miedo me da es que se haya algún 

error y acaben cobrándome 

intereses por este dinero». Su 

caso no es único en la empresa. 

De hecho, lo han hablado con la 

dirección para ver cómo 

solucionarlo. «Pero nos dicen que 

está en manos del SEPE».

MANUEL NÚÑEZ  
(45) DISEÑO GRÁFICO

«No me ingresan 
el dinero del 
subsidio» 

Delia Zegarra desempeñó su 
actividad como empleada del 

hogar en Madrid hasta el pasado 

19 de marzo, cuando estalló la 

pandemia del coronavirus. Desde 

entonces y hasta el pasado 

octubre, Delia ha pasado más de 

seis meses sin recibir ningún tipo 

de ingreso. Ante las dificultades 

que encontró en la tramitación 

para solicitar el subsidio 

extraordinario, decidió recurrir 

a un abogado de oficio y en julio 

consiguió cumplimentar la 

petición. A fecha de hoy sigue sin 

cobrar. «No me han mandado 

notificaciones ni me han 

ingresado el dinero del subsidio 

en la cuenta», explica. 

DELIA ZEGARRA                       
(63) EMPLEADA DEL HOGAR

∑∑∑
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L.  SA LCE S

M A D R I D

El anuncio de la existencia 
de una vacuna exitosa para 
luchar contra el Covid-19 
anticipa, con todas las cau-
telas posibles, un cambio 
en el timón de la economía 
mundial. Tras un 2020 que 
pasará a la historia como 
el año del Gran Confina-
miento, la publicación de 
los datos preliminares por 
parte de Pfizer y su socio 
alemán BioNTech abren la 
puerta a vislumbrar una 
futura recuperación de la 
actividad económica.

“El anuncio de Pfizer 
pone una fecha límite de 
esta pesadilla”, asegura 
Raymond Torres, director 
de coyuntura y economía 
internacional de Funcas, 
para quien la posibilidad 
de una vacuna implica que 
además del “efecto direc-
to sobre la economía, hay 
un efecto indirecto sobre 
el consumo y la inversión 
dado que hay decisiones 
que se han quedado apla-
zadas, por lo que esto 
puede tener un impacto 
relevante en la confianza”. 

Valentín Pich, presiden-
te del Consejo General de 
Economistas, considera 
que lo preocupante sería 
llegar “a la recta final de 
este año sin una luz de es-
peranza”. En su opinión,  
“cuanta más sea la luz 
más rápido será el rebo-
te teniendo en cuenta lo 
peligroso que puede ser el 
desánimo durante tantos 
meses”.

En los últimos meses 
el mantra repetido por los 
economistas ha sido que 
la evolución de las econo-
mías dependería de cómo 
avanzara la pandemia, la 
incidencia de la segunda 
ola y las restricciones a la 
movilidad que tuvieran 
que fijar los distintos Go-
biernos. Ahora, el resulta-
do exitoso de las pruebas 
realizadas por Pfizer allana 
el camino a la ansiada vuel-
ta a la normalidad, o a la 
nueva normalidad.

La farmacéutica ase-
guró que prevé solicitar 
autorización de uso de la 
vacuna a las autoridades 
de Estados Unidos a finales 
de este mes y que aspira a 

distribuir 1.300 millones 
de dosis el próximo año 
–200 millones serían para 
la Unión Europea, aunque 
aún no hay acuerdo firma-
do–, por lo que no se espe-
ra que esa nueva norma-
lidad se produzca ya este 
año. De esta forma, no es de 
esperar ningún cambio en 
las previsiones económicas 
de los organismos interna-
cionales para este ejercicio, 
como sí podría suceder de 
cara a la segunda mitad de 
2021 y 2022. 

A pesar de que la carre-
ra por encontrar la vacuna 
contra el Covid ha acelera-
do su ritmo, lo cierto es que 
la evolución de la recta final 
de 2020 puede agravarse 
ante las nuevas restriccio-
nes dictadas en no pocos 
países ante el repunte de 
casos. “Nada de esto cam-
bia el hecho de que a corto 
plazo la economía mundial 
se enfrenta a un invierno 
desafiante”, aseguraban 
ayer los analistas de ING. 
Desde la entidad ven pro-
bable que las restricciones 
de la hostelería provoquen 
una caída cercana al 2% en 
el PIB de la zona euro en el 
cuarto trimestre del año, 
mientras que el riesgo de 
nuevas restricciones en 
Estados Unidos supondrá 
un freno considerable a la 
actividad en el país.

Así, ayer mismo la Or-
ganización para la Coope-
ración y el Desarrollo Eco-
nómicos (OCDE) avanzó que 
los indicadores avanzados 
apuntan a una moderación 
continua en el crecimien-
to, si bien alerta que esos 
indicadores podrían verse 
lastrados por las medidas 
de limitación de la movili-
dad y que habrá que espe-
rar a conocer los datos de 
noviembre. Por lo pronto, 
en el caso de España, el indi-
cador compuesto avanzado 
que publica mensualmente 
la OCDE, y que señala por 
anticipado cambios en el 
ciclo económico, se sitúa en 
los 93,9 puntos en octubre, 
lejos de los 100 puntos que 
marcan la media de largo 
plazo.

En este sentido, Torres 
augura que a corto plazo el 
anuncio de Pfizer “no influirá 
mucho porque estamos en 
plena recaída. Los índices 

PMI de septiembre y de oc-
tubre no han sido buenos y 
teniendo en cuenta las nue-
vas restricciones a la activi-
dad es posible que la recta 
final de año sea negativa”. 
Una situación que se arras-
traría al primer trimestre de 
2021. “Es difícil evitar que 
2021 comience de mal pie”, 
apunta el director de coyun-
tura y economía internacio-
nal de Funcas, para quien lo 
que tendría más efecto es la 
contención de los rebrotes.

Desde ING asumen, por 
su parte, que “no será hasta 
mediados o finales de 2021 
cuando el crecimiento vuel-
va de forma consistente a 
muchas economías”.

Por lo pronto, el FMI pre-
vé un rebote del crecimiento 
mundial del 5,2% en 2021 y 
del 4,2% para 2022. Según 
sus últimas estimaciones, 
publicadas en octubre, el 
PIB de las economías avan-

zadas se elevaría un 3,9% el 
próximo año –y un  2,9% en 
2022– y dentro de él, la zona 
euro repuntaría un 5,2% y 
un 3,1%, mientras que el de 
Estados Unidos lo haría en 
un 3,1%. 

Más moderación ha mos-
trado la Comisión Europea, 
que la semana pasada esti-
mó que el PIB mundial re-
puntará un 4,6% el próximo 
ejercicio y un 3,6% en 2022 y 
que la economía de la zona 
euro se elevará un 4,2% el 
próximo año y un 3% el si-
guiente. 

“La vacuna puede te-
ner un efecto positivo a 
partir de la segunda mitad 
de 2021”, asegura Torres, 
quien apunta además que 
para España sería positivo 
que la vacuna se comercia-
lice en muchos países “por 
la dependencia que tiene 
nuestro país de la llegada de 
turistas extranjeros”. 

Producción mundial

Economías avanzadas

Otras economías avanzadas
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A. M. / CINCO DÍAS

El ensayo de Pfizer pone 
en revisión las previsiones 
económicas de 2021 y 2022

La recta final de 
este año está ligada 
a los rebrotes y las 
restricciones

La esperanza de 
una vacuna puede 
elevar la confianza 
de los hogares

El FMI calcula     
que el PIB mundial 
se elevará un 4,2% 
en 2022

La mejora de las 
economías no 
llegará hasta la 
segunda mitad de 
2021 como pronto

La confianza de 
las empresas cae 
al nivel más bajo 
en un año

씰 Indicador. La con-

fianza de las empresas 

españolas en que la 

actividad económica 

mejorará a lo largo del 

próximo año cayó en 

octubre al nivel más 

bajo del último año y 

marcó el tercer peor re-

gistro de la serie históri-

ca, según la consultora 

Markit. La confianza se 

ha deteriorado debido a 

la incertidumbre sobre 

la evolución de la pan-

demia de coronavirus y 

su efecto en la econo-

mía. La confianza de las 

empresas de servicios 

es inferior a las indus-

triales y la pandemia se 

mantiene como el gran 

reto de cara al futuro, 

especialmente debido

a que las restricciones a 

los viajes y los confina-

mientos afectan mucho 

al sector turístico. Las 

empresas españolas 

también se muestran 

preocupadas sobre el

impacto que la pande-

mia tendrá en el con-

sumo en un entorno de 

alza del desempleo.

씰 Cautela. Los avan-

ces del ensayo de 

Pfizer contrastaron 

ayer con la cautela de 

algunas instituciones 

y gobernantes. Una 

vacuna contra el Co-

vid-19 es urgente pero 

no resolverá las causas 

que permitieron que el 

coronavirus se convir-

tiese en pandemia, en 

particular el déficit ge-

neralizado de inversión 

en los sistemas de sani-

dad, dijo ayer el direc-

tor general de la OMS, 

Tedros Ghebreyesus. 

Por su parte, el primer 

ministro británico, Boris 

Johnson, advirtió que el 

anuncio de Pfizer indica 

que “se ha superado un 

obstáculo” pero no es la

“solución” definitiva a la 

pandemia.

La crisis del Coronavirus Las expectativas económicas
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C I NCO D Í A S

M A D R I D

El Gobierno quiere que la 

Inspección de Trabajo y Se-

guridad Social investigue el 

año próximo 470.000 con-

tratos y convierta a unos 

80.000 trabajadores tempo-

rales fraudulentos en indefi-

nidos mediante actuaciones 

de control del fraude laboral. 

Con estas actuaciones, Tra-

bajo espera recaudar unos 

1.050 millones de euros por 

multas a las empresas y co-

tizaciones recuperadas en 

2021. Así aparece reflejado 

el proyecto de Ley de Pre-

supuestos Generales del 

Estado para 2021, según 

Efe. Si bien la recaudación 

esperada el próximo año es 

la misma que en los dos años 

anteriores.

Para ello, la Inspección 

contará por primera vez con 

un presupuesto propio de 

175,8 millones de euros, tal 

y como explicó esta semana 

en el Congreso de los Diputa-

dos el secretario de Estado 

de Empleo, Joaquín Pérez 

Rey. En 2021 se incorporarán 

a la Inspección 214 funcio-

narios además de otras 180 

personas en prácticas.

La Inspección de Trabajo 

ha visto este año afectada su 

actividad por la pandemia, 

por la que ha tenido que 

realizar más de 100.000 

inspecciones para contro-

lar las prestaciones de los 

expedientes de regulación 

temporal de empleo (ERTE) 

o la connivencia con las de 

desempleo. También ha rea-

lizado 116.189 inspecciones 

para controlar la protección 

de los trabajadores frente al 

Trabajo prevé recaudar 1.000 millones por multas 
de la Inspección laboral a empresas en 2021

Covid-19 y 30.813 informes 

sobre ERTE. 

Aun teniendo en cuenta 

que la pandemia puede se-

guir marcando la actividad 

de la Inspección, este orga-

nismo pretende centrarse 

en el control del fraude en 

los contratos a tiempo par-

cial, para lo que investigará 

450.000 casos, con las que 

esperan conseguir 40.000 

ampliaciones de jornada. 

Asimismo, harán 35.000 

intervenciones sobre de 

igualdad de género y crea-

rán una Oficina Estatal de 

Lucha contra la Discrimina-

ción. Finalmente pretenden 

llevar a cabo otras  27.000 

actuaciones sobre el traba-

jo en las empresas y 22.000 

para vigilar el cumplimien-

to de la normativa salarial.  

Esto también incluye la 

lucha contra los falsos au-

tónomos con la previsión 

de regularizar la situación 

de 22.000 trabajadores. 

Habrá otras 87.000 visitas 

por prevención de riesgos y 

140.000 por la contratación 

de extranjeros en situación 

irregular.

Las actuaciones  
se centrarán  
en los contratos  
a tiempo parcial  
y la discriminación 
de género
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Rubén Esteller MADRID.  

El Ministerio de Transición Ecoló-
gica prepara un nuevo marco retri-
butivo para la cogeneración. El 
departamento que dirige Teresa 
Ribera ha fijado como una de sus 
prioridades mejorar la delicada 
situación en la que se encuentra la 
industria y, para ello, prepara ya una 
subasta para la cogeneración.  

Según fuentes consultadas por 
elEconomista, Transición Ecológi-
ca quiere sacar antes de que acabe 
el año una subasta de 1.200 MW  
que permitiría ayudar a la industria 
a afrontar los desafíos de la transi-
ción ecológica mediante la renova-
ción de sus instalaciones de coge-
neración, una tecnología eficiente 
con la que reducir sus costes de 
energía. Esta medida, que benefi-
ciaría a sectores como alimentación, 
papel, cerámica, química y refino, 
entre otros, facilitaría a su vez la 
reducción de emisiones y contri-
buiría a cumplir los objetivos mar-
cados en el Plan Nacional Integra-
do de Energía y Clima (PNIEC). 

La nueva subasta facilitará el pro-
ceso de transformación de las plan-
tas que todavía operan con fuel o 
carbón (Solvay en Cantabria) para 
adaptarse a nuevos carburantes 
como los gases renovables y el hidró-
geno, así como avanzar en el auto-
consumo de estas instalaciones. 

El uso del hidrógeno en cogene-
ración es ya una realidad a nivel tec-
nológico, con proyectos en desarro-
llo en países de nuestro entorno. La 
cogeneración además está muy bien 
posicionada para emplear gases 
renovables, mediante la unión de 
los desarrollos del sector gasista con 
los de la industria y logrando así una 
mayor descarbonización. De hecho, 
las nuevas instalaciones son capa-
ces de poder funcionar con mez-
clas de gases e incluso con hidró-
geno cuando los precios de esta 
materia prima lo permitan. 

Periodo transitorio 
El sector requiere además una solu-
ción rápida tras casi ocho años pen-
diente de un plan renove, previsto 
en la Ley, que nunca ha llegado a 
desarrollarse pese a las constantes 
peticiones realizadas por el sector. 

A partir de enero de 2021 un total 
de 46 plantas -con una potencia de 
440 MW- se quedarán sin una retri-
bución específica y en cinco años 
estarán en esta misma situación un
total de 200 instalaciones con unos 
2.000 MW de potencia.  

Una planta de cogeneración. L. DÍAZ

La gran industria sigue sin rastro 
del Estatuto y la interrumpibilidad

Desde Acogen explican que es el 
momento de “aunar la colaboración 
de todos”, y muy especialmente con 
el sector gasista, empresas energé-
ticas, industrias y administraciones 
central y autonómicas, “para dotar-
nos de planes y marcos regulatorios 
que hagan realidad el suministro de 
hidrógeno en cantidad y condicio-
nes competitivas en esta década y 
más allá”.  

Los gases renovables, y singular-
mente el hidrógeno, añaden desde 
Acogen, son la única alternativa 
para descarbonizar procesos indus-
triales que requieren calor de alta 
temperatura, como los que emplea 
la cogeneración, “por lo que debe-
mos apostar por su desarrollo -que 
no será fácil- y requerirá grandes 
esfuerzos de inversión económica 
y desarrollo tecnológico para aunar 
competitividad y descarboniza-
ción”. 

En la actualidad, la cogeneración 
ya es el factor de integración que 
une la producción del 20% del PIB 
industrial del país en sectores calo-
rintensivos, con el 20% de la deman-
da nacional de gas y con la genera-
ción del 11% de la electricidad. 

Durante marzo y abril y debido 
a la primera ola de Covid, la pro-
ducción de estas plantas llegó a caer  

un 30%. Sin embargo, en apenas en 
cuatro meses se ha iniciado una  
senda de recuperación. Así, ya en 
mayo, junio, julio y agosto la pro-
ducción fue, respectivamente, un  
-18,3%, -10,1%, -6,6% y -5,9% infe-
rior a los mismos meses del año 
anterior.  

Aunque la producción acumula-
da en este año a mitad de septiem-
bre sigue siendo un 10% inferior a 
la de 2019, en septiembre se alcan-
zaron por primera vez datos de pro-
ducción similares a los previos al 
inicio de la pandemia, pero en octu-
bre esta evolución se ha dado la vuel-
ta y ha retrocedido un 4% por culpa 
de los rebrotes del coronavirus. 

El sector se mantiene también a 
la espera de la aprobación de los 
parámetros de retribución para el 
segundo semestre del año.

Algunas de estas plantas podrán 
operar como autoconsumo, pero la 
mayoría de ellas podrían verse abo-
cadas al cierre si no consiguen un 
régimen transitorio como el que ya 
se les concedió hace dos años hasta 
la entrada en operación de las nue-
vas plantas, que podrán movilizar 
una inversión de alrededor de 1.000 
millones en un primer momento, 
pero posteriormente de una canti-
dad notablemente mayor por el con-
sumo de materias primas y las cons-
tantes inversiones que los indus-
triales realizan en mantenimiento. 

Los cogeneradores españoles, 
explica, están tecnológicamente 
bien preparados para usar el hidró-
geno en sus plantas, lo que traerá 
mayores sinergias en el desarrollo 
energético con la industria calorin-
tensiva que necesita España. 

La subasta de interrumpibilidad 

para el primer semestre de 2020 

ha supuesto una bajada en el 

precio de la gestión de la deman-

da (interrumpible), muy por de-

bajo del coste real de este tipo 

de servicio complementario en 

países desarrollados. Según las 

liquidaciones del Operador del 

Sistema en los mercados mayo-

ristas, en barras de central, ha 

caído de una media de 0,75 eu-

ros/MWh (2019) a 0,03 eu-

ros/MWh (Ene-Jun 2020). Para 

el segundo semestre de 2020 no 

se ha convocado subasta, afec-

tando a los consumidores inte-

rrumpibles, que siguen esperan-

do medidas para poder lograr 

precios de la energía similares a 

los de los principales competido-

res europeos, principalmente, 

Francia y Alemania. Por el mo-

mento, estas industrias siguen a 

la espera del Estatuto del Consu-

midor Electrointensivo, que la vi-

cepresidenta y ministra de Tran-

sición Ecológica prometió para 

octubre y hace pocos días para 

este mes de noviembre. Por el 

momento, nada se sabe de su 

puesta en marcha. 

La nueva subasta 
permitirá el tránsito 
hacia los gases 
renovables  
y el hidrógeno

El Gobierno prepara una gran subasta 
para salvar del cierre a la cogeneración
Ofertará 1.200 MW para movilizar inversiones 
por cerca de 1.000 millones en la industria

El sector pide un periodo transitorio para las  
50 plantas que pierden su retribución en enero
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Juan Ferrari MADRID.  

Los 956 inspectores de Trabajo más  
otro centenar de subinspectores 
están trabajando fines de semana y 
festivos para cumplir con las 250.000 
actuaciones previstas este año con 
motivo de la pandemia. La preten-
sión del Organismo Autónomo de 
la Inspección –aunque se creó en 
2015, el próximo ejercicio será el 
primer año que cuente con presu-
puesto propio– es que este 2020 se 
realicen 100.256 inspecciones rela-
tivas al fraude en los Ertes, en con-
creto en las prestaciones y la posi-
ble connivencia entre empresarios 
y trabajadores; otras 116.189 inspec-
ciones derivadas de la habilitación 
que se otorgó a los inspectores en 
junio para que controlen y advier-
tan a las empresas del riesgo de la 
exposición al Covid-19 en los cen-
tros de trabajo, 30.813 informes de 
los Ertes y, finalmente, 2.876 ins-
pecciones para investigar denun-
cias laborales de los trabajadores. 
En total 250.134 actuaciones. 

Lo que supone un sobreesfuerzo 
para la plantilla de la Inspección de 
Trabajo, según Ana Ercoreca, pre-
sidenta del Sindicato de Inspecto-
res Fiscales, que declara a eE que  
solicitaron la semana pasada a los 
ministros de Seguridad Social, José 
Luis Escrivá, y de Trabajo, Yolanda 
Díaz, que se refuerce la dotación 
humana para hacer frente no solo 
a la carga de trabajo derivada del 
Covid, sino de otras normas labo-
rales como la igualdad salarial de 
género o el teletrabajo, reciente-
mente aprobados. Los ministros 
reconocieron en la reunión la nece-
sidad de aumentar la plantilla, pero  
no hubo compromisos concretos, 
según señala Ercoreca. 

Para aliviar la carga de trabajo, el 
pasado martes, Trabajo aprobó en 
el RDL 32/2020 que ya no sea obli-
gatorio el informe de la Inspección 
para tramitar Ertes de limitación e 
impedimento. No obstante, las auto-
ridades laborales tienen la potestad 
de solicitar a la Inspección infor-
mes si tienen dudas con algún Erte. 

Mercedes Martínez, portavoz de 
la Unión Progresista de Inspecto-
res de Trabajo, explica que en el 
apartado de fraude vigilan si hay 
empleados en el Erte que están tra-
bajando; si están con reducción de 
jornada y hacen más horas de las 
establecidas (visitan los centros 
fuera del horario, aunque es más 
complicado determinarlo cuando 
se teletrabaja) y buscan también 
connivencia entre empresas y per-
sonas para hacerse pasar por 
empleados de empresas que han 

solicitado un Erte para cobrar la 
prestación. El fraude se comete 
mediante la creación de empresas 
ficticias o la contratación de perso-
nas de empresas ficticias ya exis-
tentes. Se ha investigado a aquellas 
sociedades que hubiesen contrata-
do después del 14 de marzo. 

Trabajo cifró en una respuesta en  
el Congreso en 1.269 las infraccio-
nes impuestas hasta el 15 de sep-
tiembre y que habían realizado 
28.438 actuaciones hasta entonces.

El mes de octubre ha sido espe-
cialmente duro para los inspecto-
res, debido a la avalancha de peti-
ciones de Ertes –25.000 según publi-
có este diario el sábado–, tanto de 
las nuevas  modalidades de limita-
ción e impedimento, como los de 
cadena de valor. Ercoreca declara 
que han tenido que resolver entre 
seis y siete Ertes cada día. Una ava-
lancha que podría agudizarse este 
mes ante la decisión de varias comu-
nidades de cerrar la restauración. 

La Inspección dice 
haber impuesto 
1.269 infracciones 
hasta el 15 de 
septiembre

Trabajo aprieta a los inspectores para 
hacer 250.000 actuaciones por el Covid
Las asociaciones denuncian la sobrecarga  
de funciones para una plantilla de 965 personas 

El informe de la Inspección ya no es obligatorio 
en los Ertes de limitación e impedimento

J. F. MADRID.  

El Ministerio de Trabajo aprobó en 
el RDL 30/2020 del 29 de septiem-
bre una compensación para aque-
llos trabajadores que, contratados 
a tiempo parcial, estuviesen afec-
tados por un Erte aunque siguie-
sen trabajando en otro empleo. El 
Gobierno reconoció que les paga-
ba por debajo de la que les corres-
pondía y aprobó una compensación 
a cobrar en una paga única. 

Sin embargo, según reconoce la
web del Sistema Público de Empleo 
(Sepe) todavía no se puede cobrar, 
aunque han pasado casi cuarenta 
días desde que la medida se publi-
có en el BOE. En concreto, en la 
página sale el siguiente Aviso impor-
tante:  “Erte y trabajo a tiempo par-
cial: La compensación se solicitará 
en modelo normalizado, que esta-
rá disponible próximamente, hasta 
el 30 de junio de 2021”. Se calcula 
en unas 150.000 las personas que 

se encuentran en esta situación. 
Trabajo aclaró en aquel RDL que 

en caso de prestaciones por Erte 
que se compatibilicen con un tra-
bajo a tiempo parcial que no se 
hubiese visto afectado por medidas 
de suspensión, “no se deducirá de 
la cuantía de la prestación la parte 
proporcional al tiempo trabajado”. 

Y se estableció una paga para 
aquellos afectados con anteriori-
dad al 30 de septiembre a los que 
se redujo la prestación en propor-

ción al tiempo trabajado con el 
empleo a tiempo parcial, equiva-
lente a lo dejado de percibir por la 
deducción afectada. 

El portal del jubilado calculó en 
su momento que la cuantía media 
de la paga podría rondar de media 
los 1.200 euros, aunque con el matiz 
de que depende del salario y la pres-
tación en cada caso. Según sus cál-
culos, un trabajador con dos empleos 
a tiempo parcial, y en uno de ellos  
incluido en un Erte, si cobraba 1.000 

euros en la empresa en Erte, se tenía 
en cuenta tan solo el 50% de esa 
cantidad y se le aplicaba el 70% de 
la base reguladora correspondien-
te a la prestación por desempleo, 
por lo que cobraba una prestación 
de 350 euros. 

Con la medida, a efectos de la 
compensación, la prestación será 
el 70% sobre el 100% de su base 
reguladora, es decir, 700 euros. Aun-
que  todavía no está disponible el 
modelo de petición de solicitud.

La compensación del Erte a tiempo parcial, paralizada

                                                                                                                                                                                                                           GUILLERMO LUCAS  

Inspecciones con motivo del Covid-19
Durante 2020

Fuente: Proyecto de PGE. elEconomista

CONCEPTO UNIDADES

Control y prestaciones ertes/connivencias
desempleo (inspecciones)

Habilitación Covid.19/advertencias
riesgo de exposición (inspecciones)

Informes ertes Covid-19

Derechos laborales trabajadores
Covid-19 (inspecciones)

100.256

116.189

30.813

2.876
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VÍCTOR MARTÍNEZ  MADRID 

El coronavirus va a dejar un agujero
próximo a los 2.000 millones de eu-
ros sobre el conjunto de las empre-
sas públicas del Estado. Aena, Adif, 
Renfe, Paradores, Correos... La ma-
yor parte de las setenta corporacio-
nes que forman el aparato estatal ce-
rrará este año en abultadísimos nú-
meros rojos, según figura en el 
proyecto de ley de Presupuestos Ge-
nerales del Estado diseñado por el 
Ministerio de Hacienda.  

El origen de estas pérdidas multi-
millonarias tiene su origen en la dra-
mática caída de ingresos que han ex-
perimentado estas compañías por la 
irrupción de la pandemia. Aeropuer-
tos vacíos, trenes aparcados y Para-
dores sin turistas, entre otros de los 
efectos del coronavirus, que han 
hundido en más de un 50% el nego-
cio de algunos de estos grupos. 

Aena concentrará las mayores 
pérdidas. La entidad que gestiona los 
aeropuertos españoles, participada 
en un 51% por el Estado, ha sufrido 
una caída del volumen de tráfico aé-
reo sin precedentes por el parón del 

turismo y se enfrenta a un boquete
de hasta 581 millones de euros en su
cuenta de resultados. Se trata en to-
do caso de una previsión realizada 
hace meses y que el propio grupo ya 
se encargó la pasada semana de ma-
tizar. A cierre de septiembre, las pér-
didas han quedado limitadas a 107 
millones de euros, si bien es cierto 
que el año pasado por las mismas fe-
chas ganaba 1.114 millones.  

El Estado sufrirá de primera mano 

el impacto de esta caída al haber si-
do suspendido el pago de dividendo, 
que supone una merma de cerca de 
600 millones en ingresos para las ar-
cas públicas. «Aguantaremos el gol-
pe. No diría que Aena es una empre-
sa a prueba de bombas, pero casi», 

señaló la pasada semana su presi-
dente, el ex diputado del PSC Mauri-
ci Lucena, durante una comparecen-
cia en el Congreso de los Diputados. 

Las pérdidas también se extien-
den a través de la infraestructura fe-
rroviaria. Adif perderá 275 millones 
de euros y Adif Alta Velocidad, que 
gestiona la red de AVE, elevará la ci-
fra a 487 millones de euros. En este 
caso se trata de empresas tradicio-
nalmente deficitarias, que este año
verán cómo se multiplican sus pérdi-
das por la pérdida de viajeros y el in-
cremento de costes que han supues-
to las medidas de seguridad para ha-
cer frente al coronavirus.  

En estos casos el coronavirus ten-
drá una segunda derivada para el fu-
turo de sus negocios por el incre-
mento del endeudamiento previsto 
en los Presupuestos. En el caso de 
Adif Alta Velocidad, la deuda finali-
zará el próximo año con una deuda 
de 19.409 millones de euros. Si la 
compañía estuviera en el Ibex, sería 
la tercera con mayor carga financie-
ra solo por detrás de gigantes como 
Iberdrola o Telefónica.  

El frenazo del turismo también pa-
sará factura a Paradores. El grupo
hotelero de capital público prevé per-
der en 2020 cerca de 73 millones las-
trado por los meses de parón del tu-
rismo. Lo peor es que, según las pre-
visiones remitidas a Hacienda, la 
firma no cree que logre volver a be-
neficios en 2021 en el actual entorno 
de inestabilidad en el que se sigue 
moviendo la economía.  En concre-
to, prevé números rojos ese año de 

19,7 millones, frente a los beneficios 
de 16,7 millones del ejercicio ante-
rior al estallido de la pandemia.  

Precisamente, el grupo turístico 
que dirige el ex diputado socialista 
Óscar López ha sido uno de los po-
cos que ha aprobado medidas de 

contención en el gasto de personal 
para mitigar los efectos de la pande-
mia. El pasado mes de abril, la firma 
comunicó a los sindicatos una reba-
ja media del sueldo de la plantilla del 
23% por el impacto que tuvo el cierre 
de sus establecimientos durante el 
coronavirus.   

Fuentes sindicales explican que el 
Gobierno intentó durante los prime-
ros meses de la pandemia evitar 
cualquier tipo de impacto en el em-
pleo sobre las empresas públicas,
mientras que fuentes jurídicas mati-
zan que no está claro si una entidad 
estatal puede llevar a cabo un ERTE 
como los que se han repetido por mi-
les en el sector privado. «Siendo el 
despido colectivo posible en el sector 
público, la suspensión colectiva me-
diante expedientes de regulación 
temporal de empleo está sometida a 
limitaciones al suponer un coste pa-
ra el desempleo y para la Seguridad 
Social», explican en el despacho Gó-
mez Acebo&Pombo.

No todas las empresas públicas 
acabarán el año en rojo. Loterías, por 
ejemplo, espera lograr un beneficio 
de 1.560 millones al final del año. La 
empresa resiste, pero ganará un 37% 
menos lastrada por las menores ven-
tas durante los meses de confina-
miento y la caída de renta de los es-
pañoles. En su conjunto, Hacienda
cree que las empresas estatales vol-
verán a las ganancias en 2021 con 
un beneficio agrupado de 780 millo-
nes. Será, en todo caso, un 65% me-
nos que antes del Covid.  

FUENTE: Presupuestos Generales del Estado 2021 J. Aguirre / EL MUNDO

Loterías Puertos Hunosa Rtve Frob Paradores Renfe Adif Correos Seittsa Adif
A. Velocidad

Sepi Aena Enaire

Previsiones, en millones de euros 2020 2021

LOS RESULTADOS DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS

1.565,8

16,4

-18,5 -51,5 -72,3 -73,6
-204,7 -275,1 -285,6

-375,7
-487,4 -547,9 -581,7 -581,9

1.639,1

129,1

-7,8
-68,2 -28

-142,1 -164,2
-28 -46,6

-230

71 68,2

-176,3

Pérdidas de 2.000 millones en las 
empresas públicas por el Covid 
El confinamiento y el frenazo económico hunden hasta un 50% sus ingresos este año

El beneficio en 2021 
será todavía un 65%
inferior al de antes 
de la crisis

Aena, Adif, Renfe, 
Paradores o Correos,
entre otras, sufrirán 
‘números rojos’
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Semana clave para el pacto 
del ‘brexit’ de Londres y la UE

LOS PLANES DEL EJECUTIVO BRITÁNICO  

b La Cámara alta vota 
la polémica norma 
que incumple el 
acuerdo del divorcio

b Bruselas y Londres 
inician la prevista 
como última ronda 
de negociaciones

L
a Cámara de los Lores 
debatió ayer la polémi-
ca legislación con la que 
Boris Johnson pretende 

incumplir el Tratado de Salida 
de la Unión Europea. Al cierre de 
esta edición, los miembros de la 
Cámara alta aún no se habían 
pronunciado sobe las cláusulas 
de la nueva ley de mercado inter-
no, que revocan unilateralmen-
te algunos de los compromisos 
firmados por el Reino Unido. No 
obstante, todo indicaba a que la 
Cámara las iba a rechazar. 

Entre los que se mostraban 
en contra se halla el exlíder del 
Partido Conservador Michael 
Howard, un euroescéptico con-
vencido que impulsó la salida de 
la UE pero desaprueba la ilegali-
dad del paso dado por Johnson. 
«Quiero que el estado de sobera-
nía independiente por el que vo-
té sea el de un país que respeta la 

BEGOÑA ARCE 

LONDRES

ley. Me preocupa que el Gobier-
no que he apoyado durante tan-
to tiempo haya decidido romper 
su palabra y renegar del tratado 
que firmó hace apenas un año»,
dijo Howard. 

 
CHOQUE CON BIDEN / La ley retorna-
rá en diciembre a la Cámara de 
los Comunes y Johnson debe de-
cidir si cede o reintroduce las po-
lémicas cláusulas y fuerza su 
aprobación. En este último caso, 

se expone a un enfrentamiento 
con el nuevo presidente electo 
de Estados Unidos, Joe Biden, 
que el pasado septiembre conde-
nó la ruptura de un tratado in-
ternacional y advirtió del riesgo 
de que el Acuerdo de Paz de Vier-
nes Santo para Irlanda del Norte 
«se convierta en la víctima del 
brexit». Un choque con Biden, 
con quien Johnson jamás se ha 
entrevistado, empeoraría las co-
sas para el Reino Unido, dificul-

tando el acuerdo de libre comer-
cio que espera alcanzar con 
EEUU. En Irlanda confían en que 
la elección de Biden, de ascen-
dencia irlandesa, cambie el rum-
bo de la negociación y obligue al 
Gobierno británico «a pararse y 
pensar», según el ministro de 
Asuntos Exteriores irlandés, Si-
mon Coveney.  

Johnson se ha quedado solo 
después de perder a Donald 
Trump, su principal aliado in-

ternacional en el pulso del brexit.  
El cambio en Washington coin-
cide con el momento culmen de 
las negociaciones entre Londres 
y Bruselas, que han entrado en 
la que debería ser su semana fi-
nal. La nueva ronda arrancó ayer 
en la capital británica con la pre-
sencia del jefe negociador de la 
UE, Michel Barnier, y su homólo-
go británico, David Frost. El sá-
bado, Johnson conversó por telé-
fono con la presidenta de la Co-
misión, Ursula von der Leyen. 
«Se han hecho algunos avances, 
pero persisten graves divergen-
cias», sobre todo en el contencio-
so de las cuotas de pesca, declaró 
la responsable europea. 

 
MERCADOS FINANCIEROS /  El minis-
tro de Finanzas británico, Rishi 
Sunak, dejó en la Cámara de los 
Comunes la puerta entreabierta 
al pacto con los Veintisiete. «Las 
conversaciones están en mar-
cha. Está claro que se puede al-
canzar el acuerdo, pero eso re-
quiere que las dos partes  se com-
porten de manera constructiva». 
Sunak anunció que el Reino Uni-
do comenzará a trabajar «unila-
teralmente» en la reglamenta-
ción para los mercados financie-
ros después del brexit, cansado de 
esperar avances sobre este asun-
to por parte de la UE. El Tesoro 
británico va a publicar «un docu-
mento que detallará la visión 
británica, en términos de equi-
valencias financieras con los 
otros países», a pesar de «la au-
sencia de claridad por parte de 
la UE sobre este asunto». 

El acceso a los mercados de la 
UE por parte de los enormes ser-
vicios financieros del Reino Uni-
do se ha tratado separadamen-
te. Un sector que se queja de ser 
el gran olvidado en las negocia-
ciones volcadas en el comercio y 
la pesca. H

33 El negociador jefe de la UE, Michel Barnier, ayer, en Londres.   

AFP / TOLGA AKMEN
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La eficacia de la vacuna de Pfizer 
alienta la recuperación económica 
HITO EN LA LUCHA CONTRA EL COVID/ La americana Pfizer y su socio alemán BioNTech son los primeros en 
anunciar datos de los ensayos de su vacuna contra el coronavirus, con una efectividad superior al 90%.

Ana Medina. Madrid 

La farmacéutica americana 
Pfizer anunció ayer que la va-
cuna experimental que desa-
rrolla en alianza con la biotec-
nológica alemana BionNTech 
frente al Covid-19 muestra 
una efectividad superior al 
90%. Pfizer y BioNTech son 
las primeras compañías en 
mostrar datos exitosos de los 
ensayos clínicos en fase 3 de su 
vacuna, acelerando en la ca-
rrera de los tratamientos para 
luchar contra una pandemia 
que está golpeando las econo-
mías de todo el mundo. 

El anuncio de los avances 
en la vacuna disparó la cotiza-
ción de la Bolsa española, así 
como de la de París, Londres o 
Fráncfort, mientras que el 
Dow Jones llegó a marcar ré-
cord intradía, principalmente 
por la subida de sectores como 
el turismo o el transporte, 
fuertemente afectados por los 
confinamientos para frenar 
las curvas de contagio. 

Sector farmacéutico 
Los ensayos en fase 3 de la va-
cuna experimental de Pfizer y 
BioNTech se llevan a cabo en 
cerca de 44.000 pacientes. En 
el análisis intermedio, cuyos 
datos se presentaron ayer, se 
evaluaron 94 casos de Covid 
entre participantes de las 
pruebas. Recibieron dos in-
yecciones de la vacuna (que es 
la pauta de administración  fi-
jada) con tres semanas de dife-

rencia, con una eficacia de 
más de 90% y sin problemas 
serios de seguridad. El nivel de 
eficacia se logró siete días des-
pués de la segunda dosis, es 
decir, 28 días después del ini-
cio de la vacunación. 

Pfizer y BioNTech esperan 
solicitar a finales de este mes la 
autorización de uso de emer-
gencia en Estados Unidos, pa-
ra mayores entre 16 y 85 años.
Para obtenerlo, deberá recopi-
lar datos de seguridad durante 
dos meses de cerca de mitad 
de los casi 44.000 participan-
tes del estudio.  

Autorización de la FDA  
La tasa de eficacia de esta va-
cuna es muy superior al 50% 
que requiere la FDA, el orga-
nismo que autoriza los medi-
camentos en Estados Unidos. 
La autorización de la FDA po-
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Los ensayos clínicos de la vacuna se llevan a cabo en casi 44.000 pacientes.

Pfizer y BioNTech 

prevén pedir en ape-

nas dos semanas la

aprobación como  

uso de emergencia 

de la vacuna ante la 

FDA americana. El 

Gobierno de 

Alemania, sede de 

BioNTech, confía en 

que esa solicitud sea 

paralela para la UE. 

EMERGENCIA

dría llegar este mismo año. Las 
farmacéuticas calculan que 
podrán producir 50 millones
de dosis de vacunas este año, 
suficiente para proteger a 25 
millones de personas. Para el 
año próximo cuentan con 
1.300 millones de dosis. Pfizer 
y BioNTech han comenzado a 
fabricar ya la vacuna.  

La farmacéutica americana 
la produce en  plantas en Esta-
dos Unidos. Las dosis de la va-
cuna para Europa se produci-
rían en las fábricas de BioN-
Tech en Alemania, y en la de 

Pfizer en Bélgica. Las compa-
ñías tienen contratos de sumi-
nistro con el Gobierno de Es-
tados Unidos (por valor de 
1.950 millones de dólares para 
suministrar cien millones de 
dosis), así como con la Unión 
Europea, Reino Unido, Cana-
dá y Japón. Su vacuna utiliza la 
tecnología ARN mensajero 
(ARNm), que se basa en genes 
sintéticos que pueden gene-
rarse y fabricarse en semanas 
y  producirse a escala más rá-
pidamente que las vacunas 
convencionales. 

El anuncio de ayer supuso 
un espaldarazo bursátil para 
Pfizer y BioNTech, con subi-
das del 11% y el 9%, respectiva-
mente. Entre las farmacéuti-
cas, el comportamiento fue 
dispar. De las que desarrollan 
vacunas, la americana Moder-
na ganó un 7,3% y Johnson & 
Johnson, un 2,7%, mientras 
que GSK subió un 2%; y Sano-
fi, un 1,9%. AstraZeneca, que 
colabora con la Universidad 
de Oxford, se dejó un 2%.

La presidenta de la 

Comisión Europea, Ursula 

von der Leyen, aseguró 

ayer que la Unión Europea 

firmará pronto el contrato 

para contar con la vacuna 

de Pfizer-BioNTech. La 

Comisión está a la espera 

de formalizar el 

“preacuerdo” que alcanzó 

con ambas farmacéuticas 

el 9 de septiembre. Según 

este pacto, la UE tendría 

acceso a 200 millones de 

dosis para los 27 Estados 

miembros, con  la 

posibilidad de tener 100 

millones de dosis más. A 

España le correspondería 

la parte proporcional a su 

población, el 10%, con lo 

que recibiría 20 millones 

de los 200 millones de 

dosis iniciales. Mientras, 

subrayó, “protejámonos 

unos a otros”. El presidente 

electo de EEUU, Joe Biden, 

saludó ayer el éxito de la 

vacuna de Pfizer, aunque 

advirtió que quedan 

meses para lograr una 

vacunación amplia e instó 

a seguir empleando 

mascarillas y la distancia 

social. El  país ha 

comprado 100 millones de 

dosis de esta vacuna. El 

Gobierno británico, por su 

parte, calificó ayer de 

“prometedora” esta 

vacuna. Un portavoz del 

Ejecutivo de Boris 

Johnson recordó que 

Reino Unido tiene 

comprometidas 40 

millones de dosis. Japón 

también figura entre los 

países a los que Pfizer 

suministrará la vacuna.

Acuerdos con 
Europa, EEUU  
y Reino Unido
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Pablo Cerezal. Madrid 

Aunque las buenas noticias en 
torno a la vacuna de Pfizer y 
BioNTech han desatado un 
gran optimismo en los merca-
dos, la posible normalización 
de la actividad tardará en lle-
gar. De hecho, el presidente 
electo de Estados Unidos, Joe 
Biden, asegura que la vacuna 
no estará disponible hasta 
dentro de varios meses y a eso 
hay que sumar que no se sabe 
con cuántas dosis se podrá 
contar. Y, mientras tanto, las 
perspectivas no son nada ha-
lagüeñas, especialmente en 
España, apesar del fuerte cre-
cimiento del PIB entre julio y 
septiembre, del 16,7%. De he-
cho, ahora todo parece apun-
tar a una nueva recesión en la 
recta final del año que no sólo 
truncaría la recuperación, si-
no que revertiría buena parte 
de los avances logrados en los 
meses anteriores debido, en 
gran medida, a los nuevos 
brotes de coronavirus y a las 
crecientes restricciones sani-
tarias. Y esto cambia sustan-
cialmente las previsiones eco-
nómicas de cara a los próxi-
mos meses, ya que significa 
que España se puede asomar 
en breve a un precipicio de 
despidos y quiebras que agra-
ve todavía más la recesión. 

La banca de inversión y los 
grandes bancos internaciona-

les ven muy negro el presente 
económico español, dado que 
la mayor parte de ellos apues-
tan por una caída de entre el 
3% y el 5% en el cuarto tri-
mestre del año con respecto al 
tercero, lo que llevaría a que el 
PIB nacional quedara al final 
del año hasta un 13,7% por de-
bajo de las cifras previas a la 
crisis. Las grandes entidades 
financieras apuestan de for-
ma unánime por esta posibili-
dad. Goldman Sachs, por 
ejemplo, habla de un retroce-
so del PIB del 3,3% respecto al 
trimestre anterior, mientras 
que Morgan Stanley anticipa 
un 3%; Barclays, un 3,7%; Be-
renberg, un 5%; Citi, un 1,9%; 
e ING, entre un 3% y un 5%. Y 
este último pronóstico, el de 
ING, es también el consenso 
en el que se mueven todos los 
demás. Todo ello llevaría a 
una crisis no en forma de V 
asimétrica,sino de W. 

Hasta hace pocas semanas, 
todos los analistas hablaban 
de la continuidad del creci-
miento en la recta fiscal del 
año, aunque a un ritmo mu-
cho más moderado. Por ejem-
plo, la Fundación de Cajas de 
Ahorros (Funcas) hablaba en 
septiembre de un alza del 
1,4% entre octubre y diciem-
bre, mientras que el Gobierno 
apostaba por una cifra algo 
superior a ésta, aunque sin 

La banca teme una caída del PIB de hasta 
el 5% en el cuarto trimestre en España
CRISIS EN FORMA DE ‘W’/  Entidades como Goldman Sachs, Morgan Stanley, Barclays, Citi, ING o Berenberg apuestan por una 
segunda recesión en España en la recta final del año por los rebrotes del coronavirus y las crecientes restricciones sanitarias.

Pablo Cerezal. Madrid 

Las perspectivas de la econo-
mía española pintan cada vez 
peor, con un impacto mucho 
más fuerte que en el resto del 
mundo. De hecho, los países 
de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE) pare-
cen estar ganando velocidad 
mientras que España parece 
sufrir un retroceso cada vez 
mayor y se mantiene a la cola 
de los países desarrollados.
En concreto, el Indicador 
Adelantado Compuesto de la 
OCDE gana pujanza a pesar 
delas crecientes restricciones 
sanitarias en Europa, pero 
España sigue perdiendo fuer-
za por cuarto mes consecuti-
vo y queda al final del ránking 

de la Organización como el 
segundo país con peor pro-
nóstico económico, sólo por 
delante de Indonesia. 

Este indicador adelantado 
sirve para tratar de anticipar 
el comportamiento de la acti-
vidad económica en los pró-
ximos meses mediante los 
elementos clave para la acti-
vidad en el futuro (como la in-
versión, la contratación o los 
nuevos pedidos) y muestra 
que España se aleja cada vez
más del resto del mundo. Así, 
mientras que el conjunto de 
la OCDE gana 1,4 décimas, 
hasta los 98,99 puntos, Espa-
ña pierde 2,6 décimas, hasta 
los 93,89 enteros. Con todo, 
prácticamente todos los paí-
ses se encuentran por debajo 

del umbral de los 100 puntos 
que supone un crecimiento 
por encima de la tendencia en 
el largo plazo, con las honro-
sas excepciones de Brasil, 
Chile, Turquía, Suiza, Corea 
del Sur y China. 

En cambio, la situación de 
España es muy diferente. El 
país nunca llegó a recuperar 
el mismo tono que el resto de 
los países desarrollados tras 
la vuelta a la actividad en ju-
nio y a partir del séptimo mes
del año comenzó un progre-
sivo declive durante cuatro 
meses consecutivos, hasta tal 
punto que ahora mismo se 
encuentra más cerca de los 
niveles de mayo, cuando la 
economía se encontraba to-
davía en pleno proceso de 

deshielo. Y eso significa que 
el crecimiento en el medio
plazo será mucho más débil. 

Dos velocidades 

Buena parte de esta dispari-
dad se debe al elevado peso 
de ciertos servicios como la 
hostelería, el comercio o el 
transporte en la economía es-
pañola, que se han visto muy 
afectados por el coronavirus. 
Al contrario, la industria está 
siendo la punta de lanza de la
recuperación, lo que explica 
los buenos datos de China o 
Alemania. Sin embargo, tam-
bién hay otros factores que 
explican este mayor deterio-
ro, dado que el turismo tiene 
más importancia en otros 
países, como Italia.

El retroceso de España se agrava, según la OCDE

CRECIMIENTO DEL PIB

2018

I T II T III T IVT I T II T III T IVT I T II T III T IVT*

*Previsiones.

0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4

-5,2

-17,8

16,7

0,6 0,6

Variación intertrimestral, en porcentaje.

Fuente: INE y Expansión
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-3/-5

-5

precisarla. Sin embargo, algu-
nos analistas que empezaron 
a poner en duda estos pronós-
ticos, como fue el caso de 
Mapfre, al anticipar un estan-
camiento en el cuarto trimes-
tre porque “el rebrote de la 
pandemia que trae el riesgo 
de nuevos parones económi-
cos” o de Allianz, que apunta-
ba a una caída del 1,4%. Y aho-
ra este escenario ya no es tan 
hipotético y se ha materializa-

do ya, debido a la prolifera-
ción de los rebrotes de coro-
navirus por toda España y la 
introducción de cada vez más 
restricciones sanitarias, como 
las impuestas este fin de se-
mana en Andalucía, que res-
tringen toda la actividad eco-
nómica a partir de las 6 de la 
tarde. Además, lo que en un 
principio parecía un foco aco-
tado a Madrid se ha extendi-
do ya, con mucha mayor viru-

lencia, a toda Europa, lo que 
hace que el golpe sea mucho 
más contundente y difícil de 
esquivar. Los analistas hablan 
ya de una caída del PIB de to-
da la Unión Europea, pero 
que será más acentuado en los 
países de la periferia, por el 
elevado peso del sector servi-
cios. De hecho, el Ministerio 
de Economía señala que los 
sectores más afectados (hos-
telería, transporte, comercio, 

actividades profesionales y 
construcción) suman cerca 
del 40% del PIB, por lo que las 
medidas sanitarias, aunque 
estuvieran acotadas a estas 
áreas, asestarían un enorme 
mazazo a la economía. 

Y esto puede incrementar 
los efectos derivados de la cri-
sis. Los más graves: el desem-
pleo y la quiebra de empresas. 
Por un lado, muchos empre-
sarios habían decidido man-

FUERTES DIVERGENCIAS
Indicador compuesto en losmayores países de la OCDE.
En puntos.Un dato por encima de 100 apunta
a un crecimiento superior a la tendencia a largo plazo.

Fuente: OCDE
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tener su negocio inactivo pero 
de alta en marzo, debido a la 
posibilidad de reabrir en ma-
yo o junio, aunque fuera con 
mayores medidas de seguri-
dad y con unos ingresos me-
nores de lo habitual. Pero 
ahora las perspectivas son di-
ferentes, porque ya se da por 
hecho que la actividad de los 
sectores vinculados al ocio y 
al turismo puede tardar mu-
cho en volver a la normalidad 
y, además, que lo hará con 
unas restricciones muy supe-
riores a las del pasado verano 
y con un colchón financiero 
más escaso que hace unos 
meses, o incluso inexistente. 
Por ello, muchos empresarios 
se hanvistoobligadosacerrar
su negocio, en lugar volver a 
poner a su plantilla en ERTE. 

Quiebras 
La Comisión Europea calcula 
que la economía destruirá
cerca de 800.000 empleos es-
te año, lo que implica que to-
davía queda una cierta parte 
de pérdida de empleo para el 
cuarto trimestre y que prose-
guirá en 2021, a pesar de la re-
cuperación, con la destruc-
ción de 160.000 puestos de 
trabajo adicionales. ¿La razón 
de esta paradoja? Que mien-
tras que algunas empresas re-
cuperarán parte de su activi-
dad mediante nuevos contra-
tos o la reincorporación de los 
trabajadores en ERTE, otras 
(probablemente, más) ten-
drán que prescindir definiti-
vamente de sus trabajadores. 
A esto se suma, además, la in-
certidumbre de las empresas, 
lo que retrasa las decisiones 
de contratación y de inversión 
y corre el riesgo de generar un 
círculo vicioso. 

Y, por otro lado, muchas 
empresas se pueden ver abo-
cadas a la quiebra, dado el 
agotamiento del colchón fi-
nanciero de muchas de ellas y 
las malas perspectivas para el 
futuro. De hecho, en los últi-
mos meses se ha disparado el 
número de empresas que op-
tan por cerrar en lugar de se-
guir incrementando su carga 
financiera por encima de ni-
veles que ya les resultan ina-
sumibles, debido a la caída de 
la facturación y al descenso de 
los márgenes comerciales por 
el coste de las medidas contra 
el coronavirus. Todo ello pue-
de hacer que, aunque la se-
gunda recesión tenga una me-
nor intensidad que la prime-
ra, también tenga unos efec-
tos más perniciosos. 
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multiplicador, especialmente en tiem-
pos de incertidumbre.  

Por si esta situación no fuera ya 
complicada, han aparecido riesgos 
adicionales en el horizonte. El prime-
ro es que, como consecuencia del alar-
gamiento en el tiempo de la pandemia, 
aumenten los impagos, deteriorando 
los balances de los bancos europeos, 
con lo que se dificultaría la recupera-
ción. Mientras dure la acción del BCE 
no habrá crisis de deuda soberana, pe-
ro el posible deterioro del sistema ban-
cario no seríaproblema baladí.  

El segundo es un Brexit sin acuerdo 
a partir del 1 de enero de 2021. Tendría 
impacto sobre todo en Reino Unido 
(aunquemucho menor que el impacto 
de la pandemia), pero afectaría tam-
bién a los países europeos, además de 
abrir una fase de desconfianza y recri-
minaciones mutuas. Al fin y al cabo, la 
geografía es el destino, por lo que eu-
ropeos y británicos estamos condena-
dos a entendernos.  

Deuda pública 
El tercero es el de impagos de deuda 
pública en países emergentes, que po-
drían desencadenar crisis financieras. 
Algunos países latinoamericanos (y en 
menor medida africanos y asiáticos) 
están viendo cómo colapsan sus ingre-
sos por turismo, remesas y exporta-
ción de productos primarios al tiempo 
que tienen que aumentar su endeuda-
miento para hacer frente a los gastos 
derivados de la pandemia. Al no con-
tar con bancos centrales tan creíbles 
como los de los países ricos, las políti-
cas monetarias expansivas se podrían 
traducir en fugas de capitales, depre-
ciación de sus monedas e inflación, 
dando lugar a crisis de balanza de pa-
gos que requerirían de un apoyo de las 
instituciones financieras internacio-
nales que tienen munición limitada. 

 Cuarto, aunque el cambio de presi-
dente en la Casa Blanca reduce los
riesgos globales porque deja atrás la 
errática, unilateralista y poco coopera-
tiva política exterior de Trump, la vic-
toria de Biden no va a significar una 
vueltaalosbuenosyviejostiemposdel
siglo XX que ansían los europeos. La 
relación transatlántica mejorará y las 
disputas comerciales se atemperarán, 
pero la rivalidad entre China y EEUU 
continuará y los demócratas no verán 
con buenos ojos la tan necesaria cons-
trucción de la autonomía estratégica 
de la UE. Por último, el mayor riesgo 
en el medio plazo es que la pandemia y 
la recesión deriven en una crisis políti-
ca y social que dé nuevas alas al popu-
lismo nacionalista. Esto dificultaría la 
integración europea, la construcción 
de un orden internacional más coope-
rativo y la refundación del contrato so-
cial en los países occidentales.

T
ras una caída de la actividad 
económica sin precedentes 
causada por los confinamien-

tos de la primera parte del año, la eco-
nomía global ha rebotado. Sin embar-
go, la recuperación está siendo muy 
asimétrica, seguimos sumidos en una 
enorme incertidumbre y tenemos por 
delante nuevos riesgos, no siempre ge-
nerados por la propia pandemia del 
coronavirus. 

Lo primero que hay que subrayar es 
que, más allá de que hay que seguir ha-
ciendo previsiones de crecimiento, to-
davía nos encontramos en una situa-
ción de incertidumbre radical, en la 
que es prácticamente imposible saber 
cómo evolucionará la economía. La 
incertidumbre radical es una situación 
equivalente a estar conduciendo un 
coche en una carretera de montaña y 
entrar en un denso banco de niebla. La 
niebla podría disiparse en unos pocos 
metros, pero también podría mante-
nerse durante kilómetros, y cuando se 
conduce con niebla por una carretera 
con muchas curvas, hay muchas cosas 
que pueden salir mal. No son riesgos 
anticipables, a los que podemos asig-
nar una probabilidad, sino situaciones 
impredecibles que pueden aparecer 
por sorpresa. Seguiremos transitando 
una niebla más o menos espesa hasta 
que hayamos dejado atrás definitiva-
mente la pandemia. Y eso no sucederá 
hasta que haya una vacuna fiable que 
la mayoría de la población quiera po-
nerse y que esté distribuida por todo el 
mundo. Más allá de las buenas expec-
tativas generadas por la vacuna de Pfi-
zer, como los que saben nos dicen que 
eso tardará, no debemos hacernos 
trampas al solitario. Mientras persis-
tan el miedo y la incertidumbre, la in-
versión y el consumo privados estarán 
retraídos, los que puedan ahorrarán 
más, y nos resultará difícil recuperar 
las tasas de crecimiento anteriores a la
pandemia porque las economías no 
operarán al 100% de su capacidad al 
tener que seguir restringiendo tanto la 
movilidad como algunas actividades 
económicas al ritmo que se requiera 
para contener los contagios. Esto, ade-
más, supone que la recuperación será 
errática e irá “por barrios”, con países 
menos dependientes del turismo, con 
mayor base industrial y con una cultu-
ra de menos contactos interpersonales 
pasándolo menos mal. 

Un buen ejemplo nos lo da China, 
que parece haber controlado los re-
brotes y que ha visto su economía re-
botar, pero que –si nos creemos sus 
datos– seguramente crecerá en 2020 
mucho menos de lo previsto y tampo-
co recuperará su trayectoria pre-crisis 
en los años siguientes, aunque seguirá 
creciendo más deprisa que los países 
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occidentales. La buena noticia es que 
tenemos un arsenal de medidas de 
política económica para suavizar el 
impacto de la crisis y, sobre todo, para 
minimizar las cicatrices permanentes 
de la pandemia sobre el sistema pro-
ductivo, en particular sobre las pymes 
y el empleo. Ha surgido con rapidez 
un nuevo consenso keynesiano por el 
cual prácticamente nadie discute que 
gastar ahora para apoyar la actividad 
(mediante emisión de deuda) es me-
nos costoso a medio y largo plazo que 
el inmovilismo o los ajustes prematu-
ros, que llevarían a aumentos del paro 
y a quiebras empresariales mucho 
mayores, que a su vez terminarían 
mermandolasfinanzaspúblicas.

Invasión extraterrestre 
La pandemia es como una invasión 
extraterrestre en la que tenemos que 
poner todos los recursos disponibles
para ganar la batalla. Y las guerras no 
se financian con impuestos, sino con 
deuda. Mientras no haya inflación (y 
por el momento el riesgo es de defla-
ción) no hay ningún límite para que 
los países con moneda fuerte y creíble 
puedan emitir deuda sin temor. Las 
ratios deuda/PIB se dispararán, sí, pe-
ro si no aumentamos ahora el gasto lo 
harán todavía más por la caída de la 
actividad. Además, la deuda es un 
stock y el PIB es un flujo, por lo que lo 
importante es tener el coste del servi-
cio de la deuda en niveles aceptables 
(y esto, por el momento, está asegura-
do por el apoyo de los bancos centra-
les) y evitar que el endeudamiento en 
relación con la producción siga cre-
ciendo una vez que dejemos atrás la 
pandemia, lo que requerirá, en algu-
nos países, reformas fiscales y del gas-

to público. 
Como ya pasó tras la Segunda Gue-

rra Mundial, el crecimiento, los bajos 
tipos de interés y algo de inflación de-
berían hacer la deuda sostenible en 
los países avanzados. En el caso de la 
zona euro esto es algo más problemá-
tico porque no somos una unión polí-
tica y la política monetaria tiene im-
pactos redistributivos sobre los que 
no hay necesariamente consenso. 

 Sin embargo, tanto el BCE como 
los gobiernos de los países del norte 
de Europa parecen tener claro, de 
momento, que esta es la única estrate-
gia razonable para salir adelante. La 
alternativa son décadas de austeridad 
que podrían poner en riesgo la inte-
gración europea y la propia democra-
cia liberal por el aumento de los popu-
lismos que seguiría al descontento so-
cial, justamente cuando la ciudadanía 
lo que le pide a las autoridades es pro-
tección y seguridad. 

Pero ni siquiera con todo este arse-
nal de apoyos podremos evitar que 
aumenten la desigualdad y la preca-
riedad. Ganadores de esta situación 
hay muy pocos, tal vez sólo las gran-
des plataformas digitales, que llevan 
desde marzo haciendo su agosto. Para 
todos los demás, durante este año y el 
próximo, aumentarán las desigualda-
des de clase, género y oportunidades. 
Y las políticas públicas deberán hacer 
lo posible para que no se perpetúen. 
Para ello, los fondos europeos serán 
providenciales. Sin ellos, no habría 
habido prácticamente inversión pú-
blica en los países más golpeados, cla-
ve para aumentar el crecimiento po-
tencial e impulsar la igualdad de opor-
tunidades, al tiempo que anima a la 
inversión privada a través de su efecto 

La incierta recuperación  
económica y sus riesgos

Investigador Principal del Real 
Instituto Elcano, profesor de la UAM y 

Asesor Especial del Alto 
Representante para la Política 
Exterior Europea Josep Borrell
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LaUniónEuropea castiga aEE.UU.
con aranceles por el conflictoBoeing
La llegada de Biden es saludada como oportunidad para una nueva relación

POOL / EFE

El vicepresidente de la Comisión Europea, Valdis Dombrovskis

JAUME MASDEU
Bruselas. Corresponsal

Puede parecer una contradic-
ción flagrante, pero en Bruselas
aseguran que no lo es. Defien-
den como plenamente coheren-
te su doble decisión de ayer. Por
un lado, dar la bienvenida a Joe
Biden como presidente electo
de Estados Unidos y afirmar
que su llegada es una oportuni-
dad para establecer una nueva
relación con Washington; y, al
mismo tiempo, aplicar de forma
inmediata sanciones contra
productos de aquel país.
Lo cierto es que la Unión Eu-

ropea, después de sufrir cuatro
años de Trump, espera mucho
del cambio de presidente. Des-
puésde unaadministraciónque
seguía una estrategia comercial
a golpe de aranceles, confía en
que lleguen tiempos mejores.
Tampoco las ilusiones son exa-
geradas. Sabe que en política
comercial los demócratas “tie-
nen un ramalazo proteccionis-
ta”, en palabras del alto repre-
sentante para Exteriores, Josep
Borrell. Algo que certifica el le-
ma “Buy American” que Biden
ha usado en su campaña. Lo que
no ha querido la UE es aparecer
como un actor débil en lo que
asoma como el prólogo de una
nueva época.
Por esta razón, la UE aplica

desde hoy mismo aranceles su-
plementarios contra productos
norteamericanos por valor de
4.000 millones de dólares
(3.600 millones de euros) para
compensar las subvenciones de
Washington a Boeing, declara-
das ilegales por la OMC. Aran-
celes del 15% a los aviones Boe-
ing y del 25% a productos agrí-
colas e industriales, que inclu-
yen tabaco, licores y tractores
entre otros.
La decisión se toma sobre la

decisión de la OMC del 26 de
octubre que autorizó a la Unión
Europea a adoptar medidas por
las subvenciones ilegales a Boe-
ing. Era la réplica a la decisión
de la misma OMC de octubre
del 2019, cuando permitió a Es-
tadosUnidosaplicar aranceles a
productos europeos por un va-
lor de 7.500millones de dólares
(6.300 millones de euros) por
sus subvenciones aAirbus, tam-
bién consideradas fuera de las
normas internacionales. Son
episodios de la disputa que
mantienen desde hace 16 años
los dos socios por sus ayudas al
sector aeronáutico.
A finales de octubre, la UE

prefiriónoactivar ya los arance-
les para que no interfirieran en
losúltimosdíasdeunacampaña
electoral norteamericana ya su-
ficientemente agitada. Ha espe-

rado a que pasaran los comicios
y a conocer los resultados para
aplicar las medidas, siempre
acompañadas de la oferta de re-
tirada mutua de aranceles.
“Pedimos a EE.UU. llegar a

un acuerdopara que ambas par-
tes retiren las medidas vigentes
con efecto inmediato, de forma
que podamos dejar atrás esta
cuestión. Eliminar estos aran-
celes supondría una victoria pa-
ra los dos lados”, dijo el vicepre-
sidente de la Comisión Euro-
pea, Valdis Dombrovskis, que
insistió en la voluntad de conse-
guir un consenso.
Para el comisario, “tenemos

la oportunidad de reiniciar la
cooperación transatlántica”. Y
cuando se le preguntó si aplicar
sanciones era la mejor fórmula
para conseguir el deseado reset,
recordó que Estados Unidos ya
lleva un año penalizando a los
productos europeos, y que la
Administración Biden no estará
en marcha hasta finales de ene-
ro. Durante este periodo, hay
contactos informales en mar-
cha, y disposición a hablar tanto
con la actual administración co-
mo con la que vendrá.
También el ministro alemán

de Economía, Peter Altmaier,
insistió en la idea de que no te-
nía sentido aplazarmás la adop-
ción de aranceles, añadiendo
que probablemente tendrán
que esperar hasta febrero o
marzo para saber quién está a
cargo del tema en la nueva ad-
ministración norteamericana.
Por su parte, laministra espa-

ñola de Industria, Comercio y
Turismo, Reyes Maroto, tam-
bién dijo que la decisión de im-
poner estos aranceles “tiene co-
mo principal objetivo conven-
cer a Estados Unidos para que
retome la negociación y, por
otra parte, para evitar una esca-
lada en el conflicto comercial,
algo que no beneficiaría a nin-
guna de las partes”. En un co-
municado, Maroto dijo esperar
que se retomen las negociacio-
nes y se aproveche la ocasión
para reducir el impacto de unas
medidas que “han penalizado
de forma desproporcionada e
injusta la industria alimentaria
española”.c

COMISARIO DOMBROVSKIS

“Pedimos a EE.UU
llegar a un acuerdo
para retirar ambos
lasmedidas”

LA UE NO PODÍA ESPERAR MÁS

Argumenta que
Washington ya lleva
un año gravando
productos europeos

Tasas de hasta un 25%
]Con la estructura de sus
sanciones, la Unión Euro-
pea (UE) quiere evitar
estimular cualquier escala-
da. Por ello, ha copiado el
modelo aplicado por Esta-
dos Unidos y lo ha adapta-
do a sus necesidades. Todo
va en el sentido de aplicar
aranceles con la esperanza
de que pronto las negocia-
ciones permitan retirarlos
todos, los europeos y los
norteamericanos, que ya
llevan un año en vigor.
En este sentido, a partir
de hoy la Unión Europea
grava con un 15% al mate-
rial aeronáutico, básica-
mente los aviones Boeing y
sus piezas de recambio, y

con un 25% el resto de
productos.
El reparto se establece de
la siguientemanera: el
44%, un total de 1.800mi-
llones de dólares, penaliza
a Boeing, un 18% a los pro-
ductos agrícolas (722mi-
llones de dólares), un 9% a
los productos agrícolas
procesados (364millones
de dólares), y un 28% a los
productos industriales
(1.145millones de dólares).
Entre los sectores afecta-
dos, las mayores categorías
por valor son, además de
los aviones, las palas porta-
doras autopropulsadas, el
tabaco, los licores, las pro-
teínas y los tractores.
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https://www.elconfidencial.com/economia/2020-11-10/espana-encara-recuperacion-asimetrica-

lastrada-precaucion_2825184/ 

España encara una recuperación 

asimétrica lastrada por el 'efecto 

precaución' 

La recuperación, en el mejor de los casos, será gradual. 

No todos los sectores se comportarán igual. El llamado 

'efecto precaución' lastra la reactivación de la actividad 

10/11/2020 Carlos Sánchez 

Una palabra puede reflejar mejor que ninguna otra expresión las consecuencias que podría 

tener en la economía europea —en el corto plazo— la distribución de la vacuna contra el 
covid-19: asimetría. O, expresado de otra forma, al igual que los efectos de la pandemia 

sobre la actividad productiva en la eurozona serán este año muy desiguales —el PIB caerá 

entre un -2,2% (Lituania) y un -12,4% (España)—, también la recuperación será muy 

diferente por países, algo que es especialmente relevante debido a la enorme integración 

de las economías europeas. Lo que pase en la Unión Europea (UE) afectará de forma 

determinante en España por su particular especialidad productiva. 

Esto es así, por una razón fundamental. Los sectores más perjudicados por la pandemia, 

normalmente del sector servicios, son, precisamente, los más expuestos a la movilidad 

social, al contrario de lo que ocurre, por ejemplo, con la industria o la agricultura, que 

sufren menos las restricciones. Y no hay que olvidar que los sectores más afectados en 
esta crisis (hostelería, restauración, transporte y ocio) representan en torno al 9% en la 

zona euro, pero su peso es mayor en España (13%) o Italia (11%). 

Es decir, los sectores más vulnerables son aquellos más dependientes de los viajes de 
negocios y, sobre todo, de la posibilidad de los ciudadanos de trasladarse sin limitaciones 

de un sitio a otro. Y lo cierto es que la economía española tiene una elevada exposición 
al turismo, que representa nada menos que el 16% del total de las exportaciones de bienes 

y servicios. Se trata de un porcentaje muy superior a los observados en la eurozona, con 

excepción de Portugal y Grecia. En total, y en términos de PIB, nada menos que el 12,3%, 
según la patronal del sector. Es más, el conjunto de las actividades afectadas por las 

medidas de contención de la movilidad, en los momentos de mayor rigor de la pandemia, 
durante el segundo trimestre de este año, ha llegado a representar en torno al 30% del 

valor añadido bruto (VAB). 

Lo lógico sería pensar que, al tratarse de los sectores más castigados por las restricciones, 
también deberían ser los más beneficiados por su levantamiento, pero eso sería obviar 

que la normalización va a ser necesariamente gradual por todo tipo de causas. Los 50,2 
millones de turistas que se han perdido entre enero y septiembre respecto del mismo 

periodo del año anterior no volverán de un año a otro. 

https://www.elconfidencial.com/economia/2020-11-10/espana-encara-recuperacion-asimetrica-lastrada-precaucion_2825184/
https://www.elconfidencial.com/economia/2020-11-10/espana-encara-recuperacion-asimetrica-lastrada-precaucion_2825184/
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https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/BoletinEconomico/Informe%20trimestral/20/Recuadros/Fich/IT-3T20_Rec8-Av.pdf
https://www.hosteltur.com/133512_el-turismo-aporta-ya-el-123-de-la-economia-espanola.html#:~:text=El%20turismo%20aporta%20ya%20el%2012%2C3%25%20de%20la%20econom%C3%ADa%20espa%C3%B1ola,-23%20diciembre%2C%202019&text=El%20peso%20del%20Producto%20Interior,millones%20de%20euros%20en%202018.&text=Dicha%20cifra%20supuso%20el%2012,d%C3%A9cimas%20m%C3%A1s%20que%20en%202017.
https://www.ine.es/daco/daco42/frontur/frontur0920.pdf


Gasto turístico 

Se puede pensar que el turismo nacional —por la absoluta movilidad que puede permitir 
la vacuna entre regiones— puede sustituir, al menos parcialmente, al extranjero hasta que 

todas las limitaciones se levanten, pero lo cierto, según datos del Banco de España, es que 

la capacidad del turismo interno para compensar la caída del gasto turístico realizado por 
los extranjeros es limitada, al suponer alrededor del 40% del gasto total efectuado en 

España. 

Es decir, la recuperación de un sector muy significativo para la economía española 

dependerá de cuándo y cómo se abran las fronteras, para lo cual lo más relevante será 

recuperar la confianza de los extranjeros en las condiciones de salud de los países 
receptores. No solo por parte de los ciudadanos sino también de los gobiernos, que 

mantendrán las restricciones hasta que no tengan la absoluta seguridad de que la apertura 
de fronteras no supone un riesgo a la importación de casos de contagio. Entre otras 

causas, porque la distribución de la vacuna será, necesariamente, gradual por razones 

logísticas. 

Está acreditado que la reacción de los agentes económicos a un 'shock' de estas 

características, como sucedió tras la gripe española, que dio paso, tras el fin de la Gran 
Guerra, a los llamados ‘locos años veinte’, tiene más que ver con la sociología del 

comportamiento humano que con la economía, ya que depende de factores subjetivos y 

del llamado ‘efecto precaución’, un efecto que se manifiesta con especial intensidad 
respecto del ahorro. Por lo tanto, son las expectativas las que van a guiar las decisiones 

de consumo e inversión de los agentes económicos en los próximos trimestres. 

Propensión al consumo 

La propensión al consumo, como se sabe, depende de multitud de factores, como el nivel 

de renta o de la edad, pero también de las condiciones macroeconómicas existentes en ese 
momento, y mucho del dinero embalsado en los últimos meses por miedo a la situación 

económica —el volumen de depósitos se ha disparado— tardará algunos trimestres en 
saltar a la economía. Lo habitual es que primero se dispare el gasto en bienes duraderos 

(lavadoras, coches o frigoríficos), que son los primeros que se congelan cuando llega una 

crisis. 

Hay evidencias empíricas de que el miedo a perder el empleo tarda en disiparse, ya que 

las economías, después de un 'shock' intenso, tardan en ajustar oferta y demanda, y esto 
afecta, como se sabe, al volumen de ahorro, que hoy se encuentra en niveles 

históricamente elevados. 

Con un nivel de desempleo de cerca del 17%, la propensión al ahorro es menor que 
cuando la tasa de paro está en la mitad, como sucedió antes de que en la última recesión 

explotara la burbuja de crédito. Entonces, y con un paro del 8%, el consumo privado se 
disparó, empujado, como ahora, por la existencia de tipos de interés reales negativos. 

Aunque ninguna crisis es igual, en la anterior, el máximo de desempleo se alcanzó en el 

primer trimestre de 2013 (26,94% de la población activa), pero se tardó cinco años en 
bajar al nivel actual (16,8%), pese a que ya durante ese tiempo el BCE había desplegado 

su política monetaria utraexpansiva. Muchos agentes económicos no se creyeron que la 

reactivación estaba en marcha y eso retrasó sus decisiones de inversión o de consumo. 

https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/SalaPrensa/IntervencionesPublicas/Gobernador/hdc010720.pdf
https://www.elconfidencial.com/economia/2020-11-03/despues-pandemia-locos-20_2816152/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2020-08-28/familias-blindandose-capear-crisis-nuevo-record-depositos_2727588/
https://www.elconfidencial.com/economia/2020-09-23/miedo-a-perder-empleo-dispara-ahorro_2758564/
https://www.elconfidencial.com/economia/2020-10-31/renta-disponible-hogares-espana-cayo-cuatro-veces-mas-europa_2814095/
https://www.ine.es/prensa/epa_tabla.htm


Es decir, la economía —familias y empresas— deberá metabolizar los daños 

estructurales causados en su tejido productivo por la pandemia, al igual que los efectos 

perniciosos que ha tenido sobre las cuentas públicas, y eso lleva tiempo. 

Estabilizadores automáticos 

A su vez, un elevado endeudamiento —cercano al 120% del PIB el año próximo— limita 
la capacidad del sector público de empujar más la economía, en este caso, a favor del 

ciclo alcista, aunque bien es cierto que tanto la recaudación como el gasto podrán 
beneficiarse de la reactivación al enfriarse los llamados estabilizadores automáticos, 

que son aquellos componentes de las políticas públicas que los gobiernos dejan 

libremente actuar por razones contracíclicas. 

La clave de la futura reactivación, por lo tanto, estará en el ritmo de levantamiento de 

las actuales restricciones, que dependerá, lógicamente, de la eficacia de la vacuna, de la 
especialización productiva y de las condiciones económicas y sanitarias existentes en 

cada territorio. También, obviamente, de los daños estructurales causados por la 

pandemia económica en el tejido productivo local. 

Las comunidades autónomas más afectadas tardarán más en recuperarse. En muchos 

casos, porque el punto de partida es peor, ya que la renta disponible de las familias habrá 
caído con mayor intensidad y su capacidad de gastar será menor, aunque ya no existan 

restricciones a la movilidad. Por el contrario, los territorios más volcados en las 

exportaciones y la industria, como Cataluña, Navarra o el País Vasco, saldrán antes del 
agujero, al contrario que la Comunidad de Madrid, volcada en el sector servicios, cuya 

evolución depende de muchas más variables, no solo económicas sino también legales, 

sanitarias e, incluso, decisiones subjetivas. 

  



https://www.elespanol.com/invertia/economia/macroeconomia/20201110/pacto-toledo-aboca-

subir-impuestos-asalariado-pensiones/534697685_0.html 

El Pacto de Toledo aboca a subir entre 980 

y 3.468 euros al año los impuestos por 

asalariado para las pensiones  

La renuncia de los parlamentarios a reducir el poder 

adquisitivo de los pensionistas futuros disparará el 

déficit por cotizante en 25 años. 

10 noviembre, 2020 María Vega  

Las recientes recomendaciones del Pacto de Toledo en materia de pensiones han 

conseguido unir al arco parlamentario gracias a que mantienen el poder adquisitivo de los 

pensionistas. Sin embargo, para financiar ese gasto no será suficiente con aplicar las dos 

propuestas más importantes de ese acuerdo. Se necesitará recaudar más y trasladar esa 

presión a los contribuyentes y cotizantes más jóvenes. 

Esta es una de las principales conclusiones a las que han llegado los economistas Enrique 

Devesa y Rafael Doménech en un reciente artículo difundido por BBVA Research.  

De las cifras expuestas por los dos expertos se desprende que el déficit por cotizante de 
este acuerdo partirá de unos 980 euros de media al año en 2019 y si nada cambia, se 

acercaría a los 3.500 euros anuales en el año 2045, es decir, dentro de 25 años. 

Para tratar de controlar el déficit que genera el pago de las pensiones actuales, el Pacto de 
Toledo ha decidido recomendar que se trasladen los gastos impropios del sistema de 

pensiones al Estado y acercar la edad efectiva de jubilación a la real, entre otras medidas. 

Pero esto no es suficiente para equilibrar el sistema. 

Dentro del primer punto, en el Libro Amarillo de los Presupuestos Generales del Estado 

(PGE) se recogen 4.564 millones de euros de aportación del Estado para financiar las 
reducciones en la cotización a la Seguridad Social y para las prestaciones contributivas 

de nacimiento y cuidado de menores. A esa cantidad, se suman otros 9.365 millones de 

euros para financiar "otros conceptos". 

Estas cantidades dejarán de ser financiadas por el sistema de pensiones y pasarán a ser 

asumidas por el Estado, es decir, por el contribuyente. Pero ni siquiera esto es suficiente 

para equilibrar el sistema. 

Según advierten Doménech y Devesa, la suma de esos tres costes que va a asumir el 
Estado vía PGE representan el 1,1% del PIB que se prevé en 2021. En 2019, antes de la 

Covid-19, el sistema de pensiones cerró con un déficit equivalente al 1,5% del PIB. 

https://www.elespanol.com/invertia/economia/macroeconomia/20201110/pacto-toledo-aboca-subir-impuestos-asalariado-pensiones/534697685_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/macroeconomia/20201110/pacto-toledo-aboca-subir-impuestos-asalariado-pensiones/534697685_0.html
https://www.elespanol.com/maria_vega/
https://www.elespanol.com/invertia/economia/empleo/20201011/pacto-toledo-alargara-jubilacion-reforma-inminente-pensiones/527197712_0.html


En cualquier caso, hay que tener en cuenta que ese dinero sigue saliendo del bolsillo de 

los contribuyentes. 

Devesa y Doménech van más allá y añaden a ese dato el cálculo las previsiones de la 

AIReF, que espera un incremento del gasto en pensiones de 4,2 puntos del PIB si no 

se pone en marcha el polémico Factor de Sostenibilidad que se aprobó en la primera 

legislatura del Gobierno de Mariano Rajoy. 

Dado que el Pacto de Toledo ha dado la espalda a mantener entre sus recomendaciones 
ese factor de sostenibilidad, el déficit del sistema en 2025 alcanzaría el 5,7% con 

independencia de que una parte la asuman los Presupuestos Generales del Estado. 

Se trata de un agujero de 65.972 millones de euros que dividido entre los 19.024.465 
cotizantes con los que cerró 2019 (por buscar una cifra previa a la pandemia) arrojan un 

coste medio por cotizante de 3.468 euros anuales.  

Así, para sostener el poder adquisitivo de los pensionistas, los contribuyentes tendrán que 

ir asumiendo ese coste en forma de cotizaciones más altas o nuevos impuestos, como 

subidas en el IRPF o en el IVA. 

"Se puede aceptar la restricción política por la que se mantiene el poder adquisitivo de los 

pensionistas actuales. Pero gradualmente es necesario que el sistema entre en equilibrio 
y para ello es necesario ir bajando la tasa de sustitución hasta un nivel adecuado", explica 

a este periódico el responsable de análisis económico de BBVA Research, Rafael 

Doménech. 

Para entender el déficit que padece el sistema de pensiones, es preciso recordar que en 

España, los pensionistas reciben más de lo que aportan al sistema. En concreto, cada 

pensión entra al sistema con un déficit actuarial de entre el 40 y el 70% en valor presente. 

"Hasta ahora, la financiación de las pensiones era parecida a un juego piramidal. Era 

posible mantenerla porque entraban más cotizantes en el sistema por cada pensionista que 
se jubilaba. Pero con las proyecciones demográficas actuales esa proporción ya no se va 

a poder sostener", añade Doménech. 

Mayor desigualdad 

En una primera lectura, teniendo en cuenta que la recaudación es progresiva puede 

pensarse que los trabajadores con mayor poder adquisitivo -que suelen ser los más 

formados- asumirán una mayor parte del coste. 

Sin embargo, este capital humano es el que más fácil tiene moverse a otros países. Por 

tanto, si las cargas de sostener el sistema resultan excesivas y tienen como resultado una 
fuga de talento, el coste de sostener el sistema podría acabar sobre los hombros de los 

trabajadores menos preparados. Estos ciudadanos son los que suelen ser los que tienen 

una situación más precaria dentro del mercado laboral. 

Sin romper el actual contrato social y garantizando el poder adquisitivo de quienes ya se 

han jubilado, son muchos los economistas y organismos que consideran necesario aplicar 
medidas que contengan el gasto en pensiones en el futuro, reduciendo el retorno que 

https://www.elespanol.com/invertia/economia/macroeconomia/20200811/adelantar-jubilacion-puede-rentable-estudio-banco-espana/511949716_0.html


ofrece el sistema actual. No así los políticos, que temen ir contra un colectivo de votantes 

que cada vez es más grande. 

Lo preocupante es que la clave para que estas medidas no acaben restando votos a los 

partidos es ser poco transparentes con el coste que tiene esta decisión política sobre los 

trabajadores. En especial, porque parece evidente que los cotizantes de hoy no podrán 
disfrutar de las mismas ventajas en el mañana, ya que la Comisión Europea va a ir 

presionando a España para que equipare sus pensiones a las de otros países en los que la 

tasa de sustitución es inferior. 
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Madrid, País Vasco y Navarra, las 

autonomías con menos economía 

sumergida  

Los expertos creen que esto está relacionado con que su fiscalidad es en general más 

ventajosa 

10/11/2020 Alejandra Olcese  

La economía sumergida, un grave problema en España que merma la recaudación 

tributaria, presenta importantes diferencias dentro del panorama regional. Las 

comunidades con más incidencia de economía sumergida doblan a las que menos. 

Según el último informe presentado por el Instituto de Estudios Económicos (IEE) y la 

patronal madrileña, titulado 'La tributación del ahorro y su incidencia en la reactivación 
económica desde la perspectiva de la competitividad regional', la Comunidad de Madrid 

es la autonomía con menor incidencia de la economía sumergida (supone un 16,2% de 

su PIB), seguida del País Vasco (17%) y la Comunidad Foral de Navarra (18%). 

En el lado opuesto se sitúan Extremadura (con una economía informal del 29,1% del 

PIB), Andalucía (27,3%), Castilla-La Mancha (27,2%) y Canarias (26,1%). 

"La existencia de la economía sumergida es un problema de gran importancia. Genera 

competencia desleal entre empresas, distorsiona la medición de determinadas variables 
e incide negativamente sobre la recaudación tributaria, con efectos tanto en el corto como 

en el medio y largo plazo. En la coyuntura actual, con elevados niveles de deuda y déficit 

públicos, reducir el peso de la economía sumergida debe ser una prioridad", señalan los 

expertos. 

Influye en estas diferencias territoriales la especialización productiva, ya que según un 
informe de Funcas mencionado por el IEE, sectores como "la agricultura, el turismo y 

el sector textil" han tenido tradicionalmente un mayor peso de la economía informal. 

Aquellas comunidades en las que estos sectores tienen más peso, presentan tasa más altas. 

Tener menos impuestos reduce la economía sumergida 

Por el contrario, en las regiones con menos economía sumergida son determinantes 
factores "como una menor fiscalidad, tasas de desempleo más reducidas o un nivel de 

PIB más elevado, así como un mayor dinamismo en el crecimiento". 

"En el caso de España, se ha visto cómo el País Vasco y Madrid son las dos regiones 

que presentan unossistemas tributarios más atractivos en su conjunto, tal como recoge 

el índice de presión fiscal normativa, al tiempo que son las dos regiones que tienen una 
mejor clasificación en el Índice de Competitividad Regional de la Comisión Europea. 
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Estas dos regiones, junto con Navarra, son las que tienen menores niveles de economía 

sumergida y presentan los mayores niveles de PIB per cápita", defienden. 

Destacan que, no obstante, "esta fiscalidad más atractiva no ha impedido que, tanto 

Madrid como el País Vasco, sean las dos Comunidades que tienen los ingresos fiscales 

per cápita más elevados, principalmente en el caso de la primera, ya que son un 31,6% 

superiores a la media nacional, y que Madrid sea la Comunidad que mayores 

aportaciones realiza, como recoge el sistema de cuentas públicas territorializada".  

Al tener menos economía sumergida, aportan más 

El informe recoge que las regiones en las que hay menores tasas de economía sumergida 
aportan más a las arcas del Estado, ya que hay una mayor proporción de su actividad 

económica sometida al pago de impuestos.  

"La desigualdad de la economía sumergida entre los distintos territorios incide en la 
desigualdad del sistema, ya que supone que las regiones con menor tasa de economía 

sumergida tributan por rentas reales (o más próximas a las reales) y el resto no (o lo 

hacen en menor medida)", señala. 

Denuncian que "esto constituye un subsidio encubierto entre regiones no justificado 

por razones de justicia y deberá tenerse en cuenta a la hora de diseñar un sistema de 
reparto, pues un sistema aparentemente igual que no tuviera en cuenta la diferencia de la 

economía sumergida, devendría injusto", señalan. 
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