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TRIBUNA LIBRE

La fuerza de la
recuperacion

MARTAVEGACAMPOS(*)

ha definido el XXIII Congreso Nacional

de la Empresa Familiar al que he tenido la
oportunidad de asistir, en modalidad online, acom-
panada de grandes personas, empresas familiares de
Cantabria, que conforman ACEFAM en Santander,
con todas las medidas sanitarias pertinentes.

Este congreso, es uno de los foros empresariales
miis importantes en Espana, en donde se retinen
personas que componen empresas familiares de
todo el pais pertenecientes al Instituto de la Empre-
sa Familiar, junto a las diferentes asociaciones te-
rritoriales. A través de diferentes ponencias, se ha
trastadado el rol fundamental de la empresa fami-
liar a la hora de enfrentarse a esta nueva realidad
econdmica y social,

La inauguracion oficial fue presidida por el Rey,
dando paso a distintas personalidades de prestigio

€ l A fuerza de la recuperacion’es el lema que

en el contexto empresarial familiar, que han podido
transmitir un analisis de la situacion actual de las em-
presas familiares que se enfrentan al desatio social y
economico derivado de la pandemia mundial.

Desde distintas perspectivas han abordado las ne-
cesidades y obstaculos vinculados a la crisis actual,
mostrando diferentes respuestas de afrontamiento
conectadas a sus propias experiencias y alos resul-
tados de la comunidad cientifica, todas ellas con un
mismo denominador comin:

La importancia del desarrollo de habilidades que
capaciten a las personas que conforman las em-
presas, a gestionar el malestar y las barreras que
se derivan de una situacién marcada por la incerti-
dumbre, ya que el modelo empresarial ha cambia-
do totalmente, y aparecen nuevas necesidades que
competen directamente a la psicologia como cien-
cia, la ciencia de la conducta humana:

- Fomentar |a flexibilidad se expuso como gje cen-
tral para las personas que conforman las empresas,
es necesario desarrollar un patron de conducta flexi-
ble, que permita adaptarse a los cambios y enfren-
tarse a la incertidumbre diaria.

- Laresiliencia como habilidad clave para que los
empresarios puedan generar respuestas eficaces en
presencia de obstaculos, sin dejarse llevar por las
emociones que emergen del contexto volatil en el
que todos nos encontramos: generar ecosistemas
resilientes.

- Los valores como los cimientos de las empresas
que otorgan direccién y significado a las acciones de
los profesionales, que posibilitan el compromiso in-
cluso rodeados de incertidumbre y cambios. Trabajar
en un contexto de valor permite a las empresas mos-
trar quienes son en cada una de sus actuaciones.

- Desarrollo de contextos de confianza y seguri-
dad en las interacciones.

- Favorecer la sostenibilidad, crear acciones res-
ponsables que atiendan al entorno social, economi-
co v medioambiental de cada organizacion, y que
contribuyan al impulse de las generaciones del hoy
y del mafana.

En conclusion, la transformacidn es imprescin-
dible y conlleva la capacitacion de las personas no
solo a nivel técnico y profesional. Se hace necesario
apostar por el capital humano, cuidar a las personas
que dan vida a las empresas, porgue de ellas solo
depende el éxito y el futuro de éstas.

Los especialistas que conforman el Centro de Psi-
cologia Contextual Marta Vega Campaos seguimos
colaborando con las empresas a traves de nuestros
programas de capacitacion ACT-Coach at Work,
para ayudar a lograr la transformacion deseada, que
permita adaptarse a la situacion actual v aumentar
la eficacia y bienestar de los profesionales.

(*) Marta Vega Campos, psiciloga especialista en el
Analisis Funcional de la Conducta Humana.
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Desde la empresa familiar, damos la cara

1 ELOGIO DE LA CORDURA}

Elena Rivo y Miguel
Michinel

Profesoru del Departamento de
Organizacion de Empresa y MK de
la UVigo. Catedrdtico de Derecho
Internacional Privado de la UVigo

BAJO EL LEMA “La fuerza de la re-
cuperacion” se inicid este lunes el
XXII Congreso Nacional de la Em-
presa familiar. Se trata de un
evento organizado por el Instituto
de la Empresa Familiar (IEF), que
suponia siempre el punto de en-
cuentro empresarial presencial
mas importante del afio, y que se
ha celebrado por primera vez en
formato online, a consecuencia de
la pandemia. Como es habitual, no
faltd en la inauguracion institucio-
nal la presencia de su majestad
Felipe V1, al igual que venia acon-
teciendo en anteriores ediciones,
ni tampoco la representacion de
los dos principales partidos politi-
€S, que corrio a cargo, en esta

ocasidn, respectivamente, de la
ministra Nadia Calvifioy el lider
de la oposicion, Pablo Casado.

NO ES CASUAL el gran interés
que despierta este foro, dada la
relevancia empresarial que revis-
te la organizacion que lo acoge
pero, para quienes desconozean
esta institucion, creada en 1992,
haremos una breve presentacion
de la misma. De este modo, cabe
mencionar que del IEF forman
parte las 100 empresas familiares
mds importantes de Espaia,
aportando un 17,5% del PIB espa-
nol, donde trabajan mas de
1.250.000 personas. En 1993, para
atender mejor las diferentes ca-
suisticas regionales se crearon
sus asociaciones territoriales, un
total de 18 en todas las comunida-
des autonomas (entre ellas, por
supuesto, la gallega) y que repre-
sentan mas de 1.200 empresas,
aportando un 10% més al PIB es-
paiiol. En 1998 también se inicia
la creacion de una red de céte-
dras, hasta un total de 38, en las
universidades espaolas, para fa-
vorecer la docencia e investiga-
cion sobre empresa familiar.

VOLVIENDO AL CONGRESO
DEL QUE ESTAMOS HACIENDO-
NOS ECO, el protagonismo indis-
cutible alli, como no podia ser de
otra forma, correspondio a la emr-

presa familiar y, sobre todo, a la
familia. Tanto desde la perspecti-
va del relevo generacional, como
desde la vision del rol de la em-
presa familiar en el horizonte de
la recuperacion, quedo de mani-
fiesto €l relevante papel v perspec-
tiva de futuro de este modelo de
negocio. El presidente saliente del
IEF, D. Francisco Riberas (presi-
dente de Gestamp, que cuenta con
mas de 100 plantas industriales,
miis de 43.000 empleos y esta pre-
sente en més de 23 paises) explico
cl cambio en la estrategia de co-
municacion que se auspicio desde
la organizacion con motivo de la
pandemiz. De este modo, tras una
mera comunicacion institucional
(abordando la representacion en
términos de PIB, niimero de em-
presas, peticiones al gobierno,
etc.), paso entonces a presentar la
campaiia #fdamos la cara, con la
que se pretende abandonar una
imagen decimondnica que demo-
nizaba al empresario, a una ima-
gen mas real, propia del siglo XXI,
donde empresa y empleados cola-
boran como si se tratase de una
auténtica familia.

CON ESTE CAMBIO DE ESTRATE-
GIA, cuyo niicleo central esta cons-
tituido por la web https:/fiww.da-
moslacara.comy, empiezan a circu-
lar testimonios y ejemplos de ent-
presarios y trabajadores a lo largo

y ancho de la geografia espafiola,
de todos los sectores y de todos los
tamarios, La caracteristica princi-
pal en comin que presentan es la
propiedad y la gestion familiar de
la empresa. Encontramos asi testi-
monios tan ejemplarizantes como
los de empresarios de hasta quinta
generacion, que encaran el futuro
con optimismo, aunque la palabra
crisis haya sobrevolado varias ve-
ces 4 lo largp de sus respectivas
historias, pero habiendo sobrevivi-
do sus proyectos a varias genera-
ciones de la familia. A través del
hastag “damos la cara”, se trata
entonees de reforzar el compromi-
50 de la familia con sus trabajado-
res y can el territorio en el que tie-
ne su base principal, conjugando
al mismo tiempo la vision a largo
plazo propia de las empresas fami-
liares con su deseo de pervivir y
transmitir su legado a las siguien-
tes generaciones. Ya lo expreso
magistralmente el précer cubano
José Marti: “todo estd dicho ya; pe-
ro las cosas, cada vez que son sin-
ceras, Son nuevas”,

Entre los oscuros valles

ge la comia yde :
temel , se yergue la

luminasa cumbre de

la auténtica valentia

SI ALGUIEN SIGUE ESTA CO-
LUMNA ya sabri algo que, por
otra parte, se deduce de su pro-
pio titulo, a saber. que aqui nos
dedicamos modestamente a elo-
giar aquellas iniciativas que, a
nuestro juicio, destilan la nece-
saria cordura exigible para po-
der enfrentar con acierto el te-
nebroso panorama econdmico
que se avecing; entre las cuales,
se cuenta la que acabamos de
describir. “Dar la cara” es, ade-
mas, el titulo de una conocida
pelicula argentina (conocida, al
menos alli) de 1962, basada en la
novela homonima de David Vi-
nas, donde aparece un bebé de
nombre Mafalda, que inspiraria
a un entonces joven autor de co-
mics, llamado Quino -fallecido
hace un mes-, a crear un perso-
naje que, con el tiempo, alcanza-
ria celebridad mundial. En una
de sus tiras, Manolito, un ami-
guito de la protagonista que sue-
fa con ser empresario, le espeta
al idealista Felipe, tras una sim-
patica discusion entre ambos,
que “los cobardes nunca haran
buenos negocios”. Dar la cara no
es, precisamente, de cobardes.
Mis bien —asumiendo la virtud
aristotélica como cima entre dos
vicios- entre los oscuros valles
de la cobardia y de la temeridad,
se yergue la luminosa cumbre
de la auténtica valentia.
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Un nuevo impulso para la
colaboracion publico-privada

El Gobierno trata de allanar el camino para que las empresas puedan volcarse
en el Plan de Recuperacion. Por Miguel Angel Noceda

o podemos volver

a la economia de

antes del virus ni

puede ser excusa

para dejar de lado

nuestros objetivos”,
decia Pedro Sanchez el miérco-
les con motivo del Consejo Minis-
terial de la OCDE, presidido este
afio por Espaifia. Luego remarcé
la gran oportunidad que supone
para avanzar hacia un patrén de
crecimiento mas verde, mas digi-
tal, més resiliente y mas inclusivo.
Es decir, el mensaje del Plan de Re-
cuperacion para llevar a buen fin
los fondos europeos y que persigue
también el proyecto de Presupues-
tos, presentado ese mismo dia en
el Parlamento.

Por ahi va la cosa. Acabd la se-
mana, que ha sido un goteo de re-
sultados empresariales con doble
lectura (siguen siendo una sangria
en el conjunto del afio, pero mues-
tran mejoras en el tltimo trimes-
tre), con la publicacion de que la
economia espaiiola ha tenido un
rebote del 16,7% entre julio y sep-
tiembre. Un dato que no pasa de
ser un alivio, ya que solo supone
una recuperacion del 59% de lo
perdido, y que la propia vicepre-
sidenta tercera y ministra de Eco-
nomia, Nadia Calvifio, ha relativi-
zado, porque en tasa anual marca
una caida del 8,7% y porque la pan-
demia ha tomado brio y amenaza
con volver a hacer estragos.

De ahi que resulten casi obli-
gadas las palabras del presidente
yun reclamo para que las empre-
sas no se quiten el mono de tra-
bajo. Parece que por ellas no va a
quedar, como demuestran las pa-
labras que pronunci6é Marc Puig,
presidente del Instituto de la Em-
presa Familiar (IEF), en el con-
greso en el que se estrenaba en el
cargo ante la vicepresidenta Cal-
vifio: “Tenemos una oportunidad
de modernizacién, de propiciar el
siguiente salto a nuevas cotas de
desarrollo tecnolégico, ecolégico
y de productividad. Esa apuesta
es, ala vez, una de las claves de la
salida a la crisis. La distribucién
del Fondo de Recuperacién no va
a resolver todos los problemas,
pero es un punto de apoyo que
no debemos desaprovechar. Los
empresarios familiares tenemos
mucho que aportar, muchisimo,
para garantizar un uso eficaz de
esas ayudas que permita que las
empresas ganen competitividad y
creen nuevos y mejores empleos”.

Se veia que el empresario cata-
lan (tercera generacion del grupo
de perfumeria) habia preparado a
conciencia su discurso a sabiendas
de que lidera un colectivo muy re-

presentativo (70% del empleo, 90%
de las empresas y 60% del PIB na-
cional). También por eso se atrevid
apedir al Gobierno que deje otras
prioridades para centrarse en la
proteccién del tejido empresarial,
al tiempo que ofrecia “el pleno
compromiso y la total disponibi-
lidad para colaborar en la identifi-
cacion de proyectos, garantizando
que nuestra colaboracion, institu-
cional y desinteresada, se traduci-
ra en realidades tangibles, en em-
presas mds eficientes y competi-
tivas, en empleos de mayor valor
afadido, en mas bienestar”.

También la patronal se ha com-
prometido a elaborar una pro-
puesta en ese sentido. Voluntad
existe a raudales para que la co-
laboracién publico-privada coja
carrera. Un objetivo no escrito es
que por cada euro que ponga el
Estado puedan movilizarse cua-
tro privados.

Precisamente en eso es en lo
que estd metido a fondo el Eje-
cutivo, trabajando a varias ma-
nos y coordinado por Manuel
de la Rocha desde el gabinete

Un objetivo no escrito
es que por cada euro
publico se movilicen
cuatro privados

El desarrollo pasa por
consorcios, ayudas y
dinamizar proyectos
transfronterizos

de Presidencia. Se trata de que el
decreto-ley que se prepara defi-
nael marco para encauzar esa co-
laboracién y permita desarrollar
con mas garantias los fondos eu-
ropeos y tenerlo listo antes de fin
de afio. “No es lo mismo hablar de
la agenda urbana sostenible, en la
quelaarticulacién correrd a cargo
de ayuntamientos y comunidades
auténomas, que del programa de
eficiencia energética de las vivien-
das, en el que la coordinacién con

las empresas tendra determina-
das caracteristicas, o de la digita-
lizacién de las pymes, que exigira
otro tipo de instrumentos”, expli-
c6 la vicepresidenta.

Es decir, centrar las preferen-
cias en base a pardmetros bési-
cos como los sectores innovado-
res (hidrégeno verde, baterias,
5G...), los incentivos regionales y
las ayudas a pymes, sin olvidar que
no hay que vulnerar las reglas de
competencia. Y orientar la colabo-
racién publico-privada a través de
consorcios, ayudas y subvencio-
nes u otro tipo de instrumentos,
aprovechando las sinergias con
el sector financiero, que, como
se ha demostrado con los avales
del ICO, permiten canalizar las in-
versiones, dejando abierta la po-
sible dinamizacién de proyectos
transfronterizos con empresas de
distintos paises. En ese desarro-
llo seguramente se planteara su-
primir leyes innecesarias porque
suponen trabas y agilizar o adap-
tar otras que ayuden a mejorar la
colaboracién como la de Subven-
ciones o la de Contratos Publicos.

LA IMAGEN DE LA SEMANA

L | ==

75% los residuos generados.

Recompensa a la transicion ecologica

JOSE MANUEL DE LAGO PANADERO

Combinar la viabilidad econdmica y la proteccion del medio ambiente y que lo reconozcan era el obje-
tivo de Naturgy cuando opt6 a los premios europeos de Medio Ambiente de la Comision Europea, que

en su seccion espafola recogio el presidente de la empresa, Francisco Reynés, de manos del Rey y en
presencia de la vicepresidenta cuarta y ministra del ramo, Teresa Ribera. El grupo energético espaiiol
ha reducido un 25% las emisiones de gases de efecto invernadero, un 30% el consumo de aguay un

LOS CORROS

Riberas y la comunica-

cion. “Lo que es bueno para

la empresa familiar es bueno
para Espania’. Francisco Riberas,
presidente de la multinacional
de componentes de automavil
Gestamp, emuld a Charles E.
Wilson, uno de los principales
accionistas de General Motors,
cuando en 1953 fue nombrado
secretario de Defensa y dijo
aquello de que “lo que es bueno
para GM es bueno para EE UU". El
empresario se mostro suelto en
su intervencion en el Congreso
de la Empresa Familiar y, ademas
de dejar caer alguna puya contra
los politicos, se pronuncio a favor
de mejorar la comunicacion de
las empresas. “No podemos ser
tan discretos como siempre, tra-
temos de recuperar ese espacio
de comunicacion”.

Compromiso asociativo

de Garcia Alonso. Gabriel
Garcia Alonso volvera a llevar
las riendas de la Asociacion
Empresarial Hotelera de
Madrid (AEHM) los proximos
cuatro afios después de la
reunion de la junta directiva de
esta organizacion celebrada
esta semana. Al empresario
leonés, de adopcidn céantabra,
propietario entre otros de

los hoteles Orfila, Heritage y
Principe Pio de la capital, le
toca ahora llevar su conocido
compromiso asociativo a una
intensa gestion y negociacion
para paliar el fuerte impacto de
la crisis en el sector hotelero.

LA

Repsol cumple dos afios

en renovables. Dos afios
después (el 2 de noviembre de
2018 nacio Repsol Electricidad
y Gas), el grupo tiene muy avan-
zada la posible salida a Bolsa
de esta filial. Es una forma de
crecer, pero también de decla-
rar que el futuro estd ahi'y que
ya es fundamental en el grupo,
que ha dejado de ser petrolero
para convertirse en energético,
con presencia en todos los
frentes y con generacion de
bajas emisiones. En estos dos
afios, Repsol ha consolidado su
posicion y suministra electri-
cidady gas a 1,1 millones de
clientes con servicios alrede-
dor de la energia y la movilidad.
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Asistentes al networking organizado por AEFA en el restaurante Maestral de Alicante.
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Don Felipe VI junto a Maite Antén.
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AEFA participa en el XXIII Congreso
Nacional de la Empresa Familiar

»La Asociacion de la Empresa Familiar de Alicante reunio6 a 40 empresarios familiares de manera presencial y 37
online para seguir en directo el evento nacional, celebrado en Madrid, y que abordé la situacion de crisis actual

- a Asociacion de la Empresa Fami-
liar de Alicante (AEFA) reunid pre-
sencialmente el pasado lunesa 40
empresarios familiares de la pro-

oy vincia, y a 37 personas de manera

“wirtual, para seguir en directo el

XX Congreso Nacional dela Empresa Fami-

liar. La iniciativa, celebrada en el restaurante

Maestral de Alicante, se desarrolld en torno a

una sesion de networking de una forma muy

innavadorapor su cardcter tecnolagico, nece-
sariomdsque nuncaporlacriticasituacionsa-
nitaria que atraviesa el pais.

Debido a la pandemia, el XX11I Congreso
Nacional de la Empresa Familiar también se
celebrd, yporprimeravez, de formatelematica,
lo que no impidia que la participacion fuese
histdrica, con casi 1.000 empresarios familia-
res, socios del Instituto de la Empresa Familiar
ydelas Asociaciones Territoriales de Empresa
Familiar, presentesa través dela plataformadi-
gital creada a tal efecto, De forma presencial,
atendiendo a los requerimientos sanitarios,
asistio un niimero reducido de personas, entre

lascuales seencontrabalapresidenta de AEFA,
Maite Anton. El Congreso, que cuenta con el
patrocinio de Banco Santander y KPMG, puso
en valor el enorme esfuerzo que en estos mo-
mentotan durostienen que hacer las empresas
familiares por mantener el empleo, algo a lo
gue el presidente del Instituto de la Empresa
Familiar, Marc Puig, se refirié aludiendo al
lema de esteano, La fuerza de la recuperacion,
explicando que «esa es la idea que queremos
transmitir a la sociedad y a las instituciones:
quelas empresas familiares somosimprescin-
dibles parallevaradelante el proceso de relan-
zamiento, recuperacion y transformacion que
tiene que abordar nuestro pais».

#DamosLaCara

Bajoeltitulo Laimagen real de lasempresas fa-
miliares, origen y propdsito de una campana,
el movimiento #DamosLaCara protagonizé el
primer panel de la jornada, en el que intervi-
nieron Fernando Rodés, CEQdeISE, yFrancis-
co ). Riberas, presidente de Gestamp, Por su
parte, el presidente de la CEOE, Antonio Gara-

mendi, y el presidente del IEF, Marc Puig, ana-
lizaron «El papel de laempresaen el horizonte
de la recuperacions.

Lacrisis sanitaria centrd la mesa redonda de
la tarde del lunes, titulada «Todo sobre la pan-
demia». Moderada porel periodista Vicente Va-
llés, enellaintervinieron David Nabarro,enviado
delaOMSparalaluchacontrael covid-19en Eu-
ropa, Josep Baselga, EVP & President, Oncology
R&D), AstraZeneca; Fernando Rodriguez-Arta-
lejo, catedriticoydirector del Departamento de
Medicina Preventiva y Salud Ptiblica en la Uni-
versidad Autonoma de Madrid, e Ignacio de la
Torre, socio y economista Jefe de Arcano.

Encarando la recuperacion

Lajormadadel martes seenfocoal turismo, uno
de los sectores mas perjudicados por la pan-
demia, asi como en la automocidn y el textil
como sectores de la economia espanola que
encaran la recuperacion. Sabina Fluxa, vice-
presidenta y CEO de Grupo Iberostar, Maria
Helena Antolin, vicepresidenta de Grupo An-
tolin, y Adriana Dominguez, presidentaejecu-

tivay consejera delegada de Adolfo Domin-
guez, protagonizaron esta mesa redonda mo-
derada por Hilario Albarracin, presidente de
KPMG en Espania.

A continuacion, «La mision y el propésito
empresarial» protagonizaron el panel que con-
16 con José Manuel Entrecanales, presidente
ejecutivo de Acciona, John Elkington, funda-
dorypresidente ejecutivo de Volans, y José Luis
Blasco, director de Sostenibilidad de Acciona.

Duranteestatiltimasesian, el presidente del
IEF recordd que, pese a lo dramarico de la si-
tuacion, «tenemos frente a nosotros una opor-
tunidad de modernizacion, de propiciar el si-
guiente salto a nuevas cotas de desarrollo tec-
nolagico, ecoldgico y de productividad. Esa
apuestaesunade lasclavesdelasalidaala cri-
sis de la pandemia»,

Como puntofinal, fue lavicepresidentater-
cera del Gobierno y ministra de Asuntos Eco-
nomicosy Transformacion Digital, Nadia Cal-
vifio, la encargada de clausurar este exitoso,y
atipico, XXI Congreso Nacional de la Empre-
sa Familiar. 4
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Claves del éxito en la sucesion de la empresa

ACE unos pocos dias se pre-
sentaba en la Universidad Pu-
blica de Navarra (UPNA) el es-
tudio Andlisis del peso de la
empresa familiar en la econo-
mia navarra. Dicho trabajo
forma parte de la actividad desarrollada por la
Catedra de Empresa Familiar de la UPNA. Una
catedra creada en 2019 gracias al compromiso
compartido de la Asociacién de Empresas Fa-
miliares de Navarra (ADEFAN), el Instituto de
la Empresa Familiar (IEF) y Caja Rural de Na-
varra. Se trata de un estudio que pone encima
de lamesa datos que avalan una realidad in-
contestable: el enorme peso econémico de la
empresa familiar para Navarra. Nuestromode-
lo de compaiiia es mayoritario, el 79,46% de to-
do el tejido empresarial navarro; aporté en
2017 més de 3.500 millones de euros al Valor
Aiiadido Bruto (VAB) y; emple6 a 66.556 perso-
nas ese mismo afno. Como recogia este mismo
periddico, del analisis realizado por los profe-
sores e investigadores Martin Larraza, Lucia
Garcés y Beatriz Martinez, se constata que las
empresas familiares somos mas rentables,
mas longevas, estamos menos endeudadas y
utilizamos los recursos materiales con mayor
eficiencia que las no familiares. S6lo en el as-
pecto de la productividad por empleado, algo
menor que en el resto de sociedades, la foto
arrojaunresultado algo peor.

De una lectura sosegada se extraen algunas
conclusiones que debiéramos tener muy pre-
sentes en los actuales tiempos de incertidum-
bre.Laprimeraes que las empresas familiares
somos mads estables, resistimos mejor las cri-
sis, mantenemos mas el empleo, a costa inclu-
so de la productividad, y dificilmente perde-

moslosvinculos con el entornolocal. En defini-
tiva, nuestro compromiso con el empleoy el
progreso de la sociedad es mayor que el de
otros modelos empresariales.

Sin embargo, quisiera detenerme en otro
asunto critico y complejo en el que profundiza
este andlisis: la sucesion de la empresa fami-
liar. Este tema es estratégico tanto para ADE-
FAN como parael propio Instituto dela Empre-
sa Familiarylo es porque sabemos bien que es
un momento de especial vulnerabilidad parala
continuidad del negocio.

Precisamente, el informe
constata que en esos perio-
dos de cambio los ratios de
rentabilidad sufren, espe-
cialmente cuando confluyen
decisiones que no son toma-
das por criterios estricta-
mente econémicos. Por eso,
analizar los éxitos ylos fraca-
sos en la transicion genera-
cional nos ayuda a extraer
conclusionesy acompafar a
nuestros asociados en la pre-
paracién y planificacién de la sucesion.

La casuistica es variada. Hay empresas que
no cuentan con sucesores disponibles y forma-
dos para liderarla y otras en las que direccio-
nes compartidas por dos o més hijos derivan
en conflictos familiares por metas dispares o
diferentes maneras de gestionar. Y aunque no
hay una verdad unica para todo en la transi-
cién, ni soluciones infalibles, si existen aspec-
tos bésicos para el buen relevo que pueden an-
ticiparsey trabajarse con tiempo suficiente.

Junto a un buen asesoramiento, el que cede
el testigo tiene que transmitir valores, ilusién,

Francisco
Esparza

estar abierto ala autocritica, hacer un esfuerzo
de pedagogia y, por supuesto, acumular gran-
des dosis de paciencia.

Por su parte, el que asume debe llegar con
un grado de formacién adecuado, tanto acadé-
mico como profesional -si es posible fuera del
ambito del negocio familiar-. Pero aunque fun-
damental, la formacién no es el iniconi el prin-
cipal requisito para afrontar un relevo genera-
cional con éxito. Coger el testigo de la empresa
familiar, tras una o varias generaciones, exige
un gran compromiso sin el cual el fracaso esta
asegurado. Sin una actitud adecuada, no sirve
paranada.

La ambiciodn, el esfuerzo, el reconocimiento
del mérito de las anteriores generaciones, la
humildad para escuchar y la educacién para
opinar moldean la madera de un empresario
familiar. El futuro lider, reconocido desde den-
troyaceptado comotal, debe construir sobrelo
anterior, reforzando y evolucionando con mu-
cho tacto para no herir susceptibilidades.
Aprovechar los cimientos de las generaciones
preferentes es un signo de sabiduria.

La empresa familiar es un proyecto vital en
el que participan distintas generaciones y que
exige que cada una de ellas cumpla bien su ta-
rea. Se trata de un transito critico en el que tan-
to el que cede como el que asume deben acep-
tar bien surol. Lasempresas familiares requie-
ren de lideres con proyectos a largo plazo, por
eso es fundamental preparar a los sucesores
paraejercer ese desempefio visionario que exi-
ge un compromiso con el cambio constante,
una visién mas global y la disposicién a asumir
retos siempre exigentes.

Francisco Esparza Unsain Presidente de ADEFAN
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Un momento del encuentro celebrado ayer. Foo: SE

Alex Marquez aconseja

alos jovenes que pongan
empeiio en lo que hacen

Participacion del piloto
de Estrella Galicia 0,0
en el Forum Famiiliar
Gallego en A Coruna

A Coruna. El piloto de Mo-
toGP Alex Marquezaconsejo
ayer a los jévenes en el F6-
rum Familiar Gallego que
pongan empenoen loque ha-
cen porque “el talentosin tra-
bajo no sirve para nada”.

El encuentro que organizé
la Asociacion Gallega de la
Empresa Familiar (AGEF)
conto con el piloto de Repsol
Hondayembajador de Estre-
lla Galicia 0,0, y en el evento
también intervinieron la pre-
sidenta del Férum Familiar
Gallego, Carlota Lopez-Par-
do, y €l socio responsable de
Empresa Famniliar de Deloitte
Espania, Fernando Vazquez.

El liderazgo, la gestion del
miedoy de la presion, la riva-
lidadylarelacion familia-em-
presa fueron los temas que
abordaron, siendo aspectos
intrinsecosala carrerade un
pilotocomoesel casode Alex
Marquez

El piloto de Cervera, cam-
peon de Moto 3y Moto 2, des-
taco laimportancia del traba-
joy la perseverancia de cara
a alcanzar el éxito.

Ademas, advirtio de que es
necesario afrontar los éxitos
con “madurez” y “sin perder
el norte”, también cuando
hay que encajar fracasos.

El encuentro se celebro de
maneravirtual y también fisi-
ca, con un numero reducido
de representantes dela AGEF
y con las maximas medidas
de seguridad e higiene en A
Coruna. cAF
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80 empresas han solicitado
las ayudas para planificar
el relevo en sus negocios

REDACCION

MERIDA. Un total de 80 empresas
en Extremadura han solicitado las
ayudas por valor de 625.548 eu-
ros para planificar el relevo en sus
negocios con la elaboracion de
protocolos de empresa familiary

planes de continuidad.

Para esta convocatoria 2020 de
ayudas al relevo empresarial, la
Consejeria de Economia, Ciencia
v Agenda Digital ha recibido casi
el triple de solicitudes que las con-
vocatorias anteriores.

De las solicitudes presentadas

la inversidn solicitada ha sido de
625,548 euros, aungue se debe te-
ner en cuenta que los beneficia-
rios solicitan estas ayudas y tras
el estudio del expediente y de las
bases reguladoras, la Junta asig-
naun porcentaje de ayuda a cada
expediente.

A partir de ahi seran beneficia-
rios los profesionales autdnomos
ysociedades andnimas, limitadas,
civiles y comunidades de bienes
fue tengan su centro productivo
en la region, mientras que en el
caso de los proyectos referidos a
la elaboracion de un plan de rele-

vo a trabajadores de la empresa,
deberdin ser pymes de mas de cin-
co anos de antigiiedad.

Estas ayudas subvencionardn
los proyectos de elaboracion de
un protocolo de empresa familiar
y de un plan de continuidad, asi
como a la elaboracion de un plan
de relevo externo con trabajado-
res de la empresa, segin informa
la Junta de Extremadura en nota
de prensa.

Explica que los gastos subven-
cionables son los costes de la con-
sultoria externa especializada para
la elaboracion del protocolo de

empresa familiar o del plan de re-
levo a trabajadores de la empre-
sa, asi como los gastos notariales
v registrales que se pudieran ge-
nerar.

La ayuda cubrira el 80 por cien-
to de los gastos subvencionables,
con un limite de 6.000 euros para
empresas con menos de diez tra-
bajadores, mientras que para las
de mas de 10 empleadaos, la ayu-
da méxima sera de 8.000 euros,
y para empresas con 50 trabaja-
dores 0 mas, el gasto maximo
subvencionable serd de 10.000
euros.
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Madrid: la armonizacion de Sanchez “solo
pretende justificar los sablazos fiscales”

MAZAZO IMPOSITIVO/ Javier Fernandez-Lasquetty, consejero de Hacienda de Madrid, advierte de que la
unificacion tributaria que persigue el Gobierno costarfa 5.900 millones de euros a los madrilefios.

J.Diaz. Madrid

El Gobierno de Pedro San-
chez hareactivado su ofensiva
contra el modelo de baja fisca-
lidad de Madrid, una amenaza
que se cierne sobre la region
desde hace muchos meses y
que se hizo ain mas palpable
la semana pasada después de
que la ministra de Hacienda,
Maria Jestis Montero, dejara
entrever que forzard a Madrid
a reinstaurar el Impuesto so-
bre el Patrimonio en el marco
de la largamente anunciada
“armonizacion fiscal” que pla-
nea el Ejecutivo. Unos planes
que el gobierno madrilefio re-
chaza frontalmente. “Obligar-
nos a restablecer un impuesto
obsoleto como el de Patrimo-
nio supone una vulneracion
del principio de autonomia
fiscal, y no lo vamos a consen-
tir”, afirmé ayer el Consejero
de Hacienda de laComunidad
de Madrid, Javier Fernandez-
Lasquetty, durante una com-
parecencia para valorar el
proyecto de Presupuestos del
Estado para 2021, que calificd
de “ideoldgicos y preocupan-
tes” (ver informacion adjun-
ta).

Fernandez-Lasquetty ad-
virtié de que la pretendida ar-
monizacién del Gobierno de
PSOE y Podemos esconde en
realidad una fuerte subida fis-
cal que costaria 5.900 millo-
nes de euros a los contribu-
yentes madrilefios si final-
mente son armonizados los
impuestos de gestion auton6-
mica: Patrimonio (Madrid es
latinicaregion que lo tiene bo-
nificado al 100%), Sucesiones

Efe

comunidad
de Madrid

Javier Fernéandez-Lasquetty, consejero de Hacienda de Madrid.

Madrid empeora del
12% al 15% su caida
de PIB este afio por
el estado de alarma
impuesto a la region

y Donaciones, Actos Juridicos
Documentados, Transmisio-
nes Patrimoniales y el tramo
autonomico del IRPF.
“Cuando el Gobierno de Pe-
dro Sénchez dice que quiere
armonizar impuestos, lo que
realmente esta haciendo es
lanzar un aviso a todos los es-
pafioles de que les va a subir

los impuestos, y de manera
mas injusta a los madrilefios”,
afirmé ayer a EXPANSION
Fernandez-Lasquetty, quien
afiadi6 que “estamos ante una
armonizacion completamen-
te ideoldgica que solo preten-
de justificar los sablazos fisca-
les alli donde gobiernan los su-
yos”.

“Castigo injusto a Madrid”
El consejero de Hacienda ma-
drilefio denuncié también el
“castigo injusto e innecesa-
rio” que, a su juicio, esta apli-
cando el Gobierno a Madrid
en el proyecto presupuestario

MADRID, A LA COLA EN INVERSION DEL ESTADO

Transferencias estatales a las CCAA destinadas a
inversiones previstas en el proyecto de Presupuestos.
Dato de inversién por habitante, en euros.

Melilla I 622,8
Murcia ] 4187
Cantabria [ | 401,1
Extremadura I 3887
Aragon ] 382,2
Asturias | 3704
Cast. y ledn | 3537
Galicia I 308,2
Catalufia [ | 262,5
Ceuta [ | 262,5
Andalucia | | 255
Con. Valenciana | ] 232,7
Pais Vasco | 232,1
Cast. -La Mancha | ] 209,8
La Rioja | | 189
Madrid | | 188,3
Baleares | | 1754
Canarias | | 1679
Navarra ] 1345
Expansién Fuente: Comunidad de Madrid

para 2021, donde la regién ha
visto congeladas las transfe-
rencias para inversiones en
1.250 millones de euros, cuan-
do en la Comunidad Valen-
ciana se disparan mas de un
57% y en Catalufia, un 48%.
Madrid se convierte asi en la
cuarta region espafiola con
menos inversion por habitan-
te (ver grafico), a pesar de que
representa el 19% del PIB na-
cional y de que “somos la re-
gidén mas solidaria y la que
aporta mas a la caja comin
conlaque se financian los ser-
vicios publicos del resto de
CCAA”, lament6 Fernandez-

Lasquetty. Madrid recauda
alrededor de 84.000 millones
de euros anuales, de los que
solo 19.000 millones se que-
dan en la region. Los 65.000
millones restantes van a parar
a las arcas del Estado o son
distribuidos entre el resto de
autonomias.

El implacable avance de la
segunda ola del coronavirus y
las medidas restrictivas que,
decididas o impuestas, se ha
visto obligada a adoptar Ma-
drid han erosionado atin mas
delo previsto la actividad eco-
némicaen laregion. El gobier-
no madrilefio ha revisado a la
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Presupuestos
“ideoldégicos
eirreales”

Parala Comunidad de
Madrid, los Presupuestos
anunciados por el Gobierno
no solo son “ideolégicos e
inoportunos’, sino que
ademas se sustentan
sobre unas previsiones de
crecimiento y de ingresos
“irreales’, diagnéstico que
comparten las grandes
patronales empresariales
espafiolas (ver
EXPANSION de 30 de
octubre). “El Gobierno se
hace trampas en el
solitario’, afirmé ayer
Fernandez-Lasquetty,
quien subray6 que, junto a
una prevision de ingresos
nada creible, “el gasto
crece de manera
extraordinariamente
imprudente’; lo que tendra
consecuencias
“desastrosas” sobre el
déficit. A su juicio, son unas
cuentas que “incluyen todo
lo que no se debe de hacer
en plena crisis’, como subir
los impuestos y elevar de
manera desorbitada el
gasto publico’y que “sélo
van a servir para hundir
mas a Espafia en la crisis’”.

baja su prondstico de PIB para
este afio, con una contraccion
estimada para el conjunto del
ejercicio del 15% frente al 12%
que preveia en mayo, un nota-
ble empeoramiento que se ha
producido después de que el
Gobierno de Espafia “vinieraa
imponer el estado de alarma
solo para Madrid”, denunci6
Fernandez-Lasquetty, quien
expreso su deseo de que la si-
tuacion mejore de caraa Navi-
dad “y se propongan medidas
menos coercitivas para la li-
bertad y se permita a la gente
moverse y no cause tanto per-
juicio alaeconomia”.

Madrid redujo impuestos en 2019... y recaudo mas

J.D.Madrid

Elmejor aval de cualquier po-
litica econémica son sus re-
sultados. El gobierno madri-
lefio defiende desde hace
tiempo que recortar impues-
tos no es sinénimo de menor
recaudacion, sino todo lo con-
trario. Una fiscalidad mode-
rada genera actividad, rique-
zay empleo; esto es, una espi-
ral positiva que revierte a las
arcas publicas en forma de
mayores ingresos y que la Co-
munidad de Madrid respalda
con datos. En 2019, el ejecuti-
vo que preside Isabel Diaz
Ayuso aplico nuevas bonifica-
ciones alos Impuestos de Su-

cesiones y Donaciones;
Transmisiones Patrimoniales
(ITP)y Actos Juridicos Docu-
mentados (AJD). ;El resulta-
do? Un incremento de la re-
caudacion en esas figuras im-
positivas, eso si, en un contex-
to de crecimiento econémico
aunque ya empezara a dar se-
fiales de agotamiento.

Por ejemplo, el gobierno
regional ingreso el afio pasado
97 millones de euros mas que
el anterior por Sucesiones y
Donacionestras laentradaen
vigor de nuevas bonificacio-
nes, segin datos a los que ha
tenido acceso EXPANSION.

En concreto, Madrid boni-

fico con un 15% las transmi-
siones entre hermanos para
las adquisiciones tanto inter
vivos como mortis causa. En
el caso de tios y sobrinos, la
bonificacion fue del 10%.
Ademas, el ejecutivo madrile-
1o fijo un minimo exento de
250.000 euros para las dona-
ciones de padres a hijos y en-
tre hermanosy conyuges para
la compra de vivienda habi-
tual o la puesta en marcha de
un negocio. Un conjunto de
medidas cuyo ahorro para el
contribuyente se estimé en-
tonces en mas de 38 millones.

Las arcas regionales tam-
biénvieron crecer en12 millo-

nes de euros los ingresos por
AJDy en 47 millones los deri-
vados del Impuesto de Trans-
misiones Patrimoniales, a pe-
sar del frenazo de la actividad
inmobiliaria, sobre todo en el
altimo tramo del ejercicio a
raiz de la entrada en vigor de
la Ley Hipotecaria, que pro-
voco retrasos en las operacio-
nes de compraventa de pisos
ante la necesidad de adaptar-
se al nuevo sistema.

En ese contexto y para es-
polear precisamente la com-
praventa de viviendas, Ma-
drid fijé una bonificacion del
10% tanto en el Transmisio-
nes Patrimoniales como en

Actos Juridicos Documenta-
dos por lacompra de vivienda
habitual con un valor inferior
alos 250.000 euros. En el ca-
so de las familias numerosas,
el gobierno regional estable-
cia una bonificacion del 95%
para la adquisicion de resi-
dencia habitual.

No fueron los tinicos acica-
tes. Durante la tramitacion de
enmiendas también se supri-
mi6 en el ITP la tributacién
de los alquileres de vivienda
en rentas anuales no superio-
res a15.000 euros, fijando una
bonificacion del 100% de la
cuota. El ejecutivo regional
estim6 en casi 19 millones de

euros el ahorro que para el
contribuyente representarian
estos incentivos fiscales en
Transmisiones Patrimoniales
y AJD, que en conjunto apor-
taron un aumento de larecau-
dacion de 59 millones.

En este contexto, el conse-
jero de Hacienda de la Comu-
nidad de Madrid, Javier Fer-
nandez-Lasquetty, insistio
ayer en que el gobierno regio-
nal mantiene, pese a la crisis
generada por la pandemia, su
compromiso de rebajar en
medio punto el IRPF en todos
y cadauno de los tramos auto-
noémicos “alo largo de lalegis-
latura”.
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Valvulas de
presion

Una poblacion
envejecida

Segun las previsiones del INE,
la poblaciéon de mas de 65
afos crecera en Espafia en 2,2
millones de personas de aqui
22030y en cinco millones
hasta 2050. Sin embargo, la
poblacion total pasara de los
47 millones actuales a poco
mas de 48 en 2030; practica-
mente no variara hasta 2050.
Esto implica que la propor-
cion de mayores de 65 aumen-
tara. Se estima que la pobla-
cién activa pasara de 22,7
millones en 2020 a 20,9 en
2050.

;Impacto de

a pandemia?
El Instituto Carlos III de
Madrid ha cuantificado el
exceso de muertes durante la
pandemia. A septiembre de
este afo, se contabilizan mas
de 44.000 fallecimientos
superiores a lo normal de
personas mayores de 65 afios,
aunque no se ha cuantificado
este impacto en el sistema.

Pensiones mas altas

La factura de las pensiones no
para de crecer. En 2020 lo
hara en cerca de 185 millones.
Y es que mientras los jubila-
dos con pensiones mas bajas
dejan el sistema, aquellos con
retiros mas onerosos entran
en él. En 2019, la pension
media por jubilacién se
situaba en 1.144,61 euros y
habia seis millones de
perceptores. Las nuevas altas
en el sistema, sin embargo,
percibieron una pensién
media de 1.346 euros, y se
espera que en 2020 alcance
los 1.416.

Alta reposicion

La generosidad de las pensio-
nes espaifiolas se evidencia
por su tasa de reposicién o,
lo que es lo mismo, la
diferencia que existe entre la
pension y el tltimo sueldo.
En nuestro pais dicha tasa de
reposicion de la pensiéon
respecto al salario es del
72,3%, segin datos de la
OCDE, frente al 52% de media
de la Unién Europea.

Empleo y salarios

El deficiente funcionamiento
del mercado de trabajo
espaiol afecta directamente
al sistema de la Seguridad
Social, ya que se trata de un

Bruselas mete presion a Espana

L.a CEOE no firmara un
acuerdo de pensiones Sin
el aval del Pacto de Toledo

» Escriva fia la parte dura de la reforma
del sistema al dialogo social
con empresarios y sindicatos

» Malestar empresarial por
las filtraciones del Gobierno sobre
empleo, Seguridad Social y autbnomos

SUSANA ALCELAY/ MARIA CUESTA
MADRID

areforma de las pensiones

es la més dificil que tiene so-

bre la mesa la economia es-

pafola. Ya no hay atajos que

valgan, la situacion critica

del sistema puiblico ha he-

cho que Bruselas presione para unos

cambios que estardn ligados a los

140.000 millones que recibira Espafia.

No arreglar las pensiones es seguir pro-
fundizando en el agujero del Estado.

El ministro de Seguridad Social, José

K
"

Luis Escriva, ha disefiado una reforma
ados velocidades. La primera la tiene
encarrilada tras el aval del Pacto de To-
ledo a un texto flojo, al que le falta de-
sarrollo y, sobre todo, un calendario. Li-
gar las pensiones al IPCy equilibrar las
cuentas a corto plazo es ya un hecho -el
Presupuesto comienza a asumir parte
de los 20.000 millones estimados de gas-
tos impropios del sistema-. Ahora que-
dala segunda fase, la méds compleja, en
la que mas insiste Europa, la que el mi-
nistro llevard a la negociaciéon con em-
presarios y sindicatos. Es la parte mas
dificil porque deberan desplegarse los
mecanismos de ajuste automatico del
gasto, el factor de sostenibilidad, que li-
gara pensiones y esperanza de vida, un
mecanismo que se pospuso hasta 2023,
cuando empezara a jubilarse el «baby
boom».

Para esta segunda parte, el minis-
tro busca el respaldo del didlogo so-
cial. Las mesas se ponen en marcha
esta misma semana en busca de acuer-
dos en un contexto marcado por la ne-
gativa sindical a aceptar cualquier re-
corte de rentas. Y la CEOE no dara el
visto bueno a un texto que previamen-
te no haya recibido las bendiciones del
Pacto de Toledo. Insiste la patronal en
que el Gobierno y el Parlamento son
los responsables de estos cambios, 1o
que no evita que proponga y participe
en el disefio del nuevo sistema.

modelo contributivo y de repar-
to. Esto implica que se generan
unos derechos de cobro futuros
en base a las cotizaciones presen-
tes que son utilizadas para
atender a los derechos de cobro
generados en el pasado, es decir,
las pensiones. Un aumento del
empleo lleva a un ratio de
ocupados por pensionista mayor,
lo que facilita el pago de las
pensiones, mientras que niveles

La negociacion con el ministro arran-
ca en un momento muy lejos de ser dul-
ce. La patronal se queja de que muchas
de las medidas claves que luego se pre-
tenden negociar en las mesas de didlo-
go social se dan a conocer primero en
los medios o en redes sociales. Asi ocu-
rri6 con la ley del teletrabajo, el ingre-
so minimo vital, con el fondo de pensio-
nes publico que el Estado pondré en
marcha en 2021y hace unos dias con el
alza de los tipos de cotizacion de los au-
ténomos. Este pago se cursé el pasado
viernes con caracter retroactivo a ene-
ro, «un sablazo injustificable», segtin el
presidente de ATA, Lorenzo Amor. El
colectivo se enter6 de esta decisién a
través de un tuit de la Tesoreria Gene-
ral de la Seguridad Social. Ayer mismo,
el ministro volvia a sorprendery, sin es-
perar a los datos de afiliacion que se ha-
ran publicos mafnana, avanzo que el nd-
mero de ocupados creci6 en 40.000 en
octubre.

Una tension heredada

La tensién entre los empresarios y Es-
criva viene heredada de negociaciones
pasadas pero amenaza con entorpecer
también las futuras. Ademas de la re-
forma de las pensiones, también esta
sobre la mesa el futuro de los ERTE, vi-
tal para sectores clave en Espafia como
el turismo y que atin siguen totalmen-
te paralizados. De hecho, las conversa-
ciones para una posible prérroga de los
esquemas de proteccion mads alld del
mes de enero deberian haber comenza-
do la semana pasada, pero problemas
técnicos en el Ministerio de Seguridad
Social obligaron a posponer la citay se
espera que arranquen a lo largo de la
actual. Precisamente, fue durante las
anteriores negociaciones de la actual
prorroga de los ERTE cuando la rela-
cion entre los empresarios y el minis-
tro Escrivd comenzo a deteriorarse gra-
vemente. El expresidente de la Airef in-

de desempleo elevados lo dificul-
tan. Por su parte, un incremento
de los salarios implica un aumen-
to de las bases de cotizacion que
engorda los recursos del sistema
de Seguridad Social, aunque
también aumenta los derechos de
cobro futuros, mientras que los
sueldos bajos que han caracteri-
zado el mercado laboral espaiiol
dificultan la financiacién del
sistema.
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Evolucion del gasto en pensiones
Datos en millones de euros y % total del presupuesto del Estado

L]

2008 90000 9801178 (31,16%)

2009 106.098,58 (30,30%)

2010 108.282,71 (30,88%) /A‘U
|

2011 112.215,76 (35,51%) —
|

2012 115.825,93 (37,15%) =

2013 121.556,51 (35,19%) —

2014 127.483,83 (35,95%)

2015 131.658,53 (37,85%)

2016 135.448,93 (38,50%)

2017 139.647,0 (40,70%)

2018 144.834 (40,90%)

2019 153.864 (42,1%)

2020 158.212 (41,7%)

2021 163.297 (35,8%)

Cotizaciones de la Seguridad Social

Millones de euros

Variacién
Presupuesto % respecto Presupuesto % respecto 2020-2021
Capitulos 2020 del total 2021 del total (%)
De empresasy
trabajadores Ocupados 109.218 90,6 116.300 92,9
De desempleados 10.425 8,6 8.548 6,8
De cese de actividad
de ocupados 960 0,8 297 0,2
Total 120.602 125.144

Fuente: Ministerio de Hacienda y Administraciones Ptblicas /

sistia en mantener las exoneraciones a
los trabajadores que eran reactivados
frente a las demandas de los empresa-
rios, que se centraban en potenciar las
ayudas a las empresas que no habian
conseguido abrir ain. Entre denuncias
de falta de informacién y absoluta pre-
disposicion a la negociacién por parte
delos empresarios, la tension fue en au-
mento y provocé que la relacion entre
los empresarios y la ministra de Traba-
jo, Yolanda Diaz, se estrechara en una ex-
trafia alianza dificilmente imaginable al
comienzo de la pandemia. Escriva salié
perdiendo. Entre las criticas que recibe
estd también la falta de transparencia
con los datos. Atin no ha facilitado a los
empresarios las reclamadas cifras sobre
los ceses de actividad, denuncian.
Con este telén de fon-

Ministerio de Empleo y Seguridad Social

propuestas por el Pacto de Toledo no
servirdn para nivelar estas cuentas de
forma definitiva: de hecho, los exper-
tos apuntan que la parte mas positiva
del documento no se encuentra en su
redaccion, sino en el consenso logrado.
Estos cambios son seguidos muy de
cerca tanto por Bruselas como por los
mercados. «La dilacién en la toma de
medidas agrava el problema, y tanto
el mercado como las agencias de cali-
ficacién saben que el sistema de pen-
siones es el principal peligro para la
sostenibilidad fiscal de Espana», di-
cen los analistas de Afi. Esta eslara-
z6n que explica, en gran parte, el apo-
yo del PP al texto del Pacto de Toledo.
Y es que pese al traspaso de los gas-
tos impropios que estard completado
en 2023 y que supondra

do comienzan lasf nego-  Nueva filtracidn un fuertedallivio para lelts
ciaciones para reformar L cuentas del sistema, la
las pensiones. La irrup- Escrivd avanza tendencia demogréfica
cion de la pandemia ha un alZ‘? ,de pesa como una losa. Las
supuesto una pesadacar-  40.000 afiliados  estimaciones apuntan a
ga en sus cuentas, debido en octubre que los ingresos por co-
alas medidas puestas en sin esperar a tizaciones se manten-
marcha -prestacionesex-  [os datos oﬁciales dran constantes entorno

traordinarias y rebaja de

cuotas- para intentar li-

mitar el golpe del Covid en empresas y
trabajadores. Aunque buena parte del
coste se cubrird con mds transferen-
cias del Estado, el déficit de la Seguri-
dad Social se disparara a niveles des-
conocidos (4% del PIB), al igual que ocu-
rrird en el resto de niveles de la
Administracion. Las timidas reformas

al 10% del PIB si este lo-

gra mantener un creci-
miento medio de entorno al 3% hasta
2050y que el empleo empezara su par-
ticular invierno demografico a final
de la década. E1 INE estima que la po-
blacién activa decaiga por el envejeci-
miento de la poblacién, tendencia que
se intentara compensar alargando las
carreras laborales.
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Noviembre negro abritanicos,
1 g abritanicos,
alemanes
TUIsuspende
d o sus viajes de
peraera este 1nmes miiiones vacaciones desde
Inglaterray Gales
POY los confinamientos en la UE
CARLOS MOLINA El peso de Canarias en el turismo en Espaia en temporada baja o
MADRID . ) ~ El37% delos
Datos de noviembre Il En Canarias [l Resto de Espana . o
i - . . viajeros escoge
El optimismo en Canarias Evoluci6n del gasto turistico PERTeel Evoluci6n de lallegada de turistas % del total Tenerife para
tras siete meses de para- En millones de euros porpais | En millones de viajeros por pais :
lisis en la llegada de turis- v % de Canarias sobre total TOTAL deorigen | U o/ 4o Canarias sobre total de origen Sus vacaciones
tas apenas ha durado diez 5.062,63 !l' TOTAL -Il
dias. Ese es el tiempo que 5099 30,9% gggg 5 4,65 Ssigg » Destinos. Las esta-
ha transcurrido entre que S disticas de las llegadas
Alemania y Reino Unido le- 21,54 L e de viajeros extranjeros
vantaran los vetosla tercera 090 Alemania | 4 Alemania en noviembre de 2019
semana de noviembre para SEO SES reflejan que el destino
que sus turistas pudieran 16,4%  Paises  Paises preferido fue Teneri-
viajar a Canarias, al ser con- 2090 nérdicos® | 3 nordicos* fe, a donde llegaron
siderada una zona con nive- o (o] 439121 viajeros, lo que
les sanitarios aceptables, y 38 Paises ‘ 34 Ppaises supuso un 37% del total
que Inglaterra decretarael 2000 Bajos | 2 Bajos de turistas recibidos
cierre de fronteras durante ) ) durante ese mes. Por
noviembre y que Alemania 31 Francia . 3.1 Ttalia nacionalidades, la mas
desaconsejara cualquier 1000 1 28,4 | 28,0 | 26,0 @254+ importante fue Reino
viaje al extranjero a sus 24.2% Resto Resto Unido, con 190.274 via-
ciudadanos para tratar de ” 1,16 1,238 1,18 1,18 jeros, seguida ya muy

corregir una pandemia des-
controlada en toda Europa.

Una noticia que ha hun-
dido las expectativas del
turismo en Canarias, que
habia empezado a recibir
vuelos del turoperador ale-
méan TUIy del britanico Jet2
y que pronosticaba una tem-
porada alta récord, ante la
mala situacién sanitaria de
destinos competidores en
el Mediterraneo y el Cari-
be. Fuentes empresariales
consultadas por CincoDias
calculan que las pérdidas
solo en noviembre se pue-
den elevar a 900 millones
de euros, que equivaldrian al
gastorealizado por los turis-
tas britanicos, alemanes, ho-
landeses y franceses en ese
mismo periodo hace un afo.
TUIL uno de los principales
turoperadores internaciona-
les, anuncié ayer la suspen-
sién de sus programas de
vacaciones desde Inglaterra
y Gales hasta diciembre.

Mercados emisores

“El confinamiento en Reino
Unido supone un duro golpe
para Canarias, ya que esta-
bamos afrontando la recu-
peraciéon de la temporada
de invierno y con esa noticia
se vaaver resentida. Unida
alarecomendacién de no
viajar Alemania, supone el

2015

2016 2017

2018

2019

Fuentes: INE e Istac. (*) Dinamarca, Finlandia y Suecia

cierre de nuestros dos prin-
cipales mercados emisores”,
recalcé Juan Pablo Gonza-
lez, gerente de Ashotel, la
patronal hotelera de Teneri-
fe, LaPalma, La Gomeray el
Hierro. En esa misma linea,
Jorge Marichal, presidente
de la patronal hotelera Ce-
hat, recordé que atin quedan
muchos meses de invierno
V que, pese a que los ERTE
para el sector del alojamien-
to estaran en vigor hasta el
préximo 31 de eneroy se han
anunciado algunas ayudas al
sector, “se tiene que ir pen-
sando en hablar de planes
de ayuda directas, en planes
derescate”. En su opinién, se
necesitan medidas concre-
tas con mayor aporte pre-
supuestario. “Necesitamos
planes de rescate,no nece-
sitamos incentivos”, insistié
Marichal, en clara alusién a
losrescates multimillonarios
aprobados por Francia para
aportar oxigeno a Air Fran-
ce-KLM o Alemania para
revivir a Lufthansa o TUL
Las estadisticas de gasto
turistico nacionales y regio-
nales indican que los turis-
tas procedentes de Reino
Unido realizaron en torno

al 31% del gasto en noviem-
bre de 2019 (458 millones
de euros), seguidos por los
alemanes, con 319 millones;
Holanda, con 56 y Francia
con 46 millones.

Paises nérdicos
El confinamiento decreta-
do por Boris Johnson solo
afecta a Inglaterra; Gales ce-
116 durante dos semanas a
finales de octubre y abriria
a finales de esta y Escocia
decidira qué hacer en los
préoximos dias. Francia si
esta cerrada en su totalidad,
mientras que Holanda esta
proxima a aprobarlo ante la
mala situacién epidemiolégi-
ca, con 634 contagiados por
100.000 habitantes enlos tl-
timos 14 dias, casi diez veces
que los 76 casos de Canarias.
Por su parte, Alemania
harecomendado no viajar al
extranjero a sus ciudadanos,
pero en ninglin caso les ha
prohibido salir. Almargen de
esas restricciones quedan,
por ahora, Paises nérdicos
(Finlandia, Noruega y Sue-
cia), que fueron el tercer
mercado mas importante
para Canarias en noviembre
de 2019, con un 18,6% de los

2015 2016

2017

Los hoteleros
reclaman ayudas
directas como

las concedidas en
Francia o Alemania

Jet2rechazalas
pruebas en origen
por su elevado
coste, sobre 133
euros por persona

2018

2019

BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

turistas y un 16,4% del gasto
turistico. Si estos tres paises
se unieran a las restriccio-
nes, las pérdidas se eleva-
rian en otros 243 millones
de euros.

La discrepancia de Jet2

El Ejecutivo de Canarias
reclamé ayer a la titular
del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Arancha Gonza-
lez-Laya, que intensificara la
labor diplomética con Reino
Unido para abrir corredores
turisticos a través de larea-
lizacién de pruebas PCR en
los aeropuertos de origen
antes del 5 de noviembre.
Una propuesta rechazada
por Steve Heapy, consejero
delegado de Jet2, uno de
los grandes turoperadores
europeos junto a TUL quien
recalcé que ese requisito
previo “solo se puede reali-
zar con empresas privadas
a un coste de 133 euros por
prueba o 532 libras para una
familia de cuatro miembros”.
Para Heapy, la opciéon més
factible es una prueba ra-
pido de antigenos, “pagada
por el Gobierno de Canarias
y similar alas que se realizan
en Madeira”.

de lejos por Alemania,
con 67.794 personas.

» Reino Unido. El
destino favorito es
Tenerife, a donde van
mas del 50% de los
viajeros britanicos en
noviembre (190.274 en
2019), seguida muy de
lejos por Lanzarote, con
107.677 viajeros. En los
doce meses transcurri-
dos entre noviembre de
2018y 2019 se perdie-
ron 23.603 turistas, un
6% menos.

» Alemania. El des-
tino mas importante
cambia si el pais de pro-
cedencia es Alemania.
Aqui es Gran Canaria,
con 98.606 viajeros

en noviembre de los
268.328 alemanes reci-
bidos en el archipiélago,
lo que supone un 36,7%.
Ya a mucha distancia
aparecen Tenerife, con
67.794 viajeros, y Fuer-
teventura, con 63.915
viajeros.

» Paises nérdicos.
Ocupan el tercer lugar,
con 220.412 viajeros, de
los que mas de la mitad
(133.206) eligieron Gran
Canaria.
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Estos vehiculos pagan el 1%
Hacienda tendra la ultima
palabra para decidir qué
sicav debe tributar al 25%

P. M. SIMON / M. M. MENDIETA
MADRID

El Gobierno se guarda un
as en la manga para apor-
tar algunos millones mas
alas arcas del Estado. Las
sicavs también estan en
revision. Aunque no ha in-
cluido nada al respecto en
los Presupuestos, prevé que
las que solo sean una herra-
mienta de planificacién fis-
cal de grandes patrimonios
tributen al tipo general del
25% en Sociedades, segin
un documento de Hacienda,
frente al 1% que pagan ahora
por regla general.

El cuento de Pedro y el
lobo es aplicable a las sicavs.
En los ultimos anos, estos
vehiculos, que tributan en
su amplisima mayoria al tipo
reducido del 1%, el mismo
que el de los fondos de in-
version, han estado bajo la
amenaza de una reforma
que atacaria su estatus.
Pero esta nunca ha llegado
amaterializarse.

Esta vez, el Ejecutivo no
hahecho campana del tema,
pero siincluye sumodifica-
cién en casos determinados.
“En teoria, parece que el Go-
bierno quiere incluir la regu-
lacién en la ley antifraude,
pero esta ya esta en tramite
parlamentario y no hay ni
rastro del tema en el texto”,
explica Cristina Mayo, socia
de finReg360.

Pero la promesa esta ne-
gro sobre blanco: “Se otorga-
ra ainspeccién de la Agencia
Tributaria la competencia
para comprobar que estos
instrumentos cumplen con
los requisitos para consti-
tuirse en vehiculos de inver-
sién colectiva y no en una
herramienta de planificacién

fiscal de grandes patrimo-
nios familiares”, indica Ha-
cienda. “De entrada, no se
cuestiona que las sicavs
necesiten 100 accionistas
para ser instituciones de in-
versién colectiva, un criterio
que mide la CNMV. Pero la
Administracién Tributaria
podria revisar a efectos fis-
cales el criterio de la colec-
tividad de cara a aplicar el
régimen fiscal especial de
la sicavs o, en su defecto, el
régimen general [25%] del
Impuesto sobre Socieda-
des”, agrega la experta de
finReg360.

El truco es que los
grandes patrimonios han
empleado histéricamente
este vehiculo como una
coartada para poder reali-
zar compraventas sin tener
que pasar cada afo por el
IRPF. Controlan la mayoria
delasociedady el resto son
accionistas sin ningin peso.

Eso si, una vez que se
rescatan las plusvalias, es-
tas tributan al porcentaje
correspondiente, que este
afo se situa entre el 19%
y el 23% y que llegara a un
méximo del 26% el préoximo
ano para las plusvalias que
excedan los 200.000 euros.

En el acuerdo del Go-
bierno de coalicién entre
el PSOE y Unidas Podemos
firmado a finales del afio pa-
sado se especificaba ademés
que se “estableceran requisi-
tos adicionales para la apli-
cacién a las sicavs del tipo
impositivo reducido (...)”. Y
ponia un ejemplo: que se
fije un tope de concentra-
cién de capital en manos de
un mismo inversor, inclu-
yendo la participacion de
personas fisicas o juridicas
vinculadas. Ahora mismo,

Radiografia de las sic

Namero Estallala
Gran Crisis
Financiera
3.500
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Elntmero y el patrimonio marcan
maximos tras la amnistia fiscal de 2012
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un accionista puede tener
el 99,9% del capital de una
sicav, y los 99 restantes tan
solo un 0,1%.

Lo cierto es que el PPy
Ciudadanos, en el pacto de
investidura al que llegaron
en agosto de 2016, ya acor-
daron una medida para

El nimero de
estas sociedades
en Espaia se ha
reducido en 97 en
lo que va de 2020

34.082

12 13 14 15 16 17 18 19

evitar que las sicavs fueran
instrumentos para afinar
la fiscalidad de los grandes
patrimonios. Firmaron que,
para computar en ese cen-
tenar de socios necesarios
para pagar el 1%, cada accio-
nista tuviera al menos un
0,55% del capital. Esto en la
préactica limitaba al 45,55% la
propiedad de un tnico socio.

El problema estaba en
que en las grandes sicavs,
como Torrenova, de la ges-
tora de Banca March, con
unos 1.000 millones de euros
de patrimonio, solo compu-
tarian como socios aquellos
que invirtieran cantidades
ingentes de dinero. En este

— Comienza el
confinamiento
por el Covid y las
turbulencias en
los mercados
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caso, al menos 5,5 millones.
Desde luego, una cantidad
inaccesible para el comun
de los inversores. De ese
proyecto nunca mas se supo.
Los ultimos datos de In-
verco, la asociacién de fon-
dos de inversién y de pensio-
nes, revelan que el nimero
de sicavs en Espana era de
2.491 a cierre de septiembre,
97 menos que ha finales de
2019. “Este afio ha sido tran-
quilo. Pero, si vuelve de nue-
vo laamenaza de un cambio
tanrelevante enla fiscalidad
de estos vehiculos, veremos
nuevamente movimientos
en el sector”, advierte Jorge
Ferrer, socio de finReg360.

ElEjecutivo
aprobaramedidas
paraevitar que sean
herramientasde
planificacién fiscal

Lainmensa
mayoriaabona
ahoraeltipo
reducidodel1%

Una excepcion
enlaUE

» Unaisla. La eventual
reforma del régimen
tributario de las sicavs
en Espana convertiria al
pais en una excepcion
dentro de la Unién Eu-
ropea. “No tiene senti-
do que Espaiia sea una
jurisdiccion en la que se
penalice este vehiculo
cuando existe en toda
Europa con un trata-
miento fiscal similar al
actual y sin la exigencia
(salvo el caso de Por-
tugal) de un niimero

de inversores minimos.
La colectividad de las
sicavs debe vincularse,
de acuerdo con el es-
piritu de la normativa
europea a su caracter
abierto; es decir, ala
capacidad de cualquier
inversor de invertir y
desinvertir en ellas”,
avisa Jorge Ferrer, socio
de finReg360.

» Seguridad juridica.
Angel Martinez-Aldama,
presidente de Inverco,
indica que “es funda-
mental para la inversion
alargo plazo que se
garantice la seguridad
juridica”. Y agrega que,
si hay un cambio brusco
del régimen fiscal de las
sicavs, “la mayoria se ira
a Luxemburgo, y parte
del dinero que invertian
en Espana también se
invertira en otros pai-
ses”. Desde finReg360
piden, en todo caso, un
régimen transitorio.
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El alza fiscal sobre los planes portaconan
Lagranmayoriade
* 2 o las desgravaciones
€ Ppension privaaos soio las aprovechanlas
rentasaltas
fectariaal 8% d duern
MIGUEL M. MENDIETA i i . .
o Aportaciones anuales a planes de pensiones Asi se fomentara
En el afio 2018 INDIVIDUALES Y ASOCIADOS* PLANES DE EMPLEO lapensionenel
El Goblerrfothle;e rel\{:;,a; En cuentas Fn% ambito laboral
por completo fa 1sca(1 a En cuentas participes  En % del total participes del total
de los planes de pensiones
individuales. En lugar de 0€ 5.076.940 67,5 65,9 » Superfondo pu-
poder desgravar en la base De1a300€ - 417.443 5.6 . 178.861 9.0 blico. El Ministerio de
imponible del IRPF hasta ’ ’ Inclusién y Seguridad
8.000 euros aportados,con  De301a 900 € I 1.020.295 136 W 181.264 91 Social quiere crear un
lanueva ley de presupues- plan de empleo abierto,
tos se bajaria a 2.000 euros. LEURLE0E - 438.902 58 I 115.095 58 al que se pueda adscri-
Aunque parece una reduc- De 1.80123.000 € i 222171 3,0 I 79.947 4,0 bir cualquier trabajador
cién dréstica, lo cierto es . . o 0 auténomo. Se quiere
que solo el 8% de los due- De 3.00124.500 € I (*)El (}o}olerrzlo estudtla I?J‘ar 95.559 1,3 I 56.072 2,8 que su desarrollo se
Py . . un maximo de aportacion a 2
nos de este tlp‘O de vehicu- De 4.501 2 6.000 € I los planes individuales de 68.280 09 | 33.300 1,7 hagf«x a.t’raves delane-
los hace habitualmente 2.000 euros (cerca del 8% del gociacion entre patro-
aportaciones anuales por De 6.00128000 € l t(;tal de las aportacioneso) 127.423 1,7 I 32.332 1,6 nal y sindicatos.
encima de ese limite.
EnBspanahay7smillo-  (yoo0 S0 E ] 52570 07 | 2.258 01 » Obligatoriedad.
nes de personas que tienen En el ministerio gusta el
un plan de pensiones indi- TOTAL 7.519.583 1.993.508 modelo de Reino Unido,

vidual (otros 1,9 millones
tiene un plan de pensiones
empresarial). Las asociacio-
nes bancarias y de seguros,
que controlan este mercado,
insisten en que el empeora-
miento dela fiscalidad afec-
taria a todos los participes.
Pero lainmensa mayoria no
puede, o no quiere, hacer
aportaciones por encima
de esos 2.000 euros fijados.

De acuerdo con la ul-
tima memoria sectorial
elaborada por la Direcciéon
General de Seguros y Fon-
dos de Pensiones (DGSFP),
el 68% de los propietarios
de planes individuales no
hizo ninguna aportaciéon en
2018 (altimo dato disponi-
ble). Enlos informes de afios
anteriores, la proporcién es
similar.

De los participes de
planes, el 26% hizo en 2018
aportaciones de menos de
1.800 euros. Y solo el 7,53%
invirti6 en su plan por enci-
ma de ese limite.

El motivo por el que el
Ejecutivo de coalicién en-
tre PSOE y Unidas Podemos
quiere revisar la tributacién
de los planes de pensiones
es por que son mas bene-
ficiosos para las rentas al-
tas que para las bajas. De
acuerdo con los calculos
realizados por la Autoridad

Fuente: Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones (DGSFP)

Independiente de Responsa-
bilidad Fiscal (Airef), el 37%
de los beneficiarios de las
desgravaciones de planes de
pensiones pertenece al 10%
de los contribuyentes con
més rentas. Y, como aportan
mas, se benefician del 67%
del coste recaudatorio, lo
que suponen mas de 1.100
millones de euros.

Es decir, que dos tercios
del coste fiscal de desgravar
los planes de pensiones, be-
neficia al 10% de contribu-
yentes mas ricos.

El Gobierno es conscien-
te de esaregresividad, y por
eso ha decidido modificar el
régimen de desgravaciones.
Ademas de rebajarla con
fuerza en planes individua-
les, va a aumentarla en los
planes de empleo (creados
en el &mbito de la negocia-
cién colectiva, normalmen-
te en grandes empresas y
administraciones publicas).

Las aportaciones a los
planes de empleo podran
llegar alos 8.000 euros anua-
les, como hasta ahora. Pero,
ademads, se permitira a sus
propietarios que se benefi-
cien del tope de desgrava-
cién de hasta 2.000 euros
en planes individuales. Por

lo tanto, podrian llegar a des-
gravarse hasta 10.000 euros
anuales.

Regresividad

Desde la patronal de los
seguros (Unespa) y la aso-
ciacién de las gestoras de
fondos de inversién y de
pensiones (Inverco, contro-
lada por la banca), se han
mostrado muy criticos con
el informe de la Airef y con
la propuesta del Ejecutivo.

“Respecto a laregresivi-
dad, nunca se suele tener en
cuenta que el duenio de un
plan de pensiones tiene que
tributar en el momento del
rescate. Si es una persona
que ha tenido rentas altas,
también tendré buenos in-
gresos en el momento de su
jubilacién, al margen de la
pensién publica, y la renta
que obtenga del plan de
pensiones tributara a su tipo
marginal del IRPF”, explica
Angel Martinez-Aldama, pre-
sidente de Inverco.

De acuerdo con los cal-
culos de la Airef, las des-
gravaciones en planes de
pensiones tuvieron en 2019
un impacto fiscal de 1.643
millones de euros. Ahora
bien, esto se compensa con

lo que Hacienda ingresa de
los jubilados que rescatan su
plan. Cuando se evaliia este
efecto neto, el impacto que-
da en 450 millones de euros.

Ademas, la mayor parte
de este importe también se
explica por una normativa
que ya esta en extincion.
Para las aportaciones ante-
riores a 2006, los participes
puedenrescatarlas en forma
de capital, aplicAndose una
reduccién del 40% sobre los
derechos consolidados. Por
ejemplo, si para 2006 tenias
10.000 euros ahorrados en

El Gobierno
quiere rebajar

de 8.000 euros
a2.000 el maximo
desgravable

La Airef reconoce
que el impacto
fiscal neto es de
solo 450 millones y
se esta reduciendo

BELEN TRINCADO / CINCO DfAS

un plany en el momento de
jubilarte lo rescatas todo de
golpe, solo habra que tribu-
tar por 60.000 euros

Este beneficio fiscal, que
ya se suprimio, supone 300
millones de los 450 millones
de efecto neto fiscal de los
planes de pensiones. Como
esta ventaja esta en extin-
cién, cada vez hay menos
gente y dinero que se puede
acoger alamisma, por lo que
en unos anos podria alcan-
zarse un efecto fiscal neutro.

La propia Airef recono-
ce que “el beneficio fiscal
supone, en la practica, un
mero diferimiento de rentas
desde la etapa activa, cuan-
do las aportaciones gozan
de unareduccion, ala edad
de jubilacién, cuando las
prestaciones tributan como
rendimientos del trabajo”,
apunta en su informe.

Con todo, el Gobierno
esta firmemente decidido
arecortar la desgravacion
en planes individuales para
apostar por planes de em-
presa. Eso si, su objetivo
es ampliar esa figura y que
todo tipo de trabajadores
(incluidos los empleados de
pymes) y auténomos, pue-
dan acceder ala misma.

que obliga a todas las
empresas a tener que
ofrecer a su plantilla

un plan de empleo (al
que aporta una parte el
trabajador y otra equi-
valente el empresario).
Sin embargo, fuentes
sindicales apuntan a
que seria muy dificil
implantar en Espaiia un
sistema similar.

» Gestion. El Gobier-
no pretende sacar a
concurso la tarea de ad-
ministracion y gestion
del superfondo puiblico
(que siempre estaria
monitorizado por el
Ministerio de Inclusion
v Seguridad Social). Lo
normal seria que una
gran gestora de fondos
bancaria espaiiola se
hiciera con el contrato.
El Ejecutivo quiere que
el coste ligado a la ges-
tion de este vehiculo

no supere en ningun
caso el 0,4% anual. En
los planes de pensiones
individuales, la comision
de gestiéon media roza
el 1,4%, por lo que la ma-
yor parte del incentivo
fiscal acaba revirtiendo
de formaindirectaenel
sector bancario y asegu-
rador.
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Europa condena el crecimiento de 2021
con la segunda ola de restricciones

El avance previsto en las mayores economias,
del 3,9%, dependera de la dureza de los cierres

Gonzalo Velarde MADRID.

Se advertia alla por el mes de mayo,
durante el periodo de la desescala-
da, y tras el verano se han confir-
mado los peores presagios sobre el
avance de la crisis sanitariay el
impacto de la misma en las princi-
pales economias del euro. Ahora,
en pleno mes de noviembre, Euro-
pa se blinda ante la segunda olea-
da de contagios con mas restriccio-
nes para la movilidad, los comer-
cios, e incluso con la imposicion de
confinamientos estrictos como el
acaecido en marzo para mitigar el
impacto en los sistemas sanitarios
nacionales y su colapso, y con las
miradas puestas en una Navidad
que la totalidad de los gobiernos de
los paises europeos se obstinan en
salvar con estas restricciones que
permitan una mayor laxitud en
diciembre y enero.

Sin embargo, estas medidas ame-
nazan con descarrilar las proyec-
ciones ya lastradas para el creci-
mientoy la recuperacion econdmi-
ca prevista para el préximo ejerci-
cio. Como explica el profesor y
economista, Javier Santacruz, al res-
pecto de esta nueva oleada de res-
tricciones, un segundo confinamien-
to que implique la suspension de
toda actividad no esencial “sembra-
ria la semilla para que las principa-
les economias no se recuperen hasta
2023”. De este modo, las restriccio-
nes supondrian un retraso en el obje-
tivo de alcanzar los niveles precri-
sis de antes de marzo y més all4,
implicaria que los dafios de la pan-
demia son aiin mas profundos.

Segtin el FMI, el conjunto de las
economias mas avanzadas del globo,
entre las que se encuentra Espafia,
sufrird este afio un retroceso de 5,8
puntos porcentuales del PIB, para

El Gobierno central rechaza el confinamiento
estricto que Asturias ha solicitado para su region

Europa se blinda ante |la segunda oleada del coronavirus

Ultimas restricciones en los paises de la UE
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Cierre de todos los comercios no
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Confinamiento y toque de queda a
las 20:00h
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Confinamiento total del 70% de la
poblacion
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Restricciones de movilidad por zonas
y toque de queda a las 23:00h

Cierre de salas de ocio y horario
comercial hasta las 18:00h

Cierre c{e_restauranteg y comercios y
prohibicién de reuniones.

Apertura de la economia. Hara
test a todo mayor de 10 afios

Fuente: elaboracién propia.

después experimentar un creci-
miento en 2021 del 3,9%. En el caso
de Espafia, nuestro pais se contra-
erd este afio un 12,8% y crecera un

7.1% en 2021. Mas all4, el Fondo esti-
ma un avance del 4,4% en 2022, del
3,3% en 2023,2,7% en 2024 y final-
mente un 14% en 2025.

Como explica el profesor Santa-
cruz, estas previsiones podrian caer
en saco roto mas pronto que tarde
si las nuevas restricciones que se

¢Cuales son las medidas econémicas que aplican en Europa frente al coronavirus?

Espana

A expensas de financiacién
Los ultimos anuncios de medidas
aplicadas en Espaiia bajo el para-
guas del estado de alarma no han
traido nuevos anuncios de ayudas
para los sectores afectados. Espa-
fa ha presentado recientemente el
Presupuesto del afio préximo don-
de se prevén el mantenimiento de
las ayudas ya conocidas tanto para
los trabajadores en Erte como para
los auténomos afectados por las

restricciones, al menos hasta el 31
de enero de 2021. Buena parte del
pago de estas ayudas y exenciones
de cotizacion se fian a la llegada de
los fondos europeos de reconstruc-
cién, de los que Espana recibira
unos 140.000 millones de euros.

Alemania

Inyeccion a los hosteleros

El Ejecutivo aleman ofrecera ayuda
a las empresas. Las compafiias
mas golpeadas por las nuevas res-
tricciones, recibiran ayuda finan-

¥

Ursula von der Leyen ere

ciera por una cantidad total de
10.000 millones de euros. Ademas,
aquellas empresas que cuenten
con hasta 50 empleados, asi como
los auténomos, recibiran el 75% de
las pérdidas, en relacion a las cifras
del mismo periodo de 2019.

Italia

Prohibicién de los despidos
Habra una prohibicién a los despi-
dos hasta marzo de 2021y una
prorroga de los Ertes. Ademas, el
gobierno “concretara cuanto antes

elEconomista

vayan aplicando en el resto de Euro-
pay en Espafia implican un cierto
frenazo de la economia o de activi-
dades no esenciales.

las medidas de apoyo a las empre-
sas”. El Gobierno transalpino apro-
bé la pasada semana un paquete
de ayudas por valor de 5.400.000
de euros para las empresas afecta-
das por los recientes cierres im-
puestos para contener la pandemia
del coronavirus y que penalizan es-
pecialmente a la restauracién y la
cultura. Asegura el presidente Con-
te que estas ayudas llegaran de
forma automatica a las empresas
que ya solicitaron financiacién en
los meses pasados y dijo que para
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Sin embargo, una muestra de lo
que pueda llegar en el proximo ejer-
cicio se podra extraer del compor-
tamiento de la economia espafiola
e internacional en el cuarto trimes-
tre del afio. “Es un indicador impor-
tante porque condiciona la dindmi-
ca de crecimiento del primer y el
segundo trimestre del proximo ejer-
cicio”, explica Santacruz sobre la
trascendencia del pulso del PIB en
los tlltimos tres meses del afio. En
este sentido, advierte el economis-
ta que el periodo de desescalada
tras el primer azote de la pandemia
se tradujo practicamente en una
apertura total de todas las econo-
mias en el conjunto de Europa. Ello,
ha contribuido a la parte sanitaria
de la situacién que acontece en la
actualidad con récords de conta-
gios en todo el continente y ha
supuesto el sustento de las nuevas
medidas tomadas por los Gobier-
nos para contener el avance.

Las estrategias divergen

Sin ir mas lejos, en Espaiia se ha
vivido durante este mismo puente
elintento del Gobierno de Asturias
de aplicar un confinamiento estric-
to a todo el territorio autonémico,
una medida que finalmente fue
desestimada por el Gobierno cen-
tral si bien se mantienen a lo largo
y ancho del pais tanto las restric-
ciones de movilidad como el deno-
minado como toque de queda. Entre
los vecinos del continente, las medi-
das mas severas por esta segunda
ola se aplican ya en Francia, con un
confinamiento total de la poblacién
durante un mes; Alemania que ha
aplicado de todos los restaurantes
durante al menos 30 dias e impor-
tantes restricciones de aforo en
comercios y otros establecimien-
tos; Italia que ha echado el cierre
de todas las salas de ocio incluidos
los cines y teatros y limita los hora-
rios de los comercios a las 18:00 de
la tarde, o Reino Unido, que en la
misma linea de la medida adopta-
da en Francia aplicara durante el
préoximo mes un confinamiento
severo de la poblacién.

En este punto, como explica el
profesor y economista Santacruz,
los efectos esperados de estas medi-
das sobre la economia seran adver-
sosy arriesgaran el crecimiento pre-
visto para el proximo afio. Clave
serd el comportamiento, como se

“mediados de noviembre” ya ha-
bran recibido el dinero.

Francia

Cobertura de cotizaciones
Todas las empresas de menos de
50 trabajadores instaladas en zo-
nas donde se aplique el toque de
queda y que sufran una caida de
sus ingresos del 50% podran reci-
bir una subvencién de 1.500 eu-
ros. Para las compafiias de menos
de 50 empleados de los llamados
sectores HCR (hosteleria, cafés y
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ha mencionado, del PIB en los tilti-
mos meses del afio. Pero segtin los
célculos, estas medidas pueden lle-
var en el caso de aplicarse en Espa-
fla a un escenario de crecimiento
negativo o plano en el cuarto tri-
mestre del ejercicio, después del
fuerte repunte del 16% experimen-
tado en el tercer trimestre. De darse
esta situacion, Santacruz explica
que estariamos en el iltimo trimes-
tre del afio con un crecimiento inte-
ranual del -10% del PIB.

Para Espafia, ademas, est4 la com-
ponente del empleo y de la crisis
que aun esta por aflorar en el seno
de las familias y los hogares al tiem-
po que la tasa de desempleo da cuen-
ta del impacto de la pandemia. Segtin
el FMI, en lo que se refiere al desem-
pleo, este afio y el que viene éste se
mantendra en el 16,8%. En 2022 se
reduciré hasta el 15,6% y un afio des-
pués hasta el 14,8%. A partir de
entonces se movera entre el 14,3%
y el 14,2% hasta 2025. Aqui, Santa-
cruz recuerda que en Espafia atin
hay mas de 700.000 trabajadores
en Erte, ala espera de que su pues-
to de trabajo se reactive con un
incremento de la demanda que

Los expertos prevén
un recrudecimiento
de la crisis cuando
el paro asfixie a las
familias y hogares

deberia llegar con el fin de la crisis
sanitarias y las restricciones para la
actividad econdmica. Con la situa-
cidn en ciernes parece lejana la recu-
peracion de estos flujos comercia-
les por lo que se espera que buena
parte de estas personas acaben
suméndose a la lista de desemplea-
dos a causa de la pandemia. Y con
ello las complicaciones econémi-
cas para los hogares.

Una situacion a la que se suma-
ra la devaluacion de los salarios que
el experto consultado por elEcono-
mista da por supuesta en el sector
privado, pero que tampoco descar-
ta en el sector publico si finalmen-
te la coyuntura da al traste con las
previsiones del Gobierno, y por lo
tanto con los sustentos previstos en
el Presupuesto General del Estado.

restaurantes), las ayudas podran
llegar a 10.000 euros cuando ha-
yan perdido la mitad de su factu-
racion. También se pasara a com-
pensar el pago de las cotizaciones
sociales salariales (las que corres-
ponden a los trabajadores). Medi-
das que tendran un coste presu-
puestario de 1.000 millones. Y los
préstamos garantizados por el Es-
tado, que estaba previsto que es-
tuvieran disponibles hasta finales
de afio, se van a prolongar hasta el
30 de junio de 2021.
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Cristébal Montoro Exministro de Hacienda

“Vamos a una caida econémica mayor
a la que dice Moncloa, de mas del 1296

La entrevista de

Esther
Esteban

Cuando le preguntas como se sien-
te alguien que va a pasar a la histo-
ria como el autor de los Presupues-
tos més longevos de la democracia,
sonrie, dice que nunca pensd que eso
pudiera ocurrir y califica de “anoma-
lia democratica” que un Gobierno
utilice las cuentas de otro ideoldgi-
camente diferente. Desde el confi-
namiento apenas ha salido de su casa
en la Sierra de Guadarrama, ejerce
de abuelo, da esporadicamente algu-
na clase, atiende a los medios de
comunicacién y tiene tiempo libre,
algo impensable en quien fuera duran-
te 11 afios el superministro de Hacien-
da que méas tiempo ostent? esa car-
tera. Cristobal Montoro (Cambil,
Jaén, 1950), licenciado en Econémi-
casy Empresariales, doctor en Eco-
nomia Aplicada y catedratico de

Hacienda, hace honor durante la
entrevista a su justa fama de cerebri-
to de los ntimeros y en cuanto te des-
pistas es capaz de impartirte una lec-
cién de Teoria Econdmica, que luego
él mismo traduce en romén paladi-
no para que los lectores de elEcono-
mista “lo entiendan mejor y no se
aburran”, sefiala.

£Como se siente al pasar a la histo-
ria como el autor de los Presupues-
tos mas longevos de nuestro pais?
No esperaba que fueran tan longe-
vos: cuando se promueve la investi-
dura de un presidente del Gobierno,
lo normal es que tenga sus propios
Presupuestos y no siga con los de un
Gobierno anterior, con unos plan-
teamientos ideoldgicos diferentes.
Seguir con los Presupuestos de Maria-
10 Rajoy ha sido una anomalia demo-
cratica debido ala inestabilidad poli-
tica que ha habido en Espafia.

ZY quién ha manejado mejor ‘sus’
Presupuestos, el PP o el PSOE?

Los Presupuestos del Gobierno del
PP se podian aplicar perfectamente
en uno de otro signo porque fueron
el resultado de acuerdos politicos de
siete grupos parlamentarios. Ade-
mas se consensu con los principa-
les sindicatos de la funcién publica
enun momento de recuperacion eco-
némicay de creacién de empleo muy
importante que supuso 500,000 nue-
vos empleos al afio. Esos Presupues-
tos facilitaron que la economia espa-
fiola continuara creciendo con segu-
ridad, fiabilidad y sin desequilibrios,
y por eso los ha podido mantener un
Gobierno socialista.

£Qué le parece que se haya decre-
tado un estado de alarma por 6 meses
sin apenas control parlamentario?
En un Estado de derecho el control
parlamentario es fundamental. Y el
liderazgo también. Esta claro que
hay que tomar medidas, y negar que
existe una crisis de salud pablica que
exige confinamientos en diferentes
grados es muy peligroso. En la pri-

mera ola, por no ver la realidad se
tensiono nuestro sistema sanitario.
Elnuevo estado de alarma lo que pre-
tende es dar base juridica para la
actuacion de las CCAA, y lo que debe-
ria haber es mas coincidencia en las
decisiones que estas toman en su
conjunto. En un estado federal, como
Alemania, es el Gobierno central
quien lidera y la canciller no tiene
ningtn problema en decir que vaa
cerrar la hosteleria, pero se cierra
compensando a los establecimien-
tos hasta en un 70% de su factura-
cién. Espafia no es Alemania, pero
las CCAA podian ahormar una pos-
tura comun si el Gobierno central no
hace su tarea de coordinacion.

ZY qué le parecen estos nuevos Pre-
supuestos que se van a presentar?
Son unos Presupuestos bastante ideo-
légicos, que crean muchas incogni-
tas sobre si van a servir para estos
momentos de crisis. Veremos en qué
queda la subida de impuestos, por-
que los partidos nacionalistas no son

de izquierdas, y por lo tanto son poco
propensos a las subidas fiscales. Estos
Presupuestos estdn disefiados para
poner de acuerdo a los partidos de
la coalicién PSOE-Podemos, pero
veremos como quedan cuando ten-
gan que recibir el apoyo de quienes
facilitaron la investidura.

La subida del diésel, de los seguros,
los impuestos directos e indirectos,
en esta situacion, ées acertada?

El dafio que esta viviendo la econo-
mia espafiola procede de la crisis de
salud publica, y mientras no se resuel-
va, vamos a seguir en un ciclo desa-
celerado de la economia y por tanto
no es el momento para subir ningu-
na clase de impuestos. Se deberia
recuperar el escenario econémico de
crecimiento antes de que, por meras
razones ideoldgicas, se planteen subi-
das de impuestos. Pero, ya veremos
quién vota a favor de esa politica impo-
sitiva, y puede haber sorpresas.

éle cuesta entender que el PNV apoye
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estas subidas. ¢Cree que estan mas
cerca ideolégicamente del plantea-
miento fiscal del PP que del PSOE?
Mi experiencia fue que durante casi
20 afios pudimos acordar con el PNV
el Concierto Econémico Vasco. Y se
desarroll6 ademads el Cupo. Hubo
una capacidad de acuerdo muy gran-
de porque el modelo econémico
impositivo del PNV estd mucho més
cerca del que tiene el PP que del
PSOE. En definitiva, el PNV también
representa un centro politico en el
Pais Vasco y a mi me gustaria que ese
grado de entendimiento se pudiera
volver a producir en el futuro.

éHubiera sido necesario, como dice
Elvira Rodriguez, un plan de reequi-
librio fiscal para contener el déficit?
Si, eso es lo que dice la propia Ley de
Estabilidad Presupuestaria. Pero
ahora quienes nos tienen que super-
visar ese plan son las mismas insti-
tuciones europeas que han suspen-
dido temporalmente el Pacto de Esta-
bilidad y Crecimiento al menos hasta
2022. A partir de ese afio, lo normal
es que volvamos a aplicar el plan de
estabilidad y crecimiento y que la
programacion de objetivos de défi-
city deuda en Espaiia sea obligato-
ria. Cuanto menos sean, hasta enton-
ces, el déficit y la deuda, en nuestro
pais, menos esfuerzos tendremos que
adoptar en forma de mayores impues-
tos 0 menor gasto publico en un pro-
grama amedio y largo plazo para vol-
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ver al equilibrio presupuestario.

élLos fondos europeos son el mana
para cambiar nuestro modelo pro-
ductivo y pueden repercutir dos o
tres puntosenel PIB?

Decir que con el dinero europeo se
va a cambiar el modelo productivo
no deja de ser ilusorio. Estamos
haciendo frente a una crisis con bas-
tantes recursos financieros que pro-
ceden del BCE y eso hay que verlo
como muy positivo, porque nos puede
ayudar claramente a salir de esta cri-
sis. También el programa de fondos
es positivo porque son ayudas de
recuperacion, de resistencia, y de for-
talecimiento para toda la economia
europea. Dicho esto, pensar que ese
dinero va a ser capaz de alumbrar un
nuevo sistema productivo en Espa-
fia es absurdo. Una cosa es que la
recuperacion econdmica vaya orien-
tada hacia donde quiere la Unién:
digitalizacion, lucha contra el cam-
bio climético, etc., y otra es que con
esos millones podamos hacer una
economia nueva.

¢Esos 140.000 millones de la UE
seran con condiciones?

Ahora no estamos en la crisis ante-
rior, que era de déficit publico. Esta
es una crisis de salud publica, que
esta cancelando la actividad econé-
micay por tanto sufrimos més los
paises que tenemos una estructura
econdmica de pequefia y mediana

empresa, con servicios como la hoste-
leria, la restauracion, el turismo, los
transportes, los viajes, etc. Es falso que
esto se haya debido alos desequilibrios
que tenfamos porque mas bien ocu-
rria al revés, teniamos el crecimiento
econdmico mds sano de nuestra his-
toria, sin desequilibrios. Eso es preci-
samente lo que explican los documen-
tos que ha presentado el Gobierno en
el plan presupuestario del 15 de octu-
bre y también en el libro amarillo. Pen-
sar que todo es gratis total puede dar
lugar a que se comprometa gasto ptibli-
o,y si esto ocurre estd garantizando
mas déficit piiblico y mas deuda, lo que
frena el crecimiento econdémico del
futuro.

éQue el PIB haya registrado un alza
histérica, de mas del 16% en el tercer
trimestre, es solo un espejismo?

Eso es un rebote que se produce des-
pués del cierre completo de la activi-
dad, pero en términos interanuales
sigue cayendo el PIB entre un 8,5 y un
9%. Veremos qué ocurre en el tiltimo
trimestre del afio... porque las cosas
no pintan bien. Los confinamientos y
las restricciones que son necesarios
por razén de salud publica perjudican
mucho la actividad econémicay vamos
avivir este afio, y me temo que el pro-
ximo, una caida de capacidad econé-
mica superior a lo que nos ha dicho el
Gobierno. Estard por encima del 12%
envez del 11,2% que nos dicen, y tam-
bién es posible que el déficit pblico
supere la prevision del Ejecutivo.

Pues da vértigo solo pensarlo...

No estamos seguros de cudnto tiem-
po se va a alargar esta crisis econdmi-
ca, pero somos un pais capaz de resol-
ver este tipo de situaciones, y de ven-
cer alos peores prondsticos. Yo estoy
convencido de que vamos a salir pron-
to y bien de esta crisis porque en esta
ocasion tenemos muchos recursos.

éNo es vergonzoso que no se hayallle-
gado a un acuerdo politico para unos
Presupuestos de reconstruccion?

Lo ideal en esta situacion critica es que
esos Presupuestos fueran acordados
por la inmensa mayoria de la Cdma-
ra. Yo me sumo a los que no entienden
que haya tanta discrepancia y crispa-
cién en un momento en que nos juga-
mos lavida. Creo que se debe ala frag-
mentacion y la dispersion de partidos
que polariza todo. Se empujan para
ver quién llega mas lejos y de forma
mas radical a los planteamientos.

¢Esta usted entre los que temen que
la presencia de Podemos en la Mon-
cloa pueda llevarnos a una situacion
parecida ala de Venezuela?

Espafia tiene una situaciéon muy dife-
rente ala de Venezuela y otros paises
latinoamericanos. Somos un éxito de
progreso econémico y social, de aper-
tura y asentamiento de instituciones
democraticas, y de consolidacion del
Estado de derecho. Somos parte de la
UE, y estamos en un proyecto euro-
peo que no se dejara arrastrar por for-
mulas bolivarianas. Es verdad que esta-
mos viviendo un auge de los naciona-
lismos, del proteccionismo en mate-
ria econémicay del populismo en el
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Gobierno: “Subir
impuestos produce
una pérdida de
confianza dentro

y fuera de Espafia”

Cuentas: “Seguir
con el Presupuesto
de Rajoy ha sido
una anomalia
democriatica”

Politica: “El modelo
impositivo del
PNV es mucho mas
proximo al del PP
que al del PSOE”

Fondos UE: “Es
ilusorio pensar
que ese dinero va a
cambiar el modelo
productivo espariol

2

Ingreso minimo:
“Es un desconcierto
que se rechace un
numero tan elevado
de solicitudes”

ambito politico, y eso simplifica las
soluciones politicas.

ZY eso no es peligroso?

Esas tendencias son negativas por-
que son retrogradas. Impiden los
aspectos mas positivos de la globali-
zacion, de la innovacién tecnoldgi-
cay en definitiva de alcanzar un
mundo mejor en términos de igual-
dad y oportunidades para todos. Esas
tendencias habria que reducirlas, y
por eso se debe impedir que se reduz-
can libertades cuya garantia son las
instituciones del Estado de Derecho.

éA usted le parece tan peligroso Vox
como Podemos?

No quiero hacer calificaciones poli-
ticas. Sigo en el PP, pero solo como
un militante absolutamente de base
y aunque me inquieta y me preocu-
palo que pueda ocurrir en Espafia,
no voy a entrar en valorar la accién
de ningun partido. Si me preocupa
especialmente lo que pueda ocurrir
con el proyecto de integracion que
hemos desarrollado en la UE.

éSubir los impuestos al Patrimonio
y las rentas altas es el ‘chocolate del
loro’ por su escasa recaudacion?

Efectivamente, subir el IRPF a las
rentas altas es el chocolate del loro en
el sentido que realmente en térmi-
nos recaudatorios van a dar poco.
Son propuestas mas ideoldgicas que

précticas. Si se trata de aumentar la
progresividad del IRPF se podria
haber actuado reduciendo el IRPF
en los tramos medios bajos del
impuesto, que es lo que hicimos noso-
tros en 2018. Unarebaja de impues-
tos en las rentas entre 12,000 y 18.000
euros anuales, y eso mejora la pro-
ductividad. Lo que pasa es que obvia-
mente merma la recaudacion en unas
cuantias muy superiores a lo que
ahora estan pretendiendo hacer. Si
se suben los impuestos como una
mera operacién equivocada de mar-
keting, cae la actividad y se mandan
sefiales equivocadas, porque eso al
final produce pérdida de confianza,
dentro y fuera de Espafia. No es el
momento de subir impuestos, sino
de recuperar la creacién de empleo,
el crecimiento econémico que tenia-
mos y volver por tanto ala casilla de
salida de antes de la pandemia.

La renta minima va a costar 3.000
millones, y por ahora es casi un frau-
de porque se han rechazado mas del
60% del millén de solicitudes...

En Espafia ya existia una renta mini-
ma que daban las CCAA. Y ya habia
una cobertura social bien ahormada
y engrasada, y hubiera sido mejor
que la nueva cobertura, que efecti-
vamente es necesaria, hubiera sido
gestionada por las autonomias o los
ayuntamientos, que son las Admi-
nistraciones més cercanas al ciuda-
dano y las que conocen las realida-
des sociales de las familias. Prome-
ter algo asi abombo y platillo y no
cumplir o rechazar un niimero tan
elevado de solicitudes solo lleva al
desconcierto.

élLas pensiones son sostenibles?
El Pacto de Toledo fue muy util para
sacar del debate politico las pensio-
nesy tranquilizar a los pensionistas,
en el sentido de que con indepen-
dencia de que se produzcan cambios
politicos en el Gobierno de Espafia
nadie va a reducir sus pensiones. La
sostenibilidad del sistema de pensio-
nes va a depender de la sostenibili-
dad del Estado, que a su vez depen-
de del crecimiento y la creacién de
empleo que seamos capaces de gene-
rar. Hubiera sido mejor en vez de una
subida generalizada plantear subi-
das concretas a colectivos puntua-
les, pero las pensiones no corren peli-
groy el Pacto de Toledo es una garan-
tia en tiempos dificiles.

La renta de los hogares en Espaiia
ha caido cuatro veces mas queenla
UE en el confinamiento. cPor qué?
Porque nuestra estructura econdomi-
ca es diferente de esa media euro-
pea. Tenemos una estructura de
pymesy de auténomos que, eviden-
temente, si dejan de facturar no tie-
nen capacidad de financiacion, y son
esos servicios los que generan la renta
a todos los hogares. Si perdemos el
turismo, la hosteleria, los viajes, etc.,
si perdemos tanta actividad econé-
mica, la renta de los hogares se resien-
te, las familias se vuelven més teme-
rosas, y los que tienen suficiente renta
la dedican al ahorro y no al consu-
mo, lo que agudiza la crisis.
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Montero ajusta cuentas a la FEMP

® Los Presupuestos excluyen los fondos prometidos a los ayuntamientos tras la rebelion en la Federacion de
Municipios ® Otorga un 4% de las ayudas europeas a las corporaciones locales frente al 54% que entregara alas CCAA

CARLOS SEGOVIA MADRID
La ministra de Hacienda, Maria Je-
sts Montero, ajusta cuentas con los
ayuntamientos en el proyecto de
Presupuestos Generales del Estado
para 2021 tras la derrota que sufrié
el pasado septiembre en su decreto
municipal. En las cuentas remitidas
al Congreso de los Diputados para el
préximo ano no figura el fondo in-
condicionado de 5.000 millones que
ella misma barajé y tampoco el de
3.000 millones reclamado la Federa-
cién Espafola de Municipios y Pro-
vincias (Femp) en las tltimas sema-
nas. No queda rastro de esta ayuda
que formaba parte del decreto que
fue tumbado el pasado septiembre
por una gran mayoria parlamentaria
por considerar el grueso de los alcal-
des que Montero invadia sus compe-
tencias e incautaba sus recursos.

En cuanto a los fondos europeos,
el proyecto asigna el 54% del total
previsto en 2021 a las comunidades
auténomas, cerca de 19.000 millones
y un 4% a las corporaciones locales,
1.483 millones.

El alcalde de Zaragoza y portavoz
del Partido Popular en la FEMP, Jor-
ge Azcon, augura una nueva revuel-
ta municipal contra la ministra. «No
se puede entender que ni siquiera los
insuficientes 3.000 millones del fon-
do COVID para Ayuntamientos no
estén en el presupuesto. El olvido del
municipalismo producira mas frac-
tura social», declara a este diario.

Fuentes del Ministerio de Hacien-
da senalan que tras la derrota parla-
mentaria se ha optado por suspen-
der las reglas fiscales para 2020 y
2021y permitir que las corporacio-
nes locales usen sus remanentes -
unos 12.000 millones en cuentas
bancarias que no podian utilizar por
la ley de estabilidad presupuestaria-
lo que resuelve en gran parte el pro-
blema. «£Y los que no tienen rema-
nentes?», pregunta Azcon, que sefia-
la que las colas para conseguir ali-
mentos se disparan en todas las
ciudades.

Maria Jestis Montero, ministra de Hacienda, entra en el Congreso de los diputados la semana pasada con su proyecto de Presupﬁestos enlamano.ep

La propia Montero declaré a la
Agencia Efe tras perder la votacién
parlamentaria el pasado 4 de octubre
que estaba dispuesta a la creacion de
un fondo que compense a los ayun-
tamientos sin remanentes o que se
encuentren en crisis por la caida de
ingresos tras su derrota parlamenta-
ria. «Tendran que contar con un fon-
do que les permita compensar esa
caida de ingresos, que permita incor-
porar las ayudas al transporte y que
permita actualizar las entregas a
cuenta de los ayuntamientos como
hicimos con las comunidades aut6-

nomas». Pero no estén en el proyec-
to presupuestario ni tampoco hay se-
fales de un nuevo decreto sobre ello.

«Estos presupuestos son injustos
y no se corresponden con la lucha
que hemos dado en las ciudades
contra el Covid. Las colas del ham-
bre, la policia, el transporte ptblico
todo ese esfuerzo lo hacen los Ayun-
tamientos y no es correspondido por
Pedro Sanchez», afirma Azcén. En
su opinion, «solo se explica desde la
revancha, desde el mal perder. Mu-
chos alcaldes de Espafa nos movili-
zamos para parar la injusticia que se

tramitaba en el Congreso y ahora
nos pasan la factura politica. Es in-
comprensible que no quieran ayudar
a quien més ayuda a los vecinos que
peor lo pasan».

Lo ocurrido contrasta también con
lo que informo el pasado 19 de octu-
bre el presidente de 1a FEMP, el so-
cialista Abel Caballero, de que ade-
mas del desbloqueo de remanentes,
habia cursado «la peticién al Gobier-
no de un Fondo del especifico para
apoyo COVID por importe de 3.000
millones de euros para el que se ulti-
ma un acuerdo de reparto, que prevé

dos criterios: uno principal, que con-
templaria distribuir 2.800 millones
en funci6n de la poblacién del muni-
cipio, y otro, que repartiria los 200
millones restantes en funcion de fal-
ta o escasez de remanentes».

Los Presupuestos si prevén un in-
cremento de la financiacion a las en-
tidades locales en 2021 desde 19.555
millones en 2020 a 19.931 millones
de euros en 2021. Son 375 millones,
lo que equivale a un 1,9% de creci-
miento frente al 13,8% de subida ge-
neral en los Presupuestos si se inclu-
yen los fondos europeos.
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Las actuaciones para reducir el impacto del covid

El Govern alivia el IRPF de un
total de 250.000 trabajadores

| La medida se dirige a quien ingresa de 14.000 | La Generalitat calcula que dejara de recaudar
a 22.000 €, esta en erte o tiene varios contratos |l 16,5 millones con la nueva deduccion

’ AGUSTISALA
BARCELONA
fe====1Govern prevé aprobar
hoyun decreto ley para
introducir una deduc-
s C10N autonémica en el
impuesto sobre la renta de las
personas fisicas (IRPF) destinada
a las personas con ingresos
anuales de entre 14.000y 22.000
euros brutos anuales y mds de
un pagador, que suelen ser los
mds afectados por la precarie-
dad laboral.

Los contribuyentes que pue-
den beneficiarse de esta medida
son unos 250.000, que estdn su-
jetos a expedientes de regula-
cién temporal de empleo (ertes),
que tuvieron un empleo unos
meses y luego fueron al paro o
que encadenan varios contratos
laborales y se ven obligados a
presentar la declaracién e inclu-
so pagar por el mero hecho de te-
ner mds de una fuente de ingre-
sos laborales, seguin el Ejecutivo
cataldn.

2,5 PUNTOS DE DESFASE / Con esta
iniciativa se paliard en parte el
hecho de que larentas mds bajas
tributen en Catalunya a los tipos
mads altos del conjunto de las au-
tonomias, al situarse en el 21,5%
(fruto de la suma entre la tarifa
estatal ylaautonémica) frente al
19% de otros territorios. La tabla
de retenciones no incorpora la
normativa autonémica, por lo
que no tiene en cuenta deduc-
ciones y ventajas que aprueben
los gobiernos territoriales y hay,
por tanto, un desfase de 2,5 pun-
tos con respecto al tipo minimo.
Con esta medida, el Ejecutivo ca-
taldn dejard de ingresar la parte
adicional que tributa este colec-
tivo, que estima en unos 16,5 mi-
1lones de euros, si bien el impac-
to se notard en el 2022.

Segtin la normativa del IRPF,
quienes perciben de 14.000 a
22.000 euros anuales no tienen
la obligacién de presentar decla-
racién de la renta, pero si que la
tienen que hacer si cuentan con
mds de un pagadory sila suma
de las cantidades percibidas del
segundo y restantes pagadores
superan en su conjunto la canti-
dad de 1.500 euros anuales. Es-

GENERALITAT DE CATALUNYA
-

5

»» El ‘president’ en funciones Pere Aragones, en la Conferencia de Presidentes del pasado 26 de octubre.

tdn exentas de esta regla las pen-
sionesy los perceptores de pres-
taciones similares.

La medida, que podrd aplicar-
se al hacer la declaracién de la
renta el aio que viene, se instru-
mentalizard a través de una de-
duccién autonémica equivalen-
te a la diferencia entre la cuota
integra estatal y la autonémica
cuando esta diferencia resulte
positiva.

EJEMPLO / Con un ejemplo se ve
ro. Un contribuyente con
unos ingresos de 20.000 euros
anuales procedentes de un solo
pagadory sin hijos ni ascendien-
tes a cargo registra una reten-
cién de 2.340 euros y no tiene
que presentar declaracién de la
renta.
Otro contribuyente con los
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mismos ingresos anuales y la
misma situacién personal y fa-
miliar, pero con dos pagadores,
uno de ellos el Servicio Piblico
de Empleo Estatal (SEPE) porque
estuvo sujeto a un erte, registra
unaretencién de 2.513 euros, de
los que 1.343 euros (el tipo en Ca-
talunya es mayor) corresponden
ala cuota {integra autonémicay
1.170 euros, ala estatal.

Sin esta nueva deduccién de-
beria pagar 173 euros, la diferen-
cia entre la deduccién autoné-
mica y la estatal. Con la nueva
medid, podrd restar los 173 eu-
ros de los 2.513 euros que resul-
ten de la declaracién y su tribu-
tacion se limitard a lo retenido.

ENCADENAR CONTRATOS / La dife-
rencia entre tener uno o mas pa-
gadores puede llegar a provocar
que incluso con esta nueva de-
duccién autonémica, muchos
de los afectados tengan que aca-
bar tributando y pagando por-
que el SEPE aplica retenciones
muy bajas, del 2% e incluso me-
nores. Y lo mismo sucede con
quienes encadenan numerosos
contratos temporales, advierten

La iniciativa quiere
paliar que las rentas
mas bajas tributen
con tipos mas
altos queenlas
demas autonomias

Lainequidad es
cuando para
iguales ingresos
hay que declarar
por tener mas

de un pagador

fuentes del Govern.

Las autonomias carecen de
capacidad normativa para el cdl-
culo de las retenciones del IRPF.
En concreto, este cdlculo se reali-
zaen funcién de lanormativa es-
tatal sin tener en cuenta la auto-
némica en lo que respecta a la
base general y los minimos per-
sonales y familiares. En el caso
de Catalunya, estos elementos
pueden hacer que la cuota inte-
gra autonémica sea mds elevada
que la resultante de aplicar la
normativa estatal.

Segun el Ejecutivo cataldn,
«mds alld de las situaciones de
paro o erte derivadas del covid-
19, estainequidad se da en todos
aquellos supuestos en los que el
contribuyente, por el hecho de
tener dos pagadores, pasa a estar
obligado a declarar. =
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El tope de 10.000 euros en planes de
empresas beneficia a las rentas altas

EFECTO CONTRARIO/ LOs ejecutivos de la clpula de las grandes empresas podran agotar el nuevo limite
fiscal y de aportacion que se incluye en estos productos a través de los Presupuestos Generales.

Elisa del Pozo. Madrid
Lareforma fiscal de los fondos
de pensiones puesta en mar-
cha por el Gobierno aumenta
el beneficio fiscal de estos pro-
ductos para los participes de
planes de empleo con rentas
mas altas.

Paradojicamente, este efec-
to va en contra del espiritu de
los cambios incluidos en el
Proyecto de Presupuestos Ge-
nerales de Estado, que el Eje-
cutivo remiti6 la semana pasa-
da al Congreso, que buscan
restar incentivos a quienes tie-
nen una mayor capacidad de
ahorro para realizar elevadas
aportaciones a estos produc-
tos.

Si se aprueban en su redac-
ci6n actual, la aportacion ma-
xima a los fondos de pensio-
nes de particulares se reduce
de 8.000 euros anuales a
2.000 euros, mientras que au-
menta de 8.000 euros a
10.000 euros la que se puede
realizar a los planes de em-
pleo, los creados por las em-
presas parasu plantilla.

Estos importes son también
los techos que se aplican para
deducir la base imponible de
cada participe-contribuyente
en el IRPF, que logra asi un
beneficio fiscal por este aho-
IT0.

No hay que olvidar, no obs-
tante, que en realidad, se trata
de una fiscalidad diferida, ya
que los participes tienen que
tributar por este ahorro en el
momento del rescate, segin
su tipo marginal.

Aportacién media
Elnuevo tope de 10.000 euros
esta lejos de la aportacion me-
dia anual a planes de empleo,
que se sitia en unos 628 euros
anuales (ver ilustracion), pero
las rentas mas elevadas, si
pueden agotar este limite.
Estos productos fijan una
aportacion media del 4% de la
masa salarial, segtin lo pactado
entre la empresay los sindica-
tos. De esta forma, los partici-
pes de un plan de empleo con
un salario anual de 250.000
euros podran recibir una apor-
tacion de su empresa de hasta
10.000 euros en este fondo y
deducirse esta cantidad en su
base liquidable del IRPF.
“Ante esta nueva situacion,
los directores de recursos hu-
manos y los directores finan-
cieros estudiaran la repercu-
sion en sus empresas de lo re-
cogido en los Presupuestos”,

ESPANA
PUEDE, _~

Pedro Sanchez y Pablo Iglesias, en la presentacion del Proyecto de Presupuestos Generales del Estado, el martes pasado.

APORTACIONES DE LAS EMPRESAS A LOS GRANDES PLANES DE EMPLEO

En 2019.

PARTICIPES
PATRIMONIO (mill. €) APORTACIONES (mill.€)  (en ntimero)
CaixaBank [N 6042 I 1645 46.948
Endesa ] 29018 N 386 13.397
Telefonica | 2745 R 40,1 23.663
BBVA I 2607 236 36.278
Bankia [ 1763 | | 43,8 24.011
Santander [l 1m0 W 175 39.143
Iberdrola [l 928 H 204 9.447
Ibercaja [ | 631 i 138 5.774
AGE* [ | 594 | | 14 514.541
Naturgy [ | 499 i 134 8.762
Mapfre | a2 W 186 11.518

* Funcionarios de la Administracion General del Estado.

Expansion

explica Ricardo Pulido, Exe-
cutive Director Retirement
de Aon.

Ahora, generalmente, cuan-
do se agota el maximo de
8.000 euros que se puede
aportar a un plan, el exceso,
hasta llegar al importe com-
prometido con el empleado,
se coloca en una poliza de se-
guros, que suele ser un unit
linked, con una cartera de in-
version similar a la del plan.
En otros casos, se puede optar
por cubrir totalmente el com-
promiso por pension a través
de un seguro. Pero todos los
empleados de una empresas

estan incluidos en un plan, ya
que “la condicién para ello es
que el directivo tenga una re-
lacién laboral conlaempresa”,
apunta Diego Valero, presi-
dente de Novaster.

Esto se traduce en que los
consejeros que no formen
parte del equipo ejecutivo de
una empresa no estan bajo es-
te paraguas. “Unicamente
ciertas categorias de emplea-
dos, mas en el ambito de la al-
tadireccion, van a verse bene-
ficiados por la medida”, afir-
ma Joaquin Ruiz Echauri, so-
cio de Pérez Llorca.

Ademas del aumento de la

Fuente: Inverco y elaboracion propia

aportacion y la deduccion, las
rentas altas podran sacar tam-
bién provecho por otra via.

El Proyecto de Presupues-
tos eleva en dos puntos por-
centuales el tipo marginal que
sube del 45% al 47% para las
rentas del trabajo de mas de
300.000 euros.

Este aumento se traduce en
que aquellos sobre los que re-
cae esta subida podran incre-
mentar su deduccion por
aportaciones a planes, ya que
es este tipo marginal el que re-
duce la base liquidable en el
IRPF de cada contribuyente.

En el caso de un participe

El alza del beneficio
para participes de
rentas altasvaen
contra del objetivo
del propio Gobiermno

Pagina:

El nuevo tope de
aportaciones y
fiscalidad a planes de
particulares pone coto
a estos ahorradores

con una base en el Impuesto
sobre la Renta superior a
300.000 euros y con un tipo
marginal del 47%, el ahorro
fiscal por una aportacion de
10.000 euros sera el resultado
de aplicar dicho porcentaje al
ahorro realizado al plan, es
decir que el beneficio sera de
4.700 euros.

Parlamento

En paralelo, Inverco ha inicia-
do ya los trabajos para hacer
llegar sus reivindicaciones a
los grupos parlamentarios an-
te la tramitacion de los Presu-
puestos. Esta asociacion, que
agrupa a gestoras y planes, no
cree conveniente el recorte
del beneficio fiscal y de apor-
taciones a los planes de pen-
siones de particulares. En la
misma direccion, Unespa, la
patronal aseguradora, cree
que es necesario aumentar los
incentivos a estos productos.

14
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AB4Y ELECCIONES EN EEUU

Empresas que ganan o pierden
con una victoria de Trump o de Biden

IMPACTO/ LOS sectores de renovables, consumo, farmacéutico y sanitario pueden verse impulsados por una victoria
de Biden, mientras que los de energfas fosiles, construccion, infraestructuras y el tecnoldgico, por la de Trump.

Mercedes Serraller. Madrid
Laseleccionesen EEUU de hoy
tienen en vilo al mundo econ6-
mico. En un momento sanita-
rio, econdmico y politico sin
precedentes, y tras cuatro afios
frenéticos con Donald Trump
enfrentado a los organismos
multilaterales, del resultado de
estos comicios dependen mu-
chas cuestiones. La valoracion
del resultado variara segtin los
sectores afectados y las empre-
sas afinaran estrategias depen-
diendo del desenlace. Asi, los
sectores de renovables, consu-
mo, farmacéutico y sanitario e,
incluso, bancario, pueden verse
impulsados por una victoria de
Joe Biden, mientras que los de
energias fosiles, de la construc-
cion, infraestructurasyel tecno-
logico se beneficiarian si Do-
nald Trump repite en el cargo,
segin muestra un documento
elaborado por Edmond de
Rothschild Asset Management.
El efecto en las empresas de
los programas de los candida-
tos viene acompariado muy de
cerca por sus respectivas poli-
ticas fiscales, en las que la de
rebajas impositivas de Trump
incentivan la actividad em-
presarial dentrode EEUU, ala
vez que sus politicas de guerra

comercial pueden perjudicar

a compaiiias en el resto del
mundo.

Las empresas espaiiolas de
renovables, consumo y los
sectores farmacéutico y de
biotecnologia con intereses en
EEUU se beneficiarian de una
victoria de Biden, mientras
que los sectores espafioles de
construccion, petroleo y gas
presentes en este pais serian
favorecidos si Trump resulta-
ra ganador, segiin muestra
otroinforme de IG.

® Renovables. Ademas del
sector en si mismo, objeto de
politicas de inversion por par-
te del Partido Democrata, Joe
Biden reveld recientemente su
Plan de Energia Limpia, un
programa climatico de dos bi-
llones de délares que es mas
ambicioso que los planes que
propuso durante las primarias
demdcratas, del que podrian
beneficiarse empresas de dis-
tintos sectores. Cubre 5 seg-
mentos: La generacion de
electricidad, con el ambicioso

i

e

Donald Trump se ha embarcado en un frenético cierre de campafia. En la imagen, ayer en un mitin en Miami.

objetivo de descarbonizar el
sector para 2035; el transporte,
con normas de emision mas
estrictas, el fomento del uso de
vehiculos eléctricos y la pro-
mesaderestaurarymejorar las
redes ferroviarias; construc-
cion (el objetivo es reducir las
huellas de carbono en un 50%
para 2035); hidrdgeno (fuerte
apoyo a la investigacion para
hacer que el hidrégeno verde
producido por electrolisis sea
tan barato como el hidrégeno
gris producido a partir del gas
natural), y la agricultura, fo-
mentando las inversiones para
ayudar al sector a descarboni-
zar. Asi, Iberdrola, Acciona y
Siemens Gamesa podrian ver-
se beneficiadas de una victoria
democrata.

® Energias fosiles. Los secto-
res de energia fosil, por otro
lado, se beneficiarian de lare-
eleccion de Trump, que apos-

Ocupac: 91,55 %

t6 por levantar las restriccio-
nes a las energias fosiles, ha-
ciendo renacer la industria
del fracking gracias a la su-
basta de millones de terrenos
publicos para la explotacion
de gas y petrdleo. Con estas
decisiones, dejaba de lado las
energias renovables.

En el caso del sector de
energia espafol, la victoria de
Trump fue positiva para
compafiias con alta exposi-
cion al mercado estadouni-
dense, como Repsol, que des-
de enero de 2016 hasta di-
ciembre de 2019 vio una re-
valorizacion en sus acciones
del140,73%, destaca IG. Rep-
sol tiene en EEUU su princi-
pal mercado por ventas fuera
de Espafia, con mas del 6%.

Tal como informaba EX-
PANSION ayer, el sector se
ha lanzado a una agresiva
ronda de fusiones con el ob-
jetivo de reducir costes y po-

Pr: Diaria
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Dif: 18.608

Una victoria

de Trump puede
perjudicar a las
empresas espaiiolas
que exportan a EEUU

der sobrevivir en un entorno
de precios por debajo de los
40 délares por barril.

® Tecnolégico. El sector tec-
noldgico, y las acciones de las
empresas de Silicon Valley en
particular, podrian verse afec-
tadas negativamente por una
victoria democrata si se intro-
dujera una reglamentacion
més estricta y una aplicacion
mas exhaustiva de las leyes
antimonopolio. Sin embargo,
la puesta en marcha de estas
medidas podria ser larga y
compleja. Esta actividad ha
recibido el apoyo de Trump
ante los intentos de varios pai-

03/11/20

sesydelaUE deimponerle ta-
sas sectoriales.

® Construccion e infraes-
tructuras. En cuanto al sector
industrial y las utilities, una
nueva victoria de Trump po-
dria volver a impulsar la in-
version en infraestructuras y
siderurgia, lo que podria be-
neficiar en el caso de las em-
presas espatfiolas a ACS o Fe-
rrovial. ACS recibe el 43% de
sus ingresos por ventas del
mercado estadounidense,
mientras que para Ferrovial,
mas de una cuarta parte de sus
ventas se generan en EEUU.
En caso de decidir mejorar la
red ferroviaria, CAF y Talgo
podrian verse beneficiadas.

® Sanidad y farmaceuticas.
El programa de Biden prome-
te gastar 1,5 billones de d6lares
en 10 afios en un sector que ha
ganado importancia debido a

S
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Temor aun
periodo de
incertidumbre

El fuerte aumento del voto
por correoy las dudas
expresadas por el
presidente de EEUU,
Donald Trump, sobre si
reconoceria una eventual
derrota, han disparado los
temores a que se abraun
periodo de incertidumbre.
En su intervencién de ayer,
Trump nego que esté
planeando alzarse
vencedor de las elecciones
del préximo martes antes
de que los resultados
confirmen su victoria,
como han especulado
medios en EEUU.“Es una
informacion falsa, vamos a
ver qué pasa” en la noche
electoral, dijo en Carolina
del Sur, tras un mitin. Eso
sf, Trump confirmé que
intentara que el recuento
de los votos por correo se
detengan tan pronto como
cierren las urnas el martes.
“No creo que sea justo que
tengamos que esperar
mucho tiempo después de
las elecciones” para saber
el ganador, dijo.

la pandemia de Covid-19. Bi-
den también podria volver al
plan de sanidad publica im-
plantado por Obama, lo que
haria que las farmacéuticas
tuvieran mayor demanda. Es-
to podria beneficiar a Grifols,
que tiene gran exposicion,
aunque ha tenido una evolu-
cién positiva con Trump en el
poder, revalorizandose un
117,6% desde 2016 hasta los
maximos de febrero de este
afio. La victoria de Trump po-
dria volver a acelerar las ten-
siones con China y traducirse
en mayores aranceles a nivel
global, con lo que las compa-
fiias espafiolas que exportan a
EEUU podrian verse penali-
zadas, como Viscofan en ali-
mentacion, o Inditex en textil.

® Bancario. Una victoria de
Joe Biden podria ayudar al
sector bancario, aunque sea
indirectamente. Si Biden
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Biden revel6
recientemente

su Plan de Energia
Limpia, dotado de 2
billones de délares

Las acciones

de Silicon Valley
pueden verse
afectadas por una
victoria demdcrata

cumple sus promesas de cam-
pana de introducir estimulos
masivos, los rendimientos de
los bonos del Tesoro a largo
plazo podrian aumentar,
mientras que la intervencién
de la Reserva Federal deberia
mantener los tipos a corto
plazo bajos durante algin
tiempo. La brecha de rendi-
miento resultante mejoraria
automaticamente la rentabili-
dad de los bancos. Sin embar-
go, los bancos espafioles co-
mo Santander y BBVA, que
obtienen entre el 6% y el 8%
de sus beneficios en EEUU,
podrian verse perjudicados
tras haber realizado adquisi-
ciones en el pais, gane quien
gane, debido a la debilidad de
la economia, aunque los in-
versores podrian preferir la
victoria de Trump para que
no suban los impuestos.

Aunque los sondeos se in-
clinan por una victoria de Bi-
den e, incluso, hay analistas
que no descartan que los de-
mocratas, que ya tienen ma-
yoria en la Camara de Repre-
sentantes, obtengan el con-
trol del Senado, lasorpresade
las elecciones de 2016 llama a
la cautela. Hasta ahora, nin-
gun presidente ha sido reele-
gido en una crisis econémica.
Donald Trump sucedi6 a Ba-
rack Obama cuando nadie lo
esperaba y las encuestas da-
ban la victoria con claridad a
Hillary Clinton. Curiosamen-
te, al igual que ahora se la
brindan al candidato demo-
crata.

Trump realiz6 una revolu-
cion fiscal, con bajadas de im-
puestos ala clase mediay alas
empresas, y una gran inver-
sion en infraestructuras,
energias convencionales y el
sector siderurgico, con el ob-
jetivo de dinamizar la econo-
mia. Estas medidas llevaron la
tasa de paro a minimos de los
ultimos 50 afios. Sin embargo,
la pandemia ha hecho el paro
se dispare.

Editorial / P4gina2

Pagina 44/ Lacreatividad se pone del
lado de Joe Biden

Opinién / Rafael Pampillén y Rafael
Moeno Abreu Elecciones cruciales en
EEUU/ Pégina’56
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Los analistas anticipan una segunda
recesion en la economia europea

PARA EL CUARTO TRIMESTRE/ | 0S analistas de Goldman Sachs y Morgan Stanley alertan de que el PIB de
la eurozona caera mas de un 2% entre octubre y diciembre por los confinamientos y restricciones.

Pablo Cerezal. Madrid

La recuperacion econdomica
que tuvo lugar en el tercer tri-
mestre en toda Europa, supe-
rando ampliamente las ex-
pectativas, podria tener las
piernas muy cortas. Los ana-
listas de grandes bancos de la
talla de Goldman Sachs y
Morgan Stanley alertan de
que el Viejo Continente se
asuma a una segunda rece-
sion en el cuarto trimestre,
debido a la rapida escalada de
contagios en cada vez mas
paises y a la imposicion de
mayores confinamientos y
medidas sanitarias.

En concreto, Goldman
Sachs dio ayer un giro de 180
grados a sus anteriores previ-
siones de crecimiento para la
eurozona, pasando de antici-
par un alza del 2,3% a una
nueva recesion del 2,2%. Por
su parte, Morgan Stanley ha-
bla también de una recaida
del 2,2% y pronostica un
arranque muy flojo el proxi-
mo ejercicio, con un creci-
miento de apenas el 1%. Todo
ello aguaria en gran medida
las buenas noticias del creci-
miento en el tercer trimestre
publicadas el pasado viernes,
que cuantificaban el avance
economico del verano en el
12,1% intertrimestral.

La razon de que la recupe-
racion se corte de forma
abrupta y se revierta parcial-
mente esta en el aumento en
el numero de contagios de co-

VUELTAAL TERRENO NEGATIVO

Evolucién del PIB. Variacion intertrimestral, en %.

* Previsiones de Goldman Sachs y Morgan Stanley.
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ronavirus en toda Europa, lo aquellos paises que cuenten
que a su vez esta incremen-  La industria es el con menor musculo financie-
tandolacantidad eintensidad  {inico sector que ro pararesistir la crisis. Si bien
de las restn'cizior}es economi- arroja sefiales muchas.empr?sas aguanta-
(cja?, lo (Eue dan.ar.abuena pa;:le positivas con un alza ron e} prlrrtl;sr cierre de la eco-
elsector serviciosyespecial- o oo pedidos nomia entre marzo y mayo

mente la hosteleria, el comer-
cio y el transporte. Por ejem-
plo, Francia ha impuesto un
nuevo confinamiento que,
aunque mas leve que el de
marzo, incluye el cierre de ba-
res, restaurantes y pequefos
comercios, mientras que Ale-
mania ha extendido este limi-

te también a los hoteles y Rei-
no Unido o Bélgica han decre-
tado medidas similares.

Y todo ello supone que la
magnitud del problema se
puede agravar de forma ex-
ponencial, especialmente en

con sus empleados en ERTE,
muchas de ellas lo hicieron a
costa de asumir préstamos
muy costosos y ahora se po-
drian plantear reducir su
plantilla ante la inceridumbre
de cuando podran recuperar
un nivel normal de actividad.
Ademas, la incertidumbre

también lleva a retrasos en los
pagos, en las nuevas inversio-
nesy en las contrataciones, lo
que puede generar un circulo
vicioso que agrave todavia
mas larecesion.

Industria

En cambio, la industria sigue
siendo la gran esperanza de la
economia y gana ritmo frente
a la debacle del sector servi-
cios, lo que ahonda la division
entre las dos velocidades de la
actividad. Los datos del Indi-
ce de Gestores de Compras
(PML, por sus siglas en inglés)
de octubre que publicd ayer la
consultora Markit resaltan la
fortaleza de la industria, al re-
gistrar 54,8 enteros, lo que
equivaldria a un alza intera-
nual cercanaal 6%.

Y las perspectivas son muy
positivas, ya que la cartera de
pedidos pendientes en las
empresas crecio a un ritmo se
ha visto muy pocas veces en
las ultimas dos décadas gra-
cias a que los nuevos encargos
crecieron a la mayor tasa en
los ultimos 25 afios. Por pai-
ses, Alemania lidera este indi-
cador, con 58 enteros, pero to-
dos los demas paises euro-
peos se encuentran en positi-
vo, con la excepcion de Gre-
cia. Asi, Italia alcanza los 53,8
puntos, seguida de Espafia
(52,5) y Francia (51,3), por en-
cima de los 50 enteros que
marcan la frontera entre el
crecimientoy la caida.
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Sanchez e Iglesias disparan la

precariedad del empleo publico

La tasa de temporalidad de los trabajadores del Estado alcanza el 27,9%, por el
23,2% del sector privado. En la Sanidad publica es 20 puntos superior a la privada

H. Montero - Madrid

Laizquierda traela precariedad
laboral bajo el brazo. Asilo indi-
cala Encuesta de Poblacion Ac-
tiva en su actualizacion de octu-
bre. En los 12 ultimos meses el
empleo ha disminuido en 805.900
personas en el sector privado,
mientras que ha aumentado en
108.500 en el publico. Hasta sep-
tiembre se acumulan 3.337.100
trabajadores de todo el aparato
del Estado. Los ultimos datos de
la EPA no dejan lugar a dudas:
crece la cifra de funcionarios,
pero lo hacen también con la
temporalidad en maximos histo-
ricos. La variacion anual en el
sector privado es del -4,84% y el
empleo publico, del 3,36%. Enlos
12 ultimos meses, la ocupacion
ha disminuido en 805.900 perso-
nas en el sector privado, mien-
trasque haaumentado en 108.500
en el publico.

Desde que Pedro Sanchez lo-
grara hacerse con el poder en
juniode 2018, sehan perdidomas
de medio millén de empleos en
el sector privado, al pasarla cifra
de ocupados de 16,36 millonesen
el tercer trimestre de 2018 a los
15,83 millones del pasado trimes-
tre. Por el contrario, el sector
publico haganadomasde 170.000
trabajadores, al pasar delos 3,16
millones de ocupados en el ter-
cer trimestre de 2018 alos actua-
les 3,33 millones.

Sinembargo, la tasa de tempo-
ralidad global aumenta 1,82 pun-
tos, hastael 24,17%. ;Por qué? La
respuestahay que buscarla, aun-
que parezca inaudito, en la pre-
cariedad galopante del sector
publico.

Los partidos que conforman la
coalicion de Gobierno han atri-
buido al PP todos los males de la
precariedad laboral y la tempo-
ralidad, y aseguraron que, cuan-
do ellos gobernaran, reducirian
rapidamente esas cifras. El vice-
presidente politico y lider de Po-
demos, Pablo Iglesias, se marca-
ba, en mayo de 2019, como
objetivo fundamental del futuro
Gobierno de coalicion acabar
con el «fraude» en la concatena-
cion de contratos temporales
mas alla de los seis meses. «<No

PRECARIEDAD RECORD EN EL EMPLEO PUBLICO

ASALARIADOS CON CONTRATO TEMPORAL
== Sector privado == Sector publico
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Fuente: EPA

LA CLAVE

Nueva advertencia
de la UE a Espaiia

El pasado mes de junio la
ministra de Politica
Territorial y Funcién Publica,
Carolina Darias, anuncié su
intencién de modificar el
Estatuto Basico del
Empleado Publico para
adaptar la normativa en
vigor sobre el personal
interino que trabaja en el
sector publico al Derecho de
la Unidn, tras la sentencia
del Alto Tribunal europeo
que determind que se debia
poner fin a los abusos
injustificados que las
distintas administraciones
publicas espafolas hacian
de los contratos de
funcionarios interinos, que
en muchos casos prolonga-
ban su duracién durante
afios. La Comision Europea,
que tiene abierto un
procedimiento de infraccion
por la ausencia de medidas
para limitar estos abusos,
ha advertido que todavia
estd ala esperay que de no
solucionarse llegaran las
correspondientes sanciones.

PERDIDA DE EFECTIVOS

Mujeres

sector

publico I
Total TOTAL ~ Personal
subgrupos laboral
5.440 — 8.054 264

24,0%

vamos a plantear nada imposi-
ble, vamos a plantear que esos
derechos sociales que forman
parte de la Constitucion se con-
viertan en una realidad y se tra-
duzcan en politicas publicas»,
aseguraba. Pedro Sanchez tam-
bién habia enarbolado a los cua-
trovientoslabanderadelalucha
contra la temporalidad en su
apuesta de Gobierno. Sinembar-
2o, un ano largo después, la tem-
poralidad nosolo crece, sino que
haalcanzadolamayor cifradela
serie historica en el sector publi-
co: el 27,9% en las Administra-
ciones Publicas frente al 23,2%
del sector privado, casi cinco
puntos de diferencia.

El sector publico contaba a
cierredel mes de septiembre con
931.600 personas asalariadas con
contrato temporal, 64.000 mas
que en el trimestre anterior.
Cuando Sanchez tumb6 el Go-
bierno de Rajoy habia 777.100
asalariados temporales en las
distintas administraciones. La
temporalidad en el sector publi-
co, con el Partido Popular atinen
el Gobierno, representaba en-
tonces el 24,9%. Hoy ha aumen-
tado tres puntos con laizquierda
en el poder.

Losdatos son atin mas preocu-
pantes paralas funcionarias. La
tasa de temporalidad entre las

33,2%

27,2%

23,2%

Infografia LA RAZON

asalariadas del sector ptiblico se
encuentra en el 33,2%. Cuando
Sanchez present6 su mocion de
censura, estaba en el 29,5%, 3,7
puntos inferior a la actual.

La temporalidad de las em-
pleadas publicas cay6 al 23% con
Rajoy. No se trata de un hecho
aislado. La realidad de la EPA
desmitificael celodelaizquierda
contra el empleo precario alli
donde mas ejemplo debe dar, en
los puestos de trabajo que depen-
den del Estado. En la anterior
Administracion socialista, la
tasadetemporalidad en el sector
publicopasd del 22,7% del segun-
do trimestre de 2004 al 23,9% con
el que se cerroé 2011, pero en los
casi siete afios y medio de legis-
latura del PSOE se alcanzo el
27,2% de precariedad en las Ad-
ministraciones en el tercer tri-
mestre de 2006. En solo un ano
de Gobierno, el PP rebajo nada
menos que cinco puntos la tem-
poralidad publica, hasta el 19%.

El objetivo de alcanzar un
8% de temporalidad es ya
inalcanzable tras marcar
cifras de récord con el
Gobierno de coalicion

Dehecho, latemporalidad delas
empleadas publicas, en el citado
33,2%, va camino de batir el ré-
cord de otro Gobierno socialista,
cuando en el tercer trimestre de
2006 se alcanzo6 el 33,5% de pre-
cariedad entre las trabajadoras
del Estado. Cabe recordar que,
en el primer afio de Gobierno de
Mariano Rajoy, la temporalidad
delasmujeres que trabajabanen
la Administracion cayo6 al 23%.
Enla Administracion Central
y en la de Seguridad Social, que
representan el 17% del total del
empleo publico, la tasa de tem-
poralidadrondael9,5% yel9,1%,
respectivamente, mientras que
en un nivel intermedio se en-
cuentran lasempresas publicas,
conunatasadetemporalidad del
17,8%, segtin un informe de
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Asempleo correspondiente al
segundo trimestre del ano.

En la administracion local,
que emplea al 19% de los traba-
jadores publicos, la tasa de tem-
poralidad alcanza el 29,8%,
mientras que, en la administra-
cion autonémica, que da trabajo
al 58% de los empleados publi-
cos, la temporalidad afecta al
31,9% de los trabajadores.

Una de cada tres mujeres y
casidos de cada tres jovenes que
se emplean en el sector publico
tiene un contrato temporal. La
tasa de temporalidad juvenil en
el sector privado afecta a un ter-
cio, frente a dos tercios en el pt-
blico. En aquellas actividades
donde conviven trabajadores
publicos y privados, la inciden-
cia de la temporalidad es siste-

Los funcionarios y sus representantes sindicales han denunciado en numerosas ocasiones esta precariedad

931.600

funcionarios

El sector publico contaba a
cierre de septiembre con esa
cifra de asalariados con
contrato temporal, 64.000
mas que tres meses antes.

33,2%

de temporalidad

de las mujeres en las
administraciones publicas,
mas alta que la de los
hombres y una cifra récord.

maticamente mas elevada en el
sector publico. Asi, la tasa de
temporalidad en el sector educa-
tivo publico alcanza el 63%, fren-
te al 27,7% en el privado, en tan-
to que la sanidad publica
presenta una tasa de temporali-
dad del 41%, veinte puntos por
encima de la del sector privado.
Con estos datos, el objetivo de
reduccion del empleo temporal
hasta el 8% para 2020 que marca-
ba el IT Acuerdo para la mejora
del empleo publico -firmado por
los sindicatos en 2018 con el en-
tonces ministro de Hacienda,
Cristébal Montoro- es ya papel
mojado por mucho que se acele-
ren las convocatorias de nuevas
plazas. La llegada de Sanchez e
Iglesiasal podernohahechosino
alejar esa meta, seglin la EPA.
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Emergencia econémica

El comercio ultima una nueva oleada

de ERTE por el cierre de tiendas

Las restricciones ponen en peligro las contrataciones para la camparia de Navidad

MAITE GUTIERREZ
Barcelona

Elcierrede centros comercialesyla
limitacion de espacio y aforo en las
tiendas en Catalunya han tenido un
efecto inmediato en los ajustes de
empleo. Comosucedi6trasel paron
de bares, restaurantes y centros de
estética, las empresas del sector co-
mercial preparan ya nuevos ERTE
y ven peligrar la camparia de Navi-
dad, que estd alavuelta de la esqui-
nayconlaque pretendian salvarlas
cuentas de un afio para olvidar.

Tanto el Govern como el SEPE
(servicios publicos de empleo) em-
pezaron ayer a registrar las prime-
ras solicitudes de expedientes tem-
porales. Compaiiias como H&M,
Primark, Mango, Parfois o lamatriz
de Carolina Herrera tienen a punto
los ajustes, segtin fuentes de los tra-
bajadores, que afectaran a los em-
pleados de las tiendas ubicadas en
centros comerciales y a los macro-
establecimientos de mas de 800
metros cuadrados, que deberan re-
ducirsuaforoy, porlo tanto, perso-
nal. La compaiiia textil sueca con-
firma que cerrara trece de sus tien-
das en Catalunya y en otras seis
aplicara reduccion de lajornada en
laplantilla. Elresto de locales, siete,
mantendra su actividad habitual.
Desde Mango, explican también
quelastiendas que se han visto obli-
gadasacerrarestaranafectadas por
un ERTE mientras duren las medi-
das adoptadas por la Generalitat.

“La preocupaciéon es maxima,
empresas que ya habian presenta-
do un ERTE durante el confina-
miento lovuelven a pedir ahora, ysi
contindan asi los expedientes tem-
porales se transformardn en ERE y
estos en concurso de acreedores, el
sector del comercio esta sufriendo
mucho”, afirma Francesc Garcia,
representante de comercio en
CC.00. de Catalunya.

Los representantes de los traba-
jadores prevénunanuevaoleadade
afectados en los proximos dias. La
Asociacion Espaiola de Centros y
Parques Comerciales (AECC) cal-
cula que mds de 3.700 estableci-
mientos en Catalunya han cerrado
sus puertas por las restricciones, de
los cuales, el 85% son pequefio co-
mercio, de menos de 300 metros
cuadrados. Estas tiendasempleana
mds de mds de 70.000 trabajadores,
cuyo empleo “estd en riesgo”, afir-
malaasociacion.

La asociacion de centros comer-
ciales ha remitido a la Generalitat
informaci6n sobre las medidas sa-

CIERRE DE CENTROS COMERCIALES
La medida afecta a
mas de 3.700
establecimientos y
70.000 trabajadores

EXPEDIENTES TEMPORALES
H&M, Mango, Parfois,
Primark o Carolina
Herreraprevén ajustes,
seguin los sindicatos

REPUNTE

Mis de 68.000 nuevos
afectados por ERTE
en Catalunya entre el
16 y el 28 de octubre

nitarias que han adoptado para pre-
venir los contagios y han pedido
que el Govern no “discrimine” alos
negocios ubicados en estos centros
frente a los que estan a pie de calle.
“Estamos abiertos a hablar y estu-
diar més solucionessifuese necesa-
rio”, afirma Eduardo Ceballos, pre-
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sidente de la AECC. Elimpacto so-
bre el empleo “dependera de la
duracion de las medidas, pero in-
evitablemente afectara”, aflade. En
el sector preocupa y mucho que las
limitaciones lleguen a las puertas
de la camparia navidefia, una tem-
poradade ventas clave que en reali-
dad, sigue Ceballos, comienza en la
segunda quincena de noviembre
con la proximidad del black friday,
unperiodode descuentos que gran-
des cadenas han adelantado este
afio para intentar hacer caja. “Sino
se puede tener una campana acep-
table en cuanto a ventas, que no se-
ria alcanzar datos de afios anterio-
res, pero si al menos mantener un
nivel de actividad razonable, el im-
pacto va a ser seguro, ya que ade-
mas en Navidad se crea mucho em-
pleo extra para esas fechas”, alerta.
Los centros comerciales se pueden
ver perjudicados asimismo por
la posible renegociacion de los al-
quileres que soliciten las tiendas
paraajustar el precio alanueva fac-
turacion, taly como facilitala Gene-
ralitat.

Desde Pimec Comer¢ también
llevan tiempo alertando de que la
supervivencia de cientos de nego-
cios dependera de la préxima cam-
pafia navidefa. La patronal del pe-
quefio y mediano comercio consul-
tara a sus asociados como aborda-
ran este periodo de ventas, aunque
ya advierten que la incertidumbre
es alta. La planificacién de las res-
tricciones se hacen cada quince
dias, con un plazo de adaptacion
para las empresas de apenas 24 ho-
ras.Loquesitienenclaroenlaorga-
nizacion es que, cuanto mas insegu-
ridad haya sobre lacamparfia de Na-
vidad, mas tendencia habra a
comprar a través de internet. Y no
todos los pequefios comercios es-
tan adaptados a la venta online, de
manera que la brecha con las gran-
des cadenas se pueden agrandar to-
daviamas.

Los ajustes que ahora prevén los
negocios obligados a cerrar se su-
manalosqueyahanaplicadolares-
tauracion y los comercios con limi-
tacion de aforo desde el 15 de octu-
bre. En total, del 16 al 28 del mes
pasado estos sectores presentaron
9.771 expedientes de regulacion
temporal de empleo, que afectanaa
68.350 trabajadores, segin datos
del Departament de Treball. De es-
tos ERTE, 3.104 son por fuerza ma-
yory por limitacion de actividad, y
otros 6.499, por impedimento.e
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