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ES CEO DE LA DIVISION INDUSTRIAL DEL GRUPO CL
Miguel Angel Leal presidira la
asociacion de empresa familiar

©Releva a José Pineiro,
que ha estado al frente
de la AEEF cuatro anos

H REDACCION
CACERES

El CEQO de la division industrial
del Grupo CLy consejero del mis-
mo, Miguel Angel Leal, ha sido
elegido nuevo presidente de la
Asociacién Extremena de la Em-
presa Familiar (AEEF) en sustitu-
cion de José Pifieiro, que ha ejer-
cido esta responsabilidad en los
ultimos cuatro anos.

Leal y la nueva junta directiva

fueron elegidos en el transcur-
so de la asamblea general de so-
cios celebrada ayer en Cidceres,
en la que también se aprobaron
las cuentas del ejercicio 2019y el
presupuesto para este ano.

El nuevo presidente es licen-
ciado en Administracion y Direc-
cion de Empresas por la Univer-
sidad de Extremadura (UEx) y ha
realizado enumerosos cursos en
el Instituto Tecnoldgico de Mas-
sachussets, en el Instituto de Em-
presa, Singurality University, San
Telmo o ESICy, segiin informo la
AEEF en nota de prensa.

Con mas de 17 anos de experien-

)

cia en el mundo de la empresa fa-
miliar, Leal se refirié a la actual si-
tuacién econémica y social deri-
vada de la crisis del covid-19, que
calificé de «muy complejax, y que
hard «que las empresas tengan que
enfrentarse a retos de indole eco-

¥4

»» Migusl Angel Leal junto a la nueva junta directiva de la AEEF.

nomica también complejos». El
nuevo presidente de la AEEF des-
taco que «es el momento de afron-
tar la recuperacién econdmica y
social de Extremadura, en el que
las empresas familiares jugardan
un papel protagonistas. =
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Nombres propios

Miguel Angel
Leal

Elempresario jerezano, consejero de
la division industrial del Grupo Cris-
tian Lay, fue elegido ayer nuevo pre-
sidente de la Asociacién Extremena
de la Empresa Familiar (AEEF) en sus-
titucion de José Pineiro.

Nuria
Flores

La consejera de Cultura visité ayer la
remodelacion del graderio del Tea-
tro Romano de Mérida, obra que se
ha realizado gracias a la colabora-
cién del Consorcio de la Ciudad Mo-
numental y el Banco Santander.

José Manuel
Calderon

El jugador de baloncesto de Villanue-
va de la Serena emplaza al 2021 pa-
ra su campus de baloncesto dado que
este ano va a ser imposible, Hoy sdba-
do concede una entrevista desde su
casa en Nueva York.
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Miguel Angel Leal, nuevo
presidente de la Asociacion
de la Empresa Familiar

Esta agrupacion, que
retine a 66 entidades,
celebro ayer su primera
reunion presencial desde
la pandemia de covid-19

REDACCION

ciceres. El empresario jerezano
Miguel Angel Leal fue elegido ayer
presidente de la Asociacion Ex-
tremena de la Empresa Familiar
{AEEF) durante la celebracion de
la Asamblea General de socios.
Hijo mayor de Ricardo Leal, pre-

sidente del grupo industrial Cris-
tian Lay, sustituye asi en el car-
go a José Pifieiro, que ha sido el
presidente de la AEEF durante
los Gltimos cuatro anos.

Miguel Angel Leal es licencia-
doen ADE por la Universidad de
Extremacdura, con formacién en
varias universidades internacio-
nales. Con mas de 17 anos de ex-
periencia en el mundo de la em-
presa familiar, en la actualidad
es CEO de la Division Industrial
—Perseida, Sikno, Gas Extrema-
dura, Ondupack, Ondupet, Mur-
cia Carton, Matias Goma Tomas,

y miembro del Consejo de Admi-
nistracion del grupo industrial
Cristian Lay-.

Leal se refiric ayer a la situa-
cion economica y social deriva-
da de la crisis del covid-19,a la
gue ealifico como «muy comple-
ja»y que hard «que las empresas
tengan que enfrentarse a retos
de indole econdmico también
bastante complejos». El nuevo
presidente de la AEEF destacd
que «es el momento de afrontar
la recuperacion econdmica y so-
cial de Extremadura, en el que
las empresas familiares jugarin
un papel protagonista».

La Asamblea General de so-
cios 2020, celebrada en Céceres,
es el primer evento presencial
de la AEEF después de la pande-
mia. Esta asociacion reiine a 66
familias empresarias que aglu-
tinan el 7,5% del PIB regional y
gue, segun sus datos, dan em-

pleo a unas 10.000 personas. Du-
rante esta jornada, ademds de la
eleccion del nuevo presidente y
su correspondiente junta diree-
tiva se aprobaron las cuentas del
ejercicio 2019 y el presupuesto
para 2020,

Miguel Angel Leal (derecha) releva a José Pifeiro (izquierda). L. coroero

Esta asociacion pretende apun-
talar el espiritu empresarial de
las nuevas generaciones y pro-
mover el releve en los negocios.
El consejero de Economia de la
Junta de Extremadura, Rafael Es-
pana, clausuro el acto.
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POR LAURA DE LA QUINTANA

n Espaifia, una treintena de
compaiiias son de origen fami-
liar y contintian a dia de hoy
controladas por alguno de sus
miembros. Dentro del Ibex 35,
suponen casi el 30% del total
y el porcentaje de control de
sus directivos supera los 66.600 millones de
euros —de los que 47.000 son de Amancio
Ortegay su hija Sandra-, un 14% del total de
capitalizacion del indice. En plena crisis finan-
ciera, con la volatilidad de las bolsas que llegd
aextremos superiores a los grandes crash de
mercado de este siglo —el momento previo
de mayor estrés es del periodo 2008-2009-,
el hecho de que parte del capital de una coti-
zada se encuentre en manos seguras de accio-
nistas comprometidos altamente con el valor
de sus compafiias ha sido un factor que ha
jugado a su favor.

En promedio, la treintena de firmas fami-
liares ha caido un 33% durante la correccién
que protagonizd la bolsa espafiola desde el
pasado 24 de febrero -al que siguieron dos
lunes negros més-y los minimos del 16 de
marzo, frente a la caida del 38% de sus indi-
ces de referencia, el Ibex y el Indice General
de laBolsa de Madrid. El rebote que vino des-
pués también ha sido superior. Entre las diez
firmas familiares del Ibex acumulan un repun-
te del 26,6% frente a ganancias del 204% del
selectivo nacional, y entre las 17 del Merca-
do Continuo -sin Ibex- la subida protagoni-
zada es del 29,6%, diez puntos porcentuales
mas que el IGBM.

Son también firmas mas queridas por los
analistas. Si en el Ibex 35 las recomendacio-
nes de compra elaboradas por las casas de
andlisis suponen el 31% del total, en el caso
de las compaiiias familiares mas de la mitad
se cuelga el mejor consejo del mercado.

Algunos de los directivos de estas compa-
fifas decidieron comprar acciones durante la
gran correccion de las bolsas, principalmen-
te entre marzo y abril, aunque el desembol-
so de dinero no fue, en términos porcentua-
les, significativo, teniendo en cuenta el tama-
fio de las compaiiias. Uno de ellos ha sido
Francisco Riberas, presidente de Gestamp,
que invirti6 35 millones de euros en accio-
nes de su compaiiia durante marzo y abril.
También es consejero de Telefénica, donde
gast6 20,7 millones de euros en acciones de
la teleoperadora, frente a los 419.000 euros
que desembolsé su presidente, José Maria
Alvarez-Pallete. También figuran entre los
grandes insiders del mercado, la familia March
—con 12,70 millones invertidos en acciones
de Corporacion Financiera Alba en los lti-
mos meses—, o Victor Urrutia, consejero de
Ence -muy vinculado a los Arregui-, que
comprd 6,4 millones de euros, hasta el 6,23%
del capital que tiene en la actualidad.

Constructoras

El sector de la construccidn, considerado uno
de los motores de la economia espafiola por
décadas, esta, en su mayor parte, controlado
por grandes familias. ACS, en manos de Flo-
rentino Pérez con un 12,7% del capital, es la
mas alcista desde los minimos de marzo, ya
que se revaloriza un 70%, la mayor subida de
todo el Ibex. También cuenta con el segun-
do mejor consejo de compra del selectivo,
solo superada por Almirall, otra de las firmas
familiares en manos de los Gallardo. El con-
senso de mercado estima que ACS recupe-
rard su beneficio preCovid en 2022, cuando
ganara 1.031 millones de euros, un 7% mas

LA VOLATILIDAD ES MENOR GRACIAS AL MENOR ENDEUDAMIENTO

Hay que invertir con
la mitad de las grandes
familias de la bolsa espafiola

De 27 compaiiias, 14 mantienen su recomendacién de compra a pesar de
la pandemia y aventajan en 8 puntos a su indice de referencia desde marzo

que en 2019. Lo que si cambiar este afio para
la constructora menos apalancada del mer-
cado es la escalada, precisamente, de su deuda
neta. Se prevé que supere los 1.200 millones
de euros en 2020, hasta representar 0,5 veces
el ebitda, cuando 2019 lo cerr6 con 54 millo-
nes (0 0,02 veces beneficio bruto) y en 2018

tuvo caja neta de 3 millones de euros.

La familia del Pino es otro de los grandes
clanes empresariales espafioles. Al frente de
Ferrovial con el 35% del capital, Rafael del
Pino podria presentar en sus cuentas anua-
les de 2020 pérdidas que el mercado estima
en 48 millones de euros. Para la firma de

infraestructuras la crisis del Covid supondra
un importante traspiés considerando que no
serd hasta 2023 cuando se recupere el bene-
ficio previo al pandemia, en 466 millones.
“Las medidas de confinamiento adoptadas
tienen un impacto muy significativo en los
principales activos y negocios y, por lo tanto,

Las grandes familias de la bolsa espafiola

COMPANIA  RECOMEMD.

FINANCIERAS

A\

. Nombre
' EVOLUCION
ENELANO*
Catalana
i~ Occidente

José Maria Serra

fas

A

ArcelorMittal
Lakshmi Mittal

o

vidrala
Carlos Delclaux

INDUSTRIA, ENERGIA Y CICLO

CIE Automotive ‘

Antdn Pradera

[ALBA]

Carlos March Delgado

|

A N

P 4

Nence

Juan Luis Arregui

é'@.

TECNICAS REUNIDAS
Juan Lladd

20 N\

Jacinto Rey

L

- Gestamp 4 @

Francisco Riberas

EUROPEAN PARTNERS

Sol Daurella

e €

! @acciona

5

|

&2

™

J. Manuel Entrecanales

Fuente: CNMV, compaiiias y Bloomberg.



ell .conomista..

Espafa

El Economista

18/07/20
Pr: Diaria
Tirada: 13.881
Dif: 9.434

ST

61009t€€L :POD

Secc: MERCADOS (Bolsa) Valor: 15.400,00 €

Area (cm2): 936,8 Ocupac: 100 %

Doc: 2/2 Autor: Por Laura de la Quintana Num. Lec: 34000

en los resultados del grupo. Ademas, la incer-
tidumbre es muy elevada. Existe riesgo de
que la recuperacién del tréfico a niveles pre-
Covid sea més lenta de lo previsto o que, inclu-
so, puedan no volver a alcanzarse los niveles
previos ante un posible cambio en el com-
portamiento de usuarios”, sostienen desde
Renta 4, quienes, por desglose de activos, pre-
vén una caida del 37% en el trafico de la auto-
pista ETR 407 (supone el 46% del valor de
los activos) y que se recupere en 2022; de un
64% para el aeropuerto de Heathrow (supo-
ne un 6%); mientras que las ventas de la cons-
truccién se resentirdn un 11% este ao, y las
de servicios, otro 15%. Eso si, en 2020 sus
pérdidas en bolsa (del 14%) son la mitad que
las del Ibex.

Fuera del Tbex, destaca FCC en manos del
magnate mexicano Carlos Slim, que contro-
la el 81,1% del capital, segiin la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
Con pérdidas del 23% en el afio, cuenta con
recomendacién de compra. Se espera que
2020 cierre con ganancias de 246 millones,
un 30% inferiores a los beneficios pre-Covid
que recuperard en 2022.

Farmacéuticas
El sector farmacéutico es otro de los que tra-
dicionalmente ha estado controlado por gran-

Al detalle
La alternativa a los bancos:
Alba y Catalana Occidente

En un reciente informe, BME reconocia
una posible salida masiva de inversores
de bancos ante la crisis actual -atn sin
datos concretos sobre la mesa-. La al-
ternativa entre las firmas financieras
puede estar en la aseguradora Grupo
Catalana Occidente y Corporacién Fi-
nanciera Alba, ambas con consejo de
compra, a pesar de firmar pérdidas en
el afo del 35% y 26%, respectivamen-
te. El grupo controlado por la familia
Serra estd llamado a rozar las ganan-
cias de 2019 (en 386 millones de eu-
ros) en 2022. Cuenta, ademas, con un
potencial en bolsa del 36% por encima
de los 27 euros. En el caso Alba, la pre-
visién es mucho mas conservadora. El
€ONsenso espera que sus ganancias se
reduzcan a la mitad los préximos afios,
aunque falta por saber si el *holding’ de
los March reinvertira los 332,6 millones
que cobrd por la venta de su participa-
cion del 12% en BME al acudir a la opa
de Six.

des familias en Espafia, comenzando por Gri-
fols, la mayor de todas ellas, junto a Almi-
rall, Laboratorios Rovi, Reig Jofre y Pharma
Mar. Este afio la firma catalana acumula un
retroceso del 15% en bolsa, la mitad que el
Ibex, con una recomendacién de compra. Es
de las pocas compafiias —entre las que figu-
ran utilities y farma, sectores eminentemen-
te defensivos- cuyos beneficios crecerédn aun
en afio de pandemia. También pertenece a
un sector que no ha tocado su dividendo como
consecuencia de la crisis. Se prevé que cie-
rre 2020 con ganancias de 674 millones, un
8% por encima que en 2019. Y, aunque toda-
via no ha confirmado su segundo pago del
afio, deberia aprobarlo en su junta de accio-
nistas, aiin sin fecha. El pago se estima para
el 8 de agosto por importe de 0,21 euros, lo
que eleva el total del ejercicio a 0,41 euros,
con un retorno del 1,5%.

Lasituacion de Almirall, que llegé al Ibex
el pasado 22 de junio, es similar. El consen-
so estima que su beneficio crecerd un 34%
de 2019 a 2022, hasta los 142 millones. Man-
tiene también su pago —de 0,203 euros, en
scrip (o acciones)- previsto antes del 30 de
octubre, con una rentabilidad similar ala de
Grifols. Cerr6 el primer trimestre con un
margen del 36,6% gracias a que las ventas
crecieron un 7,5%, ademas de menores cos-
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INTERRATIONAL

Gabriel Escarrer
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™

PROSEGUR
Helena Revoredo

Antonio Hdez. Callejas
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Silvio Berlusconi

(*)Datos a cierre del 14/07. (**) Participacién conjunta de Acek, Antén Pradera y Corp. Financiera Alba. (***) Participacién conjunta de Hoteles Mallorquines y Gabriel Escarrer. (****) Participacion
através de Grupo Trafidin y Hercalianz Investing Group. (*****) Participacion conjunta junto a su esposa, Montserrat Andrade.

Recomendacién del consenso de mercado: ‘ Comprar @ Mantener ‘.‘ Vender.
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tes. “La demanda de productos asociados al
Covid-19 ha impulsado los ingresos, pero
entendemos que los resultados se ralentiza-
rén en el segundo trimestre”, apuntan desde
Bankinter. Presenta resultados el 27 de julio.
Tres dias antes celebrara su junta.

Consumo y ciclo
La familia Mittal ha asumido pérdidas que
superan los 2.100 millones de euros como
consecuencia de la caida de la acerera en
bolsay de la que ostentan una participaciéon
del 374%. Los expertos condicionan la evo-
lucién de las bolsas, y también de las firmas
ciclicas, a un posible rebrote en Europa, donde
Arcelor genera casi la mitad de sus ingresos,
pero la cuestion es que otro 37% proviene de
América -sobre todo EEUU- donde la pan-
demia se sigue extendiendo. La accién se
recupera con fuerza desde los minimos de
marzo, al subir un 46%, y cuenta con una
recomendacion de compra, a pesar de que
este afio asumira nuevamente pérdidas y ha
aparcado su plan estratégico que debia fina-
lizar en 2020. Son compra también, entre las
firmas mas ciclicas, Ence, CIE Automotive
y Técnicas Reunidas. De las cuatro, solo la
automovilistica mantiene su dividendo.

sY qué hay del consumo? Inditex —recién
recuperado el consejo de compra- es la cruz

LAS FIRMAS DEL
CONTINUO AVENTAJAN
EN 10 PUNTOS AL IGBM
EN EL REBOTE DESDE

LOS MINIMOS DE MARZO

LAS EMPRESAS DEL IBEX
CONTROLADAS PORUN
CLAN FAMILIAR SUPONEN
EL30% Y UNA INVERSION
DE 66.000 MILLONES

del sector cuya cara cae es Ebro Foods, pri-
mer productor de arroz mundial, a quien el
confinamiento le ha sentado bien para sus ven-
tas. La caida del 28% en el afio del gigante de
la moda le ha dejado a un paso de perder el
trono del Ibex en favor de Iberdrola, llamada
alograr el mayor beneficio del selectivo.

Mas de la mitad del capital de Prosegur
estd en manos de Helena Revoredo, su pre-
sidenta. El confinamiento, con un aumento
del pago con tarjetas de crédito, y su exposi-
cién a Latinoamérica —donde tiene mas de
la mitad del negocio- le lleva a pérdidas del
40% en el afio y a un beneficio que caerd ala
mitad en 2020. El consenso espera que ya en
2021 recupere ganancias preCovid, con 110
millones de euros. La firma anunci6 el repar-
to del dividendo en acciones, por primera
vez, con lo que evitard que, al menos, la mitad
del dinero destinado al dividendo salga de la
firma.

Melia Hotels tiene un 41,6% de su capital
cautivo entre sus mayores accionistas, pero
esto no ha impedido que atin hoy valga la
mitad que a1 de enero. La firma que capita-
nea Gabriel Escarrer sufrird pérdidas este
afioy el que viene y serd en 2022 cuando vuel-
va a nimeros negros de 55 millones, la mitad
del beneficio logrado en 2019.

Fluidra, uno de los valores estrella para los
gestores de fondos nacionales, cumplira con
su plan estratégico a 2022 cuando prevé ganar
160 millones. Su objetivo es recuperar el divi-
dendo con cargo a 2020, tras cuatro afios sus-
pendido.
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La fiabilidad de la empresa familiar

En una crisis sin apenas certezas para la inversor, llama la atencion
la seguridad con la que los analistas avalan a las empresas familiares.
De las 30 principales compaiiias de este tipo, 14 han visto inalterada
su recomendacion de compra pese a las crecientes dificultades eco-
némicas. Una vez mas se revelan las ventajas de contar con accio-
nistas altamente comprometidos con el valor de sus compafiias. La
mejor muestra la ofrece la evolucién de la deuda. En un momento
en el que el apalancamiento de las empresas crece de forma general,
por la caida de beneficios, el pasivo de las empresas familiares sigue
en niveles bajos, fruto de la gestién prudente que las caracteriza.
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JUNTA GENERAL.
EXTRAORDINARIA DE
GALLETAS GULLON, S.A. -
PRIMERA CONVOCATORIA

FEOS ASUNTOS DE FAMILIA. Maria Teresa Rodriguez, en el centro, celebra una junta general en un Mercedes frente a la sede de Galletas Gullon en Aguilar de Campdo (Palencia).

LOsS em-
Oresarios
espanoles

se creen
inmor-
tales

Un asombroso 83% de los con-

sejos de administracion de

nuestro pais no tratan la su-

cesiéon del CEO regularmente

y no tienen habilitado un pro-

ceso para planificarla.

No somos nada.Y menos
con el coronavirus. Aun-
que la muerte siempre es-
tuvo ahi, una pandemia
ayuda a recordar esa fra-
gilidad mortal y rosa a la
que cantaron Pedro Sali-
nas y Francisco Umbral.
Las empresas han sentido
su halito en forma de
cambios forzosos de lide-
razgo, y las consecuencias
son devastadoras. Segin
la consultora Korn Ferry,
una compaifia pierde en-
tre el 4% y el 5% de su va-
lor si no realiza correcta-
mente la sucesion de sus
principales directivos, y
tarda unos 18 meses en
recuperar su

Gonzalez, socia y lider de
la practica de consejos de
administracién y sector
financiero, “el coronavirus
nos ha hecho enfrentar-
nos a una realidad que
nunca habiamos experi-
mentado tan claramente:
no siempre vamos a estar
aqui. Algunas empresas se
han visto sorprendidas.
La sucesion ha sido un ta-
bt en la Espafia: muchos
ejecutivos sienten que les
estan moviendo la silla”.
Lo mas parecido a la pre-
vision en nuestro pais es,
en demasiados casos, “un
papel con nombres. No
hay un trabajo a fondo, si-
no una practica

valor. Por su

| ae | POR ANGEL PENA | tremendamente

parte, el World
Economic Forum difundié
hace unas semanas, en co-
laboracién con Forbes, las
“seis prioridades de los
consejos en materia de li-
derazgo tras la crisis del
covid”, dos de las cuales
estan relacionados con
los planes de sucesion.

La pandemia ha coinci-
dido con la publicacién
por Korn Ferry de su in-
forme Los Nuevos Conse-
Jjeros 2020. Segun Loreto

endogamica en
la que el antiguo lider
nombra al nuevo”.

Korn Ferry procede de
Estados Unidos, “donde
son mucho mas abiertos y
transparentes” en este
sentido. Gonzalez, imbui-
da de esta cultura, habla
de estos ultimos meses
como una especie de des-
pertador. Por eso esperan
que la labor de asesoria
cambie el paradigma. “En
Espaiia es infinitamente

mas comun el “Houston,
Houston, tenemos un pro-
blema” de una empresa a
la que se le ha ido el CEO
o el presidente, que una
llamada para que les ayu-
demos a establecer un
proceso ordenado y plani-
ficado de la sucesion”.
Ala cola. La Harvard
Business Review publico
en mayo el articulo “El
plan de sucesion de tu
CEO no puede esperar”.
Sus autores Yo-Jud Cheng,
Boris Groysberg y Paul
Healy explican que, en el
analisis global de conse-
jos que realizaron entre
2015y 2016, los paises pe-
or preparados para una
sucesion de urgencia fue-
ron justo los pioneros del
coronavirus. ;El mejor
ejemplo? “Un asombroso
83% de los consejos que
analizamos en Espafia y
mas de tres cuartas par-
tes de los de Brasil, China
e Italia no tenian un plan
de contingencia prepara-
do, no trataban la suce-
sion del CEO con regulari-
dad y carecian de un pro-
ceso para planificarlo”.

Gonzalez matiza
que la gestion de »
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este asunto varia segin
la estructura del capital.
“En la empresa no fami-
liar constituye una de las
principales responsabili-
dades del consejo, al que
consultoras como Korn
Ferry ofrece una guia
técnica especializada.
Porque no se trata solo
de llamar a los jefes de
los distintos departa-
mentos y preguntar quié-
nes son sus mejores ta-
lentos. Hay herramientas
concretas (nosotros tene-
mos la propiedad intelec-
tual de algunas, con una
buena metodologias y
una base de big data),
que se aplican a una re-
flexién profunda del li-
der que necesita esta
compailia en funcién de
sus valores, el mercado
sobre el que actua y su
proyeccion de futuro. La
pandemia ha intensifica-
do la preocupacion por
este ultimo aspecto, por
lo que hay que revisar el
proceso al menos una vez
al afio”.

Una vez analizada a fon-
do la cultura de la empre-
sa, “se evalua el potencial
de los directivos, incluida
su agilidad para aprender.
Pasan pruebas reales, con
diferentes escenarios hi-
potéticos a los que en-
frentarse”. La experiencia
lleva a Gonzalez a soste-
ner que las posibilidades
de éxito de un candidato
interno son mayores. “Las
empresas suelen fichar
por curriculum y despedir
por estilo de liderazgo, y
esto dltimo depende mu-
cho de cada compaiiia”.
Aunque siempre hay una
mirada al mercado. “No se
trata de disparar a nadie,
sino de saber quién hay
ahi fuera. Se trata de un
trabajo muy confidencial
por si tienes que buscar
un CEO en tres minutos”.

LA FAMILIA BIEN, GRACIAS.
La empresa familiar
“tiene la complejidad
adicional de la propie-
dad, que aumenta cuan-
do se acumulan genera-
ciones y, por lo tanto,
distintas ramas fami-
liares”. Lo fundamen-
tal aqui “es un ali-
neamiento median-
te acuerdos”. Hay
distintas opciones.
Gonzalez pone el
ejemplo del fundador

de Mapfre, Ignacio Her-
nando, “que dejé dicho
que sus hijos podian es-
tar en el consejo, pero no
en la gestion, mientras
otras compaiiias hacen
justo lo contrario. Lo im-
portante es que se trata
de acuerdos muy defini-
dos. Los grupos familia-
res de mayor éxito en
nuestro pais, como Banca
March o Alba, han tenido
las cosas claras”. Logra-
do el alineamiento estra-
tégico, “el proceso es el
mismo que en las no fa-
miliares”.

Ignacio Gallego, cate-
dratico de derecho civil y
director de la catedra
Prasa de la Empresa Fa-
miliar de la Universidad
de Cordoba durante ocho
afios, cree que en este tipo
de compaiiias “falta una
toma de conciencia, que
esta llegando progresiva-
mente”. A eso ayudan ins-
tituciones como el Insti-

Verdnica
Fisas,
presidenta
de Natura
Bissé.

AQUEL FIN DE

SEMANA EN
FAMILIA DE

NATURA
BISSE

Un fin de semana en
un hotel, alejado del
mundanal ruido con
la familia. Tranquili-
dad y mucha con-
versacion. La de Na-
tura Bissé es citada a
menudo como para-
digma de sucesion
exitosa. Para Galle-
go, la decisién del
fundador Ricard Fi-
sas de coger el toro
por los cuernos
cuando aun estaba
en plena forma fue la
clave de un proceso
impoluto. Después,
una consultora apor-
to profesionalizacion
especializada. Hoy,
su hija mayor, Veroé-
nica, dirige los desti-
nos de la compaiiia
con el apoyo de sus
tres hermanos y yer-
nos, que ocupan
otras responsabilida-
des en la compaiiia.
El fundador murié
en 2012, pero su
creacién navega
sélidamente por
los mercados y
sus 10 nietos,
de entre 14y
25 afios, se
forma para
un futuro
siempre in-
cierto.

tuto de la Empresa Fami-
liar (IEF), fundado hace
casi tres décadas, en un
momento clave. “Yo termi-
né la carrera en 1987. Tu-
ve grandes profesores de
derecho civil y mercantil,
pero no se hablaba de
protocolos familiares.
Desde hace unos 20 afios
aparecen en gestores, ase-
sores y las mismas em-
presas la preocupacion
por los protocolos fami-
liares, es decir, los conve-
nios marco que regulan
las relaciones entre ges-
tién, propiedad y familia,
los tres circulos que apa-
recen en el andlisis de es-
te tipo de empresa y cu-
yas relaciones van a regir
tanto la vida de la empre-
sa como el relevo genera-
cional”.

Segun Gallego, el legis-
lador no ayuda mucho.
“Solo un hay un real de-
creto de 2007 sobre la pu-
blicidad registral de los
protocolos, pero no hay
una norma sobre el con-
cepto y su contenido”. A
pesar de que son la pieza
angular de la sucesion.
“Proceden del derecho
anglosajon y buscan la
mayor autonomia posible
del individuo con los
acuerdos entre propieta-
rios como base”. Su ges-
tién supone todo un reto:
“La empresa debe tener
unas vias de comunica-
cién transparentes, hace
falta mucho dialogo”.

Tras identificar los valo-
res de la empresa, “lo que
suele implicar el repaso
de su historia” y estable-
cer las expectativas de las
partes, “se realiza una re-
vision de la empresa des-
de una perspectiva orga-
nizativa”. En esta fase se
puede plantear incluso
una reestructuracion
(“por ejemplo, si la organi-
zacion cuenta con varias
sociedades, se puede
plantear la creacién de un
holding”), y se realiza el
analisis fiscal. “Desde la
reforma del impuesto de
sucesiones y donaciones
en 1996, hay una serie de
beneficios si se cumplen
una serie de requisitos (no
es lo mismo que herede
un hijo que un cufiado),
con toda la complejidad
que las diferentes compe-
tencias autonémicas su-
pone”. También se suelen
establecer requisitos para

el acceso de los familiares
ala gestion (“determinada
formacion, por ejemplo, o
minimos de representa-
cién de cada rama fami-
liar”) o incluso los regime-
nes matrimoniales de los
socios (“se suele recomen-
dar la separacion de bie-
nes”).

Multitud de detalles que
se deben adoptar por una-
nimidad, por lo que a me-
nudo hay que excluir cier-
tos puntos. “La doctrina
dice que tiene que ser un
traje a medida. He visto
protocolos muy detallis-
tas y muy generalistas. Yo
aconsejo algo intermedio:
los primeros son dema-
siado juridicos y van a de-
terminar el futuro, mien-
tras que los segundos solo
postergan los problemas”.
Una vez firmado el proto-
colo hay que desarrollar-
lo. Ademads, “en todos los
protocolos suele haber
clausulas de revision.
Cinco afios es un periodo
prudente”.

SOLIDEZ. “Un buen proto-
colo da credibilidad y,
por lo tanto, solvencia”,
recuerda Gallego. En este
sentido, ciertas comuni-
dades auténomas pro-
porcionan una ventaja
fundamental. “Sus dere-
chos sucesorios especifi-
cos permiten los pactos
sucesorios, prohibidas
en el Cédigo Civil espa-
fiol, que solo permite la
transmisién testamenta-
ria. Asi, el mercado sabe
que el sucesor designado
dirigira la compaifiia
aunque el testamento se
cambie”.

Aunque “las empresas
familiares son muy rea-
cias a la comunicacién
externa”, los medios de
comunicacién estan
siempre al acecho... Ga-
llego pone el ejemplo de
Galletas Gullén, con la
famosa fotografia de su
expresidenta, Maria Te-
resa Rodriguez Sainz-Ro-
zas, celebrando una jun-
ta general (muy) extraor-
dinaria de accionistas en
un coche para retomar el
control de la gestion de
la compaifiia al margen
de sus tres hijos varones
y sus dos hermanos, que
alucinaban en el interior
de la sede de la compa-
fifa en Aguilar de
Campdo. -
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Profesor y autor

de varios libros,

ha recorrido el mundo
ofreciendo
asesoramiento

CRISTINA NUNEZ

CACERES. Encajar el golpe que ha
sufrido el mundo empresarial a
causa de la pandemia requiere
calma y buenas ideas, También
poner en comitn los retos para
encontrar soluciones. Ahora, ex-
plica Manuel Bermejo (Caceres,
1966), empresario y presiden-
te de la consultoria 'The Family
Advisory Board' hay que sentar-
se a hablar y compartir expe-
riencias. «Los lideres de las em-
presas estan sometidos a mu-
cha tension, tenen que desaho-
garse». Es hijo de Manuel Ber-
mejo Hernandez, presidente de
la Junta Regional de Extrema-
dura entre 1960y 1982 y em-
presario del sector tabaquero,
fallecido en 2009, Ayer partici-
poen la Asamblea General de la
Asociacion de la Empresa Fami-
liar (AECC) que se celebro en Ca-
ceres. Ademas de su experien-
cia empresarial a cargo de com-
pafiias de caracter familiar cuen-
ta con un gran bagaje en el am-
bito académico y varios libros
publicados. El ultimo es 'La fa-
milia empresaria. 21 claves para
la continuidad de la empresa fa-
miliar. Pronuncio una confe-
rencia junto a Verdnica Pascual,
CEO y propietaria de ASTI Mo-
hile Records y miembro del con-
sejo de Administracion de Tele-
fénica, su esposa.

-Estamos ante un momento
insolito. ;Como lo afrontan las
empresas familiares?

Hay que adaptarse a la reali-
dad de un mercado nuevo, Mu-
chas familias van a ver que sus
negocios van a peor, no van a
poder entregar dividendos, lo
cual puede generar tensiones.
Luego esta el reto reputacional.
Hay empresas que por primera
vez en su vida van a tener que

& A

Manuel Bermejo ofrecid una charla en la asamblea de la Asociacian Extremefa de la Empresa Familiar. L.c.

«Una empresa familiar hace
lo que sea antes de cerrar»

Manuel Bermejo Empres:

tomar medidas duras, cerrar al-
guna actividad, despedir a gen-
te o ver como se reduce el valor
de su patrimonioc. Las columnas
se han tambaleado, Las familias
necesitan hablar de todos los re-
tos que tienen entre marnos, para
gue pueda haber transparencia
v se puedan tomar buenas de-
cisiones.

—¢La empresa familiar estd mas
dispuesta a hacer sacrificios?
-Absolutamente. El compromi-
s0 que una empresa familiar tie-
ne con su tierra Yy con su gente

es brutal. Una empresa familiar
va a hacer lo que sea antes de
cerrar su compania, sila cierra
es porque no hay alternativas.
En una multinacional un senor
en Tokio, en Londres o en Nue-

«Me estoy encontrando
con unas generaciones
continuadoras muy bien
preparadas y que guieren
seguir con los negocios»

va York se pone a hacer nime-
ros y si no pita cierra una divi-
sion. Eso no pasa con el empre-
sario familiar. Especular sobre
esta crisis es dificil, pero sinos
fijamos en la pasada, de 2008 a
2013, en ese periodo las com-
panias de familia siguieron
creando emplec, También tene-
mos el reto del tamano, sobre
todo en Extremadura. Es mas
facil que la compariia dure mas
51 es mas grande, ahi el empre-
sariado espafol tiene un gran
reto. E1 90% del tejido empre-

sarial espanol son empresas [a-
miliares. El problema es que el
90% de ese 90% son empresas
muy peguenas. Son micro-
pymes. La empresa familiar en
Espafia es de media la mitad que
la empresa familiar media ale-
mana.

-¢0Queé ha querido reflejar en
su tltimo libro?

—Va dirigido a las familias em-
presarias, lo que hago es apor-
tar toda mi vida de experiencia
profesional. Yo soy hijo y nieto
de empresario familiar por par-
te de padre y de madre, casado
con empresaria familiar, llevo
25 anos asesorando a familias
empresarias de medio mundo.
Hago una sintesis de 21 ense-
nanzas para dar continuidad al
negocio v que pase de manos a
hijos. Se dice que 21 gramos es
el peso del alma, v lo que carac-
teriza a las empresas familia-
res es gue tienen alma, por eso
queria relacionar ambas cosas,
cuestiones tanto de largo como
de muy corto plazo, que son las
que hay que combinar.
-¢Como fue ese aprendizaje
que heredd de su padre?
~Nosotros hemos estado siem-
pre vinculados a la industria del
tabaco, pero llegd el momento
en el que este sector se puso
realmente complicado por muy
diversas razones y lanto mi her-
mano como yo decidimos no
darle continuidad, mi hermano
es perindista y yo me dedico a
dar asesoramiento a empresas
familiares. De mi padre heredé
muchas cosas, lo primero un ta-
lante muy comprensivo, apren-
di a relativizar y a ser muy tra-
bajador.

—éDetecta que las nuevas gene-
raciones guieren continuar con
las empresas familiares?

—-En general soy bastante opti-
mista porque me estoy encon-
trando unas generaciones con-
tinuadoras muy bien prepara-
das y que tienen la sana ambi-
cion de hacer continuar los ne-
gocios.
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Dolores Martinez y
Maria Montalvo (*)

ANTE UNAS EXPECTATIVAS poco
favorables de recuperacion de la
economia global y las previsio-
nes negativas de crecimiento pa-
ra Espana en proximos meses, se
nos plantea un horizonte en el
que todos debemos enfrentarnos
a desafios sin precedentes.

Las empresas deben luchar por
sobrevivir v gestionar eficazmen-
te su actividad con unos presu-
puestos que nada tenian que ver
con los planificados para el ejerci-
cio. A a suvez ¢l sector pliblico
-ya considerablemente endeuda-
do- se ha visto exprimido por las
exigencias de demanda en mate-
ria de servicios requeridos por la
devastadora crisis sanitaria y sus
consecuercias inmediatas en la
sociedad.

Las voces que desde diferentes
sectores apelan al fomento de la

colaboracion piablico-privada pa-
ra afrontar los retos de una re-
construccién son undnimes. La
diversidad de sus experiencias
gestionando crisis y el aprove-
chamiento de sinergias entre
ambos sectores mejorarian las
capacidades de respuesta a la ho-
ra de reconstruir el pais.

En el ejercicio de esta reflexién
no puede dejarse de lado la idea
de crear un clima social favorable
para afrontar, resolver y superar
situaciones adversas mediante el
fomento de valores sociales como
la cohesidon y el compromiso y
enfocar esa cooperacion, tam-
bien bajo unos parametros al-
truistas. Todo ello con la finali-
dad de concebir una comunidad
mas fuerte v resistente.

El éxito del modelo de colabo-
racién pablico-privada debe
contar con formulas y estilos de
cooperacion en los que ambas
iniciativas se encuentren cémo-
das con el objetivo que persi-
guen y que cxista entre cllos una
relacién de confianza, El hecho
que ¢l objetivo se sustente en
realizar el bien de acuerdo con
el sentido de la sociedad es un
concepto que ambos sectores
comparten, uno por vecacién de
servicio pablico y otro por la vo-
luntad de contribuir positiva-
mente con su entorno a través

de politicas de Responsabilidad
Social Empresarial.

EN ESTOS MESES DE CRISIS SA-
NITARIA, sucedida por la econg-
mica, la utilidad de la contribu-
cion realizada por el sector priva-
do ha quedado constatada, casi
tanto como la necesidad de poder
contar con ella; como ejemplos
podemos citar la participacion de
representantes del mundo em-
presarial en diferentes comités
de reconstruccién, asi como la
cesion de sus propios medios pa-
ra la obtencién de material sani-
tario o equipos digitales para ac-
ceso de los estudiantes.

Este tipo de acciones de apoyo
econdmico y social, sin contra-
partida directa, son manifesta-
ciones de una sociedad civil que
participa en un espacio de ac-
cion social en parcelas que no
solo estan reservadas al Estado,

Por tanto, hemos de tener pre-
sente mds que nunca que ambos
sectores deben cooperar v que
los servicios publicos pueden
apoyarse en el sector privado pa-
ra dar servicio a la comunidad.
Actualmente la asociacion, mu-
chas veces negativa, entre el me-
cenazgo v la desgravacion fiscal
ha quedado superada por su mo-
tivacion que, por definicion, es la
consecucion del bien social.

Hacer el bien, haciéndolo bien

Ambos sectores deben reali-
zar el esfuerzo de trasladar ese
éxito a la sociedad y por tanto
aprovechar para que los lazos
creados en esta colaboracion se
fortalezcan vy se vuelvan per-
manentes. Es fundamental des-
plegar una labor pedagdgica
sobre la necesidad de esta cola-
boracién en los términos ex-
puestos y debe permitirse al
Tercer Sector que participe en
aquellos organos consultivos,
asesores o participativos rela-
cionados con el sector.

No en vano, ¢l Decélogo elabo-
rado por el Club de Consejeras
de la Asociacion Gallega de la
Empresa familiar incluye en su
punto 6 que “la cooperacién pu-
blico privada no debe verse co-

Las empresas deben luchar
por sohrevivir y gestionar
eficazmente su actividad con
unos presupuestos que nada
tenian que ver con los
planificados para el ejercicio

En estos meses de crisis
sanitaria la utilidad de la
contribucion realizada por
el sector privado ha
quedado constatada

mo un obstaculo para las autori-
dades piiblicas o una interferen-
cia en el trabajo de las adminis-
traciones, sino como un signo de
la conciencia social v civica de
una parte de la ciudadania, inte-
resada en proyectos de interés
colectivo y que tiene los medios
y los conocimientos adecuados
para llevarlos a cabo con éxito”.

EN GALICIA, PARA NUESTRO
GOZ0vy el de aguellos que nos
visitan, disfrutamos del éxito de
este tipo de colaboracién con un
caso que ha merecido el halago y
admiracion mas alli de nuestras
fronteras; se trata de la colabo-
racion institucional entre la Fun-
dacién Barri€, la Fundacién Ca-
tedral, la Xunta y Gobierno cen-
tral en las labores de restaura-
cién de la Catedral con su
miaximo exponente en el Portico
de la Gloria.

El potencial de la filantropia
en la eficaz resolucion de los
grandes retos de la sociedad es
reconocido. asi como su prove-
cho en el tiempo. En definitiva,
€5 trabajo de todos poner en
prictica mas que nunca la frase
atribuida a Benjamin Franklin
“hacer el bien haciéndolo bien.”

* Consejeras cofundadoras de la Asp-
ciacidn Gallega de In Empresa Familiar



