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R. SOBRI NO

M A D R I D

El impacto del Covid-19 ha 

amenazado con poner en 

jaque las finanzas de las em-

presas. La caída en el nego-

cio provocada por el parón 

en la actividad, el aumento 

de la deuda debido a las lí-

neas de crédito solicitadas 

y una lenta recuperación de 

los ingresos pueden llevar 

a dificultades económicas 

que arrastren a las compa-

ñías hacia la insolvencia.

De hecho, según ex-

plican fuentes auditoras 

a este diario, el foco en el 

ámbito de la verificación 

de cuentas está puesto en 

los informes de auditoría 

correspondientes al ejer-

cicio de 2020. Y es que los 

auditores alertan de la in-

clusión de párrafos de én-

fasis y salvedades por las 

dudas que puede generar 

la continuidad como em-

presas en funcionamiento 

debido al desplome de los 

indicadores contables. 

Desde el despacho Pra-

da Gayoso explican que 

existen alternativas para 

reestructurar las empre-

sas a tiempo sin necesidad 

de acudir al concurso para 

poder salvar el negocio. 

“La explicación de que el 

90% de las empresas que 

van a concurso no salgan 

adelante es que la mayoría 

son muy pequeñas y tardan 

demasiado en tomar medi-

das, por eso muchas veces

llegan tarde, mientras que 

en las grandes compañías 

la gestión financiera está 

más profesionalizada”, indi-

ca Guillermo Prada Luengo. 

Además, puntualiza 

que las cifras de negocio y

los indicadores financieros 

caerán de forma generali-

zada, pero las empresas 

que gozaban de una buena 

posición económica antes 

de la crisis no sufrirán por 

mantener la continuidad de 

su actividad. “Las empresas 

han pasado por dificultades 

temporales que son supe-

rables. Para las compañías 

que ya estaban mal antes de 

la crisis la situación se agra-

va y nuestra recomendación 

es ponerse en manos de un 

especialista contrastable”, 

añade.

El abogado de Prada Ga-

yoso explica que el sistema 

español ofrece tres fórmulas 

a las que las empresas en 

situación de insolvencia, o 

próximas a la insolvencia, 

pueden acogerse con el fin 

de reflotarlas: el acuerdo 

de refinanciación, el acuer-

do extrajudicial de pagos y,

finalmente, el concurso de 

acreedores.

Las empresas cuya acti-

vidad es viable pero no pue-

den hacer frente a los pagos 

más inmediatos pueden re-

currir a los dos mecanismos: 

el acuerdo de refinanciación 

y el concurso dirigido a la 

aprobación de un convenio.

“Si los problemas de la 

empresa están relaciona-

dos con los acreedores fi-

nancieros y no tanto con su 

funcionamiento operativo, 

la recomendación general 

es negociar con los bancos”, 

explica Prada Luengo.

Por su parte, el acuer-

do extrajudicial de pagos  

puede ser un mecanismo 

utilizado por empresas 

siempre que el volumen 

total de las deudas no su-

pere 5 millones de euros. 

No obstante, detalla que, 

debido a la complejidad del 

procedimiento, su coste y 

la limitación de sus efectos, 

en la práctica tiene unas 

escasa utilidad.

Por último, para empre-

sas no viables o que, por 

cualquier circunstancia, no 

prevean la continuidad de 

sus actividades, la fórmula 

única es el concurso con 

liquidación.

Reestructuración del negocio
Las alternativas de las 
empresas al concurso de 
acreedores ante el Covid-19

Prada Gayoso pide 
a las empresas    
que exploren  
todas las vías 

Refinanciación o  
acuerdo de pagos 
extrajudicial, 
posibles soluciones

Obligaciones 
ante la 
insolvencia

Entre la batería de me-

didas que el Gobierno 

aprobó para ayudar a 

las empresas a reflotar 

su negocio se encuen-

tra la suspensión, hasta 

el 1 de enero de 2021, 

del deber del deudor 

que se encuentre en es-

tado de insolvencia de 

solicitar la declaración 

de concurso. Por ello, 

Guillermo Prada Luengo 

recomienda explorar las 

alternativas al concurso 

de acreedores más idó-

neas en cada situación 

empresarial. De hecho, 

recuerda que la  ley es-

tablece un plazo de tres 

meses desde que surge 

la necesidad de abordar 

una vía  de  solución  

para  que  el  empresa-

rio  analice  cuál  es  el  

proceso  idóneo.

Para las empresas 
no viables la única 
fórmula es el 
concurso con 
liquidación
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N U R I A  SA LO B R A L

M A D R I D

La banca europea está re-
bosante de liquidez. En me-
dio de una crisis económica 
fulminante, las entidades 
financieras tienen todas 
las facilidades posibles 
para dar crédito: el BCE 
les enchufó el pasado 18 de 
junio una inyección de 1,3 
billones de euros a un plazo 
de  tres años. Y lo hizo con 
premio. Una bonificación 
del 1% solo por mantener 
su saldo de crédito –ni 
siquiera a condición de 
aumentarlo como sí suce-
dió en rondas masivas de 
liquidez anteriores–. 

La banca acudió en 
masa a la oferta del BCE 
y aprovechó para renovar 
en condiciones más ven-
tajosas líneas de financia-
ción previas con el banco 
central, pero también ha 
adquirido nueva deuda con 
la institución por 548.000 
millones de euros. Más de 
medio billón de aumento 
neto de liquidez en el sis-
tema que servirá para dar 
crédito, pero que también 
se está destinando a com-
prar deuda soberana. 

La tentación es dema-
siado grande. La inversión 
de la liquidez obtenida del 
BCE en bonos soberanos 
permite obtener unos pun-
tos básicos de rentabilidad 
muy valiosos en el persis-
tente entorno de tipos cero. 
Adquirir un bono italiano a 
tres años –el plazo al que 
el BCE ha prestado el dine-
ro a la banca– ofrece una 
rentabilidad del 0,247%. 
En definitiva, un regalo 
directo de casi 25 puntos 
básicos, tras invertir una 
liquidez que al banco no 
le ha costado nada obte-
ner. “La última TLTRO tuvo 
condiciones muy buenas. 
Se podría decir que el BCE 
está pagando a los bancos 
para que tomen el dinero. 
Y las entidades han ido a 
por lo máximo que han po-

dido. Casi dan por hecho 
que habrá una TLTRO IV en 
unos años con la que refi-
nanciar lo recibido. Tienen 
esa tranquilidad”, asegura 
Andrés Calzado, respon-
sable de mercados de ca-
pitales para instituciones 
financieras de Nomura. 

Los bancos deberán de-
volver esos 1,3 billones de 
euros al BCE al cabo de tres 
años, un horizonte que ante 
la emergencia económica 
actual se fía demasiado 
largo. El sector ni siquiera 
tiene interés en emitir deu-
da a muy bajo interés, como 
las cédulas hipotecarias, 
para financiar compras de 
deuda soberana con las que 
obtener ese margen de ren-
tabilidad. 

Ecos del pasado

Fuentes financieras con-
firman que el conjunto 
de la banca europea está 
volviendo a recuperar la 
fórmula del carry trade que 
tantas plusvalías generó en 
la anterior crisis. Así, fue 
una práctica habitual a 
partir de 2012 destinar la 

financiación ultrabarata 
del BCE a adquirir bonos 
soberanos –por entonces 
a una rentabilidad muy 
superior a la actual–. Esta 
operativa dejó un suculen-
to margen que sirvió en su 
momento para apuntalar 
unas cuentas de resultados 
lastradas por el saneamien-
to de activos tóxicos.

La situación a día de 
hoy es muy distinta y la 
banca ha ido reduciendo 
su voluminosa cartera de 
deuda soberana, con las 
consiguientes plusvalías. 
Pero, con las manos llenas 
de la liquidez obtenida 
en unas condiciones más 
atractivas que nunca, los 
bancos están rearmando 
de nuevo sus carteras de 
bonos soberanos. “Desde 
el mes de abril se aprecia 
que las carteras de deuda 
soberana de los bancos 
están creciendo. Es un 
fenómeno común en toda 
la banca europea, aunque 
en la de Francia e Italia es 
donde más se ha notado”, 
explica Luis Marcelo Moro, 
responsable de institucio-

nes financieras de MUFG 
Bank para el sur de Europa.

Desde Jefferies añaden 
que la tenencia de deuda 
soberana de los bancos 
europeos se ha incremen-
tado en 200.000 millones 
de euros en los últimos tres 
meses. Para la firma aún es 

pronto para saber si “es una 
irregularidad que será co-
rregida pronto o una señal 
de lo que está por llegar” y 
advierte de la posibilidad 
de que el sector recicle una 
buena parte de la TLTRO en 
bonos soberanos, en lugar 
de en crédito.

Tras la megainyección 
de liquidez de junio, “es-
tamos viendo cómo los 
bancos compran cada vez 
más deuda soberana. Es 
una buena oportunidad 
de hacer carry trade y la 
deuda soberana no consu-
me capital”, confirman des-
de Nomura. Aunque este 
movimiento no apunta a 
la intensidad de la crisis 
anterior. En S&P advierten 
de que destinar la liquidez 
a comprar bonos soberanos 
podría reducir la efectividad 
de las medidas anticrisis del 
BCE. Y recuerdan que si los 
bancos lo hicieran de forma 
significativa, reforzarían de 
nuevo el peligroso vínculo 
entre riesgo bancario y ries-
go soberano que la zona euro 
lleva intentando deshacer en 
los últimos diez años. 

Tenencias de deuda soberana

de los bancos de la zona del euro

Miles de millones € Miles de millones €

Fuentes: BCE y Jefferies International  C. CORTINAS / CINCO DÍAS
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‘Carry trade’
La banca aprovecha la lluvia 
de liquidez del BCE para 
invertir en deuda soberana

La compra de 
bonos se eleva tras 
la TLTRO de 1,3 
billones de euros

El sector obtiene 
gratis un margen 
pequeño pero  
muy valioso

Efecto 
beneficioso  
en resultados

씰 Italia y España.  

Incluso sin llegar a rein-

vertir la liquidez del 

BCE en bonos sobera-

nos, la inyección TLTRO 

y su bonificación del 1% 

van a tener un efecto 

inmediato en la cuenta 

de resultados de los 

bancos.  En Credit Suis-

se apuntan a que las 

políticas de tipos cero 

y compras de deuda de 

los bancos centrales 

van a mantener la pre-

sión sobre el margen de 

intereses de los bancos, 

pero reconocen tam-

bién que este efecto 

puede quedar compen-

sado en parte con la 

TLTRO. El banco suizo 

calcula que los ban-

cos más beneficiados 

pueden ser los del sur 

de Europa. Unicredit 

solicitó 94.300 millones 

de euros en la TLTRO 

de junio y CaixaBank, 

40.700 millones.

씰 Beneficio a corto 

plazo. En Jefferies 

señalan que la financia-

ción del BCE obtenida 

con una bonificación 

del 1% puede elevar en 

el corto plazo en un 10% 

de media el beneficio 

de los bancos europeos. 

Un efecto positivo que 

podría amplificarse con 

la reinversión de esa 

liquidez en deuda so-

berana.

En S&P recuerdan 
el riesgo de que se 
refuerce el vínculo 
de riesgo bancario 
y soberano 

El BCE bonifica  
con el 1% a la 
banca solo por 
mantener su saldo 
de crédito
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R A FA E L  D U R Á N

M A D R I D

“La diferencia de esta crisis 

con otras que hemos vivi-

do ha sido su virulencia, 

la rapidez con la que se ha 

producido, en una situa-

ción que muchas personas 

y familias, con trabajos e 

ingresos muy bajos, han 

visto suspendidos repen-

tinamente esos ingresos, 

sea por los ERTE o por la 

suspensión de la actividad 

de la economía sumergida, 

les ha dejado en una situa-

ción en cortísimo plazo de 

urgentísima necesidad”, se-

ñala Gustavo Alonso, por-

tavoz de Cáritas Diocesana 

Madrid, a propósito de la 

crisis del Covid-19, que está 

teniendo un grave impacto 

económico y social, espe-

cialmente entre los colec-

tivos más vulnerables, que 

siguen teniendo dificulta-

des para acceder a produc-

tos básicos de alimentación 

e higiene.

“Con la pandemia, en la 

Comunidad de Madrid he-

mos pasado de distribuir 1,4 

millones de kilos de alimen-

tos a 2 millones. Empezamos 

con 515 entidades benéficas 

y ahora estamos con 575 y 

hemos incrementado de 

135.000 en febrero a 190.000 

personas las que estamos 

atendiendo, un 46% más”, 

ilustra Gema Escrivá, direc-

tora del Banco de Alimentos 

de Madrid. “La crisis social 

que se nos viene encima solo 

está empezando, va ser muy 

gorda”, lamenta. 

Ante esta emergencia la 

solidaridad de particulares 

y empresas ha sido inme-

diata. “A este llamamiento la 

respuesta de las empresas 

ha sido bestial, nunca ha-

bía visto una respuesta tan 

grande”, destaca José Carlos 

García Yonte, responsable 

de alianzas con empresas 

de Cruz Roja en Madrid. 

Con el objetivo de mejo-

rar la eficacia de las ayudas 

y facilitar un flujo continuo 

de contribuciones em-

presariales, la Fundación 

KPMG ha puesto en marcha 

la iniciativa Súmate, Opera-

ción Solidaria (S.O.S.), que 

busca sumar los esfuerzos 

de empresas privadas, Ad-

ministraciones públicas y 

el tercer sector para mul-

tiplicar la distribución de 

alimentos y productos de 

primera necesidad a per-

sonas sin recursos, a través 

de Banco de Alimentos de 

Madrid, Cáritas Diocesa-

na de Madrid y Cruz Roja. 

La iniciativa cuenta con el 

apoyo de la Comunidad 

de Madrid y el Ejército de 

Tierra, en el marco de la 

Operación Balmis.

“Hemos visto una gran 

respuesta por parte del 

sector privado para afron-

tar la crisis sanitaria. Se 

ha puesto a disposición 

de la sociedad numerosos 

recursos, como donacio-

nes económicas, sistemas 

logísticos, capacidad de 

producción o contactos 

internacionales”, asegura 

David Cano, consejero de-

legado de KPMG en España.

Un equipo de profesio-

nales de KPMG ha diseña-

do probono un sistema de 

colaboración con tres mo-

dalidades a las que las em-

presas se pueden sumar: 

realizar contribuciones 

con productos de prime-

ra necesidad, donaciones 

dinerarias o aportando su 

capacidad logística para 

transportar los alimentos 

hasta las entidades socia-

les que los distribuyen a 

los beneficiarios finales. 

Colaboración
En solo el primer mes de 

funcionamiento, se entre-

garon o comprometieron 

más de 170.000 kilos de 

alimentos, gracias a las 

aportaciones de empresas 

como Adam Foods-Cuéta-

ra, GBfoods, Applus, Corpo-

ración Financiera Alba, El 

Pozo, Incarlopsa, Cerealto 

Siro y Tendam, entre otras.

“Para multiplicar estas 

ayudas, la colaboración 

entre el sector público, el 

sector privado y las organi-

zaciones sociales es decisi-

va. Cada actor social debe 

sumar esfuerzos con lo que 

mejor sabe hacer, en una 

relación basada en la con-

fianza y el interés general”, 

destaca Cano. Y decisiva ha 

sido también la coordina-

ción que ha proporcionado 

el sistema de KPMG, “porque 

lo que se veía es que había 

mucha ayuda suelta, pero 

que faltaba una coordina-

ción. El acuerdo marco ha 

sido muy importante por-

que por primera vez ha ha-

bido una organización y una 

puesta en marcha y coordi-

nación entre todo lo que es 

la Administración pública, la 

empresa privada y el tercer 

sector”, remarca Escrivá. 

La colaboración de 

KPMG con las organiza-

ciones benéficas consiste, 

por un lado, en facilitar 

el contacto con empresas 

donantes y por otro lado, 

la acción de voluntariado 

corporativo, que inicialmen-

te fue virtual y ya empieza 

a ser presencial. La ayuda, 

en cualquier caso, seguirá 

siendo necesaria. “Nuestra 

previsión es que durante los 

próximos meses va a seguir 

haciendo falta toda la soli-

daridad y ayudar a mucha 

gente porque aunque el país 

se está reactivando, esto no 

a va ser de un día para otro”, 

asegura el representante de 

Cruz Roja, apreciación que 

corroboran los portavoces 

de Banco de Alimentos y de 

Cáritas.

El programa S.O.S. se

está aplicando en principio 

en Madrid, pero ya se están 

realizando gestiones con 

otras comunidades para 

extender este proyecto a 

otros territorios.

Para David Cano, “las 

empresas cuentan con un 

significativo papel en la re-

activación económica, pero 

también en la gestión del 

impacto social de la crisis. 

El compromiso social, al 

igual que el resto de crite-

rios ESG, serán prioritarios 

en las agendas de los equi-

pos de dirección para im-

pulsar el crecimiento sos-

tenible de las compañías”.

Ignacio Aguado, vicepresidente de la Comunidad de Madrid; Hilario Albarracín, presidente de KPMG, y Francisco 
García, presidente de la Fundación Banco de Alimentos de Madrid, en un almacén de esta ONG.

El mundo empresarial atiende 
la llamada del SOS social

BUEN GOBIERNO

KPMG moviliza  
la colaboración 
público-privada 
con Súmate,  
Operación 
Solidaria

Un peldaño más 
de necesidades

Gema Escrivá, del Banco 

de Alimentos de Ma-

drid, añade un aspecto 

más de preocupación, 

“el impacto de la vivien-

da, qué va a pasar con 

todas estas personas 

que no pueden pagar 

una hipoteca, un alqui-

ler, una habitación”. 

José Carlos García 

Yonte, de Cruz Roja, 

aprecia una evolución 

natural en la solidaridad 

empresarial. “Primero 

se volcaron en el tema 

sanitario, era lo urgen-

te; luego en la emer-

gencia social, para ali-

mentos y productos de 

higiene, y en esta ter-

cera fase se empiezan 

a desarrollar proyectos 

más a medio y largo 

plazo relacionados con 

el empleo y la vivien-

da”, explica. “Estamos 

ampliando mucho las 

capacidades de nuestro 

plan de empleo. Ayuda-

mos a búsqueda activa 

de empleo, a ampliar 

sus capacidades, y ahí 

vamos a tener un papel 

importante también”, 

afirma.

“Para muchos esta 

recuperación no va a 

ser tan rápida como a 

todos nos gustaría. Y 

estas familias y perso-

nas, aunque recuperen 

su empleo, que es un 

factor esencial de inte-

gración, van a tener mu-

chas dificultades para 

sufragar esas necesida-

des. Y nosotros quere-

mos estar ahí también. 

Porque una pérdida 

de una vivienda, de un 

alquiler o un desahucio 

puede situar a una per-

sona o a una familia de 

estar en una situación 

de vulnerabilidad a una 

situación mucho más 

grave”, reflexiona Gus-

tavo Alonso, de Cáritas 

Diocesana de Madrid.

Las empresas 
contribuyen con 
dinero, producto o 
recursos logísticos

“Cada actor social 
debe sumar 
esfuerzos con lo 
que mejor sabe 
hacer”, afirma 
David Cano
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Presión para acelerar  
la vuelta a los despachos

  

PE DRO DE L ROSA L

M A D R I D

L
os despachos de aboga-
dos se encuentran sumi-
dos en un intenso deba-
te sobre la velocidad a 
la que debe recuperarse 
la actividad normal en 
sus oficinas (el business 

as usual). Cuatro meses 
después del confinamiento, cada vez son 
más los socios directores y socios que 
reclaman acelerar el retorno presencial a 
las sedes. Les preocupa, explican varios 
de ellos en conversación con CincoDías, 
la caída de la actividad (mayo ha sido un 
mes malo en muchas firmas) y la desco-
nexión que detectan en algunos equipos 
y profesionales. Se trabajó mucho y bien 
tras la declaración del estado de alarma, 
pero en las últimas semanas, admiten, la 
productividad se está resintiendo. 

Entre los responsables consultados es 
mayoritaria la percepción de que el teletra-
bajo es un buen sistema en determinadas 
circunstancias, pero que también tiene sus 
inconvenientes y no puede ser el régimen 
normal de funcionamiento en los bufetes.  

A pesar de que la posición prorretorno 
a las oficinas (con estricto respeto a las 
medidas de seguridad, eso sí) gana fuerza 
en los despachos y cuenta con el respaldo 
de muchos socios directores, ni mucho me-
nos se ha traducido ya en la orden general 

y directa de vuelta en todas las firmas. 
La cuestión es delicada. En primer lugar, 
porque una actitud intransigente con los 
profesionales que aún tienen miedo podría 
ser muy mal recibida en las plantillas. En 
segundo término, porque no son pocos los 
que siguen teniendo dificultades de con-
ciliación. Y, por último, porque en algunos 
despachos internacionales (especialmente 
los británicos) la instrucción de la matriz 
es priorizar el teletrabajo y que el retorno 
sea voluntario, por lo que la dirección en 
España no puede imponer la reincorpo-
ración; como mucho, incentivarla. Eso 
explica que el retorno esté mucho más 
avanzado en los nacionales.

Retorno cada vez menos voluntario

Todas estas circunstancias se traducen en 
un mapa de oficinas ya operativas, pero, 
en la mayoría de los bufetes, aún con es-
casa presencia de profesionales. De hecho, 
en pocos se aprovecha el aforo máximo 
previsto. La excepción es Cuatrecasas, 
única firma que asegura mantenerse en 
régimen de teletrabajo; el acceso a sus 
sedes está permitido, pero siempre de 
forma temporal y excepcional.  

El escenario, en todo caso, es muy dis-
tinto al que se registraba en la segunda 
quincena de mayo, cuando este diario 
preguntó por la fecha prevista de vuelta 
a las sedes. Entre los grandes, solo Osborne 
Clarke tenía ya sus oficinas plenamente 
operativas. El resto, o bien aún no se plan-
teaban el retorno del grueso de sus planti-
llas, o bien aguardaban a la evolución de la 
desescalada para concretar el momento. 

En las últimas semanas, sin embargo, 
el acelerón es notable y ya hay despachos 
que reconocen que el retorno presencial ha 
dejado de ser voluntario. Es el caso de CMS 
Albiñana & Suárez de Lezo o Hogan Lovells. 
El primero permitió a sus profesionales 
elegir volver desde el 22 de junio, pero a 
partir del día 29 determinó “la reincorpo-
ración presencial al despacho mediante 
un sistema de turnos”, explican. En Ho-
gan, por su parte, la vuelta era voluntaria 
desde el 8 de junio, pero a partir del 6 de 
julio se procedió a dividir a la plantilla en 
dos grupos para que acudan a la sede por 
semanas alternas. 

El sistema implantado por Roca Jun-
yent, con turnos a jornada completa, es 

muy similar. Tanto Roca como Hogan, no 
obstante, excluyen la presencia de perfiles 
de riesgo o con problemas de conciliación. 

Desde Pérez-Llorca, asimismo, aseveran 
que sus profesionales “trabajan con nor-

malidad”, salvo quienes por circunstancias 
personales o de salud tienen recomendado 
no acudir a las oficinas. En Garrigues se 
está introduciendo “de forma paulatina y 

—Continúa en P2

¿Qué bufetes han reabierto sus oficinas y bajo qué régimen de trabajo?

Abierta Cerrada

Fuente: Información facilitada por los propios despachos A. M. / CINCO DÍAS

Allen & Overy

Andersen

Ashurst

Auren

Bird & Bird

Broseta

Ceca Magán

Clifford Chance

CMS Albiñana

Cuatrecasas

Deloitte Legal 

DLA Piper

DWF-RCD

Ecija

EY Abogados

Freshfields

Garrigues

Gómez-Acebo & P.

Herbert Smith F.

Hogan Lovells

KPMG Abogados

Latham & Watkins

Linklaters

Mazars

Montero Aramburu

Osborne Clarke

Pérez-Llorca

Pinsent Masons

PWC Tax & Legal

Roca Junyent

Ramón y Cajal

Uría Menéndez

40% aprox.

40%

60%

Entre 30 y 50%

30%

50%

50%

50%

Sobre el 50%

n. a.

– 

No necesario

–

50%

30%

50%

50%

Sin máximo

50%

50%

50% aprox.

35%

No necesario

33%

Variable

No necesario

No necesario

No necesario

75%

50%

50%

50%

Estado de

la oficinaDespacho

Combinación teletrabajo y presencial

Teletrabajo como norma; posibilidad de turnos en oficina

Teletrabajo recomendado pero se permite la asistencia

Preferencia del teletrabajo, salvo reuniones puntuales

Teletrabajo mayoritario pero con la oficina operativa

Combinación de teletrabajo y presencia por turnos

Teletrabajo. Posibilidad de presencia previa autorización

Se anima al teletrabajo, pero hay retorno voluntario

Reincorporación con sistema de turnos

Teletrabajo para el 100% de la plantilla

Combinación teletrabajo y presencial

Combinación flexible de trabajo remoto y presencial

Teletrabajo. Posibilidad de presencia quien lo necesite

Teletrabajo pero animando a la vuelta a la normalidad

Turnos rotatorios para quien quiera ir a la oficina

Teletrabajo preferente y sistema rotatorio en la oficina

Combinación teletrabajo y presencial por turnos

Turnos teletrabajo-presencial con flexibilidad

Voluntariedad para teletrabajo o presencial por turnos

Retorno por turnos, salvo por riesgo o conciliación

Combinación teletrabajo y presencial, salvo riesgo

Fomento del teletrabajo; retorno voluntario

Recomendación teletrabajo con posibilidad de presencia

Retorno por turnos y voluntario, según necesidades.

Teletrabajo o presencial voluntario hasta septiembre

Casi toda la plantilla reincorporada voluntariamente

Incorporación a la oficina, salvo riesgo o conciliación

Retorno voluntario y con jornada flexible

Mix teletrabajo-oficina, pero cada vez más presencial

Presencial por turnos y teletrabajo para quien lo solicite

Retorno voluntario con respeto al aforo máximo

Preferencia por la presencia, pero voluntaria y flexible

Sistema de trabajo

Aforo

máximo

La mayoría no ve  
el teletrabajo como 
sistema permanente

Las firmas admiten 
resistencia al retorno 
en sus plantillas

En muchas sedes se ha fijado 
un aforo máximo del 50% de 
los profesionales

Cada vez son más los bufetes 
en los que el retorno ha 
dejado de ser voluntario
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ordenada el trabajo presencial por tur-

nos”, combinándolo con el teletrabajo. 

Modelo que se asemeja al implantado en 

Gómez-Acebo & Pombo y Broseta.

En Uría Menéndez, por su parte, la vuel-

ta es voluntaria, pero subrayan que “la  

preferencia del despacho tras el estado de 

alarma ha sido el trabajo presencial”. En la 

misma línea, Ecija permite el teletrabajo 

pero destaca que “anima a sus profesiona-

les a retomar la actividad normal”. 

Libre elección

Frente a la posición de estos bufetes se 

sitúan los que oficialmente dicen no poner 

matices a la voluntariedad de optar entre 

el teletrabajo o la presencia en la sede. La 

mayoría de este grupo son internaciona-

les: Clifford Chance, Latham & Watkins, 

Herbert Smith Freehills, DWF-RCD, DLA 

Piper, Ashurst, Andersen, Mazars o Pin-

sent Masons. Linklaters, también en este 

régimen, avanza no obstante que su pre-

visión es retomar su esquema habitual de 

trabajo en septiembre. En Osborne Clarke 

explican que, tras bastantes semanas ya 

en funcionamiento, casi toda la plantilla 

se ha reincorporado voluntariamente con 

lo que no han hecho falta indicaciones por 

parte de la dirección.

Desde Freshfields, por su parte, apun-

tan que se mantienen en remoto “con ca-

rácter preferente” y la incorporación es 

voluntaria, pero agregan que confían que 

los profesionales “muestren la flexibilidad 

necesaria y estén en disposición de acudir 

a la oficina cuando las necesidades del 

trabajo lo requieran”. También se adhie-

ren a la libertad de elección, al menos de 

momento, despachos nacionales como 

Ramón y Cajal o Ceca Magán, y una big 

four como EY Abogados. En cambio, De-

loitte Legal, KPMG Abogados y PwC Tax 

& Legal explican que han implantado un 

sistema de turnos que excluye a quien 

tenga problemas o sea persona de riesgo.

La voluntariedad de retorno que existe 

en muchos de estos despachos, no obs-

tante, no cuenta con el apoyo de todos los 

socios. De hecho, en varios de ellos admi-

ten que hay miembros de su partnership 

que están presionando a sus equipos para 

que elijan volver a las oficinas. En otros 

anticipan que las tensiones se producirán 

tras el verano, cuando las exigencias del 

negocio obliguen a dar instrucciones de 

reincorporación más claras. 

“No todo es miedo, también hay pereza”

El ánimo de los despachos ha pasado por 

varias etapas durante la pandemia. Su-

perados el shock y el tsunami de trabajo 

iniciales, y cuando los números han empe-

zado a mostrar que el negocio se resiente 

(los bufetes suelen notar con cierto retraso 

los efectos de las crisis), han ganado fuerza 

las voces que reclaman acelerar la vuelta. 

La discusión entre estos y los partidarios 

de extremar la prudencia está siendo in-

tensa en las firmas. Ahora bien, si hace mes 

y medio los segundos se imponían clara-

mente, en las últimas semanas la balanza 

empieza a decantarse por el otro lado. 

Sin embargo, y para sorpresa de algu-

nos socios y socios directores, cuando han 

entendido que ya se daban las condiciones 

para afrontar la vuelta con seguridad, se 

han topado (y se están topando) con una 

importante resistencia de las plantillas 

para retomar la actividad presencial. 

De hecho, la reincorporación volun-

taria, explican, no ha funcionado como 

esperaban. Según relatan varios responsa-

bles de firmas, la falta de entusiasmo por 

volver ha sido notable incluso entre socios 

que “han arrastrado o están arrastrando 

los pies” para reincorporarse. “No todo es 

miedo, también hay pereza”, coinciden los 

consultados más críticos.

Quienes están más pegados a la gene-

ración de negocio, sin embargo, no ocultan 

su preocupación porque esté costando 

tanto retomar la actividad. Prueba de este 

letargo, ejemplifican desde varias firmas 

internacionales, es que durante el confina-

miento se recomendó el consumir días de 

vacaciones para tener a los profesionales 

disponibles en agosto, cuando se preveía 

un aluvión de trabajo. En esos mismos 

despachos, a día de hoy, nadie espera pa-

sarse el verano pegado al ordenador. “Será 

tranquilo”, auguran.

Una sensación compartida es que las 

miradas están puestas en septiembre. “¡Y 

aún estamos en julio!”, exclama el socio res-

ponsable de un bufete, que recuerda que 

este es un mes clave para la facturación 

de las firmas. “Las cabezas están en modo 

vacaciones y, tras el verano, ya se verá”, 

apunta un socio director con preocupación. 

“La gente está quemada; han sido meses 

muy duros”, expone como disculpa el so-

cio de un despacho nacional que, en todo 

caso, reconoce estar a favor de “empujar 

a la gente a volver a las oficinas”.

Los que han acelerado la vuelta, en 

cambio, aseveran que ya están sintiendo la 

activación de los equipos y, lo que es más 

importante, la de los clientes. El funciona-

miento de la oficina se ha transformado en 

consultas e, incluso, reuniones de trabajo 

presenciales con algunos de ellos. 

Los límites del teletrabajo

No todo es pereza, no obstante. La práctica 

totalidad de los directivos consultados 

agrega un segundo elemento que explica 

la caída de la actividad registrada princi-

palmente en mayo: el teletrabajo. Es una 

opinión compartida que la distancia física 

y las comunicaciones telemáticas desco-

nectan a los equipos e impiden exprimir las 

sinergias que sí se activan en las oficinas.

Además, añaden algunos abogados, 

dificulta mucho la actividad comercial. 

“Cuando llamas a un cliente por Zoom, 

hablas del tema concreto a tratar y te 

despides. No hay margen para esos diez 

minutos de charla distendida durante el 

café, que a la larga son clave”, relata un 

mercantilista que se reconoce frustrado 

porque por videoconferencia su “capaci-

dad de seducción es mucho menor”.

En remoto también resulta muy difícil 

la formación de júniors y becarios. De he-

cho, muchos despachos han prescindido 

de sus abogados en prácticas o han redu-

cido la incorporación de nuevos. Otros, 

sin embargo, encuentran precisamente en 

esta circunstancia otra razón para volver. 

Además, también se teme la pérdida 

de cultura y cohesión interna, elementos 

fundamentales en las firmas y que muy 

pocos tienen claro cómo deben cultivarse 

estando los profesionales en remoto.

Mas en  

cincodias.elpais.com/agr/legal

Los bufetes han implantado estrictas medidas para garantizar la seguridad y la salud de sus profesionales. GETTY

Los abogados 
quieren seguir 
teletrabajando

씰 Mejor en casa. La 

resistencia a volver a la 

oficina no es un fenó-

meno exclusivamente 

español. Según revela 

una encuesta elabo-

rada por la consultora 

estadounidense Loeb 

Leadership, especiali-

zada en desarrollo de

negocio para bufetes, 

un 67% de los abogados 

quiere seguir trabajan-

do desde casa cuando 

se acabe la pandemia, 

a pesar de que sea se-

guro volver a la oficina. 

La encuesta, que fue 

realizada a mediados de 

mayo, recoge la opinión 

de 147 letrados de 25 

firmas norteamericanas 

de distintos tamaños 

y especialización.  El 

barómetro, no obstan-

te, atribuye la falta de 

ganas de reincorporar-

se presencialmente al 

miedo que dicen sentir 

muchos profesiona-

les. Un temor que se 

acrecienta en aquellos 

que son mayores de 65 

años, ya tienen proble-

mas de salud previos o 

conviven con personas 

con perfiles de riesgo. 

Parece que en Estados 

Unidos también costará 

retomar la actividad 

normal del negocio. 

En la distancia, pocos saben 
cómo cultivar la cohesión y la 
cultura interna

Algunos socios directores 
admiten con sorpresa que los 
abogados no quieren volver
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Dani Valero / Ankor Tejero  

VALENCIA / MADRID  

Cuatro multinacionales, entre ellas  
dos fabricantes europeos de bate-
rías y dos productores chinos de 
vehículos, se han interesado por la 
planta que va a cerrar Nissan en la 
Zona Franca de Barcelona. Así lo 
trasladan a elEconomista fuentes 
empresariales conocedoras de las 
“conversaciones preliminares” que 
se producen para la llegada de un 
nuevo inversor. Este diálogo tiene 
lugar en el marco de la Mesa de la 
Automoción y la Movilidad de Cata-
luña, impulsada por la patronal cata-
lana, Foment del Treball. 

Se trata, en todos los casos, de ini-
ciativas que permitirían mantener 
el actual nivel de empleo que gene-
ra la factoría y que, en caso de lle-
gar un productor de baterías para 
vehículos eléctricos, representaría 
un gran avance para la electrifica-
ción de la producción española de 
vehículos, pues se trata de una de 
las grandes carencias del país.  

En la mesa de la automoción en 
la que se están produciendo las con-
versaciones participan entidades 
públicas como el Puerto de Barce-
lona o el propio Consorcio de la 
Zona Franca de Barcelona (CZFB), 
así como importantes representan-
tes de la industria catalana de la pro-
ducción y distribución de vehícu-
los y sus componentes, entre ellos 
Seat. Nissan es actualmente el gran 
ausente de la mesa, si bien la ense-
ña japonesa está colaborando acti-
vamente, a través de su responsa-
ble Frank Torres, en busca de la 
mejor solución para las instalacio-
nes que se dispone a abandonar en 
diciembre de 2020. 

La intención de este consejo 
empresarial es utilizar el fondo que 
deje Nissan en su salida para rein-
vertirlo en las instalaciones y maxi-
mizar su atractivo para los inverso-
res interesados. En concreto, pre-
tenden que este fondo ascienda a 
300 millones de euros a modo de 
compensación por la marcha pre-
matura del espacio y las ayudas reci-
bidas de la administración pública. 

Está por ver si Nissan accede a 
desembolsar tamaña contraparti-
da para evitar litigios, pero la llega-
da de una cantidad importante pare-
ce determinante para facilitar la 
gran inversión que supondría con-
vertir una factoría de automóviles 
en una de baterías o adaptarla para 
la producción de vehículos de otra 
marca. 

Vista de las instalaciones de Nissan en la Zona Franca de Barcelona. L. MORENO

Nissan prevé que sus ventas 
caigan por debajo del 35%

gran avance para la industria espa-
ñola de la automoción, que está per-
diendo la carrera por el coche eléc-
trico frente a sus rivales europeos 
precisamente por la carencia de 
fábricas de baterías que abaraten 
su producción. 

Así lo acredita el último informe 
de la organización Transport & Envi-
rontment sobre inversiones para la 
electrificación del automóvil. El 
documento cifra en 60.000 millo-
nes el volumen total de la inversión 
en Europa de los fabricantes para 
la producción de eléctricos en 2019. 
Del total invertido, Alemania aglu-
tinó el 67% y España solo el 0,5%.  

Montcada i Reixac 
Por otra parte, el grupo de trabajo 
impulsado por Foment del Treball 
persigue también una solución para 
la planta de carrocerías de Nissan 
en la localidad catalana de Mont-
cada i Reixac, de la que también se 
va a marchar la compañía nipona. 
Al respecto, las mismas fuentes con-
sultadas por este periódico agregan 
que se ha interesado por estas ins-
talaciones un fabricante de cabinas 
metálicas que trabaja para diversos 
sectores, entre ellos el naval. 

Nissan comunicó a finales del mes 
de mayo el cierre de sus instalacio-

nes en Barcelona, si bien planteó 
posteriormente mantener su cen-
tro técnico de la Zona Franca, en el 
que trabajan alrededor de 300 per-
sonas. Sobre el mismo, las fuentes 
consultadas por este diario trasla-
dan que la intención de la mesa de 
negociación de Foment del Treball 
es incrementar de forma significa-
tiva el número de empleados que 
continúen trabajando en Barcelo-
na, hasta acercarla a los 1.000. 

La dirección de Nissan Motor Ibé-
rica descartó la semana pasada la 
petición sindical de suspender o 
retirar el ERE que registró a fina-
les de junio y que afecta a 2.525 de 
sus cerca de 3.000 trabajadores. En 
consecuencia, las organizaciones 
sindicales, que mantienen esta exi-
gencia, no acudieron a la primera 
reunión oficial.

Preguntadas al respecto, fuentes 
de Foment del Treball se pronun-
cian en línea con lo expresado por 
su presidente, Josep Sánchez Lli-
bre, el pasado día 6. El dirigente, sin 
ahondar en detalles, manifestó en 
una rueda de prensa que están “espe-
ranzados” con los avances de la 
mesa. “No puedo decir más”, zanjó 
repreguntado sobre la cuestión. 

Cabe recordar que la planta de la 
Zona Franca la alquila el CZFB, con-
sorcio en el que participan al 50% 
el Gobierno de España y el Ayun-
tamiento de Barcelona. El organis-
mo insiste en que será flexible para 
encontrar fórmulas que mantengan 
la actividad en el lugar, cuyo gran 
atractivo es su ubicación estratégi-
ca junto al puerto y el aeropuerto. 

La creación en Barcelona de una 
gran factoría de baterías sería un 

El consejero director general de 

Nissan Iberia, Marco Toro, seña-

ló en un encuentro con los me-

dios españoles que la previsión 

de ventas de la marca en España 

para 2020 será “una caída infe-

rior al 35%”. Asimismo, Toro re-

conoció que el anuncio del cierre 

de las plantas que la multinacio-

nal nipona tiene en Barcelona ha 

tenido “un impacto en las ven-

tas”. Por ello, el hasta ahora má-

ximo responsable de Nissan en 

España -cargo que abandonará 

el próximo 1 de agosto- recono-

ció que están llevando a cabo un 

“fuerte plan de marketing y co-

municación, con el objetivo de 

dar a conocer que Nissan no se 

va de España”. Según explicó To-

ro, “España es un país importan-

te para la marca en Europa, pues 

es líder en la venta a particulares 

en los cinco mercados más im-

portantes para la multinacional 

japonesa en el Viejo Continente,

con un 3,8%”. Además, Nissan 

tiene en España 200 concesio-

narios y 3.800 empleados, lo 

que le coloca como la red más 

importante en ventas medias de 

Europa, con 565 unidades al año.

La producción  
de baterías es la 
gran asignatura 
pendiente del 
automóvil español

Dos fabricantes de baterías y dos  
de vehículos se interesan por Nissan
Las cuatro firmas, dos europeas y dos chinas, 
inician conversaciones por la factoría catalana

Un productor de cabinas se postula también por 
la fábrica de carrocerías de Montcada i Reixac
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Gonzalo Velarde MADRID.  

La pandemia aún arroja previsio-
nes adversas sobre la economía espa-
ñola. Según Coface, como conse-
cuencia del impacto de la crisis sani-
taria, las disoluciones de compa-
ñías en nuestro país aumentarán 
un 22% entre este año y el próximo 
2021. De este modo, la falta de liqui-
dez, la menor demanda de bienes 
y servicios, la disminución de acti-
vidad comercial y el desplome del 
PIB en los países desarrollados 
seguirá haciendo mella en el pró-
ximo ejercicio, lejos de traer con-
sigo la tan esperada recuperación 
en V anunciada por la vicepresi-
denta de Asuntos Económicos, 
Nadia Calviño, en la revisión del 
Plan de Estabilidad para este año. 
Más allá, el análisis elaborado por 
la aseguradora internacional, tam-
bién arroja una mala Italia, que junto 
con nuestro país, serán los países 
más afectados en términos de des-
trucción de empresas del entorno 
comunitario.  

En el caso del país transalpino, 
que es el más perjudicado de las 
grandes economías del euro, con 
un aumento de disoluciones del 
37% hasta finales de 2021, junto con 
nuestro país descuenta el elevado 
impacto de la pandemia en secto-
res críticos como el turístico y el 
hostelero, de gran preponderancia 
en ambas regiones por su elevada 
vinculación a este tipo de activida-
des económicas con un alto com-
ponente de estacionalidad. Coface 
prevé sin embargo que las insolven-
cias aumenten considerablemente 
en toda Europa en el segundo 
semestre de 2020 y en 2021. Ale-
mania, el país menos penalizado, 
seguiría registrando un aumento 

del 12% de las insolvencias entre 
finales de 2019 y finales de 2021. 
Francia (+21%) y España (+22%) se 
verán más afectadas por la crisis, 
pero se prevé que los mayores 
aumentos del número de insolven-
cias se produzcan en los Países Bajos 
(+36%), el Reino Unido (+37%) e 
Italia (+37%).  

“La jerarquía relativa al aumen-
to de las insolvencias es aproxima-
damente similar a la de las previ-
siones de crecimiento”, apuntan 
ligando esta tendencia de destruc-
ción de empresas a la pérdida de 
PIB, a lo que Coface añade que la 
capacidad de respuesta de las insol-
vencias en períodos de contracción 
económica también está vinculada 
al costo del procedimiento.  

En este sentido, la aseguradora 
aborda en su análisis las ayudas en 
el que recuerda que el 17 de marzo, 

el Gobierno español aprobó el decre-
to 8/2020, que durante el estado de 
alerta, suspende la obligación de 
los directores de las empresas de 
iniciar la insolvencia procedimien-
tos dentro de los dos meses de la ili-
quidez. Con el fin de reforzar este 
mecanismo, el Gobierno adoptó el 
28 de abril un nuevo Decreto Real 
(16/2020) que amplía este suspen-
sión hasta el 31 de diciembre. Ade-
más, hasta esta fecha, los jueces no 
estarán de acuerdo en procesar las 
peticiones de procedimientos de 
insolvencia presentados por los 
acreedores después del estado de 
alerta fue declarado. 

El coste de cerrar 
Coface apunta de este modo a que 
el coste de los procedimientos de 
disolución de la empresa está detrás 
del volumen de disoluciones, que 
en nuestro país por ejemplo es más 
gravoso que en los del norte de la 
UE. Ello, como se muestra en el grá-
fico implica directamente que en 
momentos de contracción de la eco-
nomía y de crisis registren más diso-
luciones de sociedades y destruc-
ción de su tejido productivo, como 
se observa para los casos de Holan-
da y Reino Unido. 

Sin embargo, esta misma circuns-
tancia tiene otra lectura: la del dina-
mismo del parque empresarial. Esta 
misma flexibilidad para poner fin 
al negocio es la que computa en el 
momento de recuperación del ciclo 
económico para también registrar 
mayores incrementos de creación 
de empresas que donde la burocra-
cia lastra estos procesos de empren-
dimiento, como es nuestro país, 
donde una de las demandas histó-
ricas del empresariado es reducir 
la carga administrativa. 

La disolución de empresas crecerá un 
22% en España hasta 2021 por el Covid
Nuestro país e Italia (+37%) lideran la destucción 
de compañías por el elevado peso del turismo

El coste de cerrar definitivamente el negocio  
es mayor aquí que en Holanda y Reino Unido
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El Indicador de Confianza Empre-
sarial Armonizado (ICEA), cuya 
publicación corresponde al INE, se 
estancó en el tercer trimestre de 
este año en relación al trimestre 
anterior después del hundimiento 
del 26,9% que sufrió entre abril y 
junio por la crisis sanitaria. El INE 
precisa que la recogida de informa-
ción para elaborar este indicador 
se produjo entre el 15 de junio y el 

6 de julio, periodo en el que finali-
za el estado de alarma, a diferencia 
del trimestre anterior, cuando los 
datos se recabaron durante el con-
finamiento. 

Con este retroceso de la confian-
za de los empresarios en el tercer 
trimestre se encadenan ya cuatro 
trimestres en negativo. Durante el 
tercer trimestre, la confianza empre-
sarial bajó en tres sectores econó-
micos, en las empresas de mayor 
tamaño. 

De acuerdo con los datos de Esta-
dística, de los cinco sectores eco-
nómicos analizados, los que recor-
taron la confianza en el tercer tri-
mestre fueron transporte y hoste-
lería (-4,7%), industria (-3,6%) y 
otros servicios (-1,5%). Por contra, 
el comercio elevó la confianza un 
7% y la construcción, un 4,2%. 

En cuanto al tamaño de los esta-
blecimientos, la confianza empeo-
ró un 10,5% en las empresas de más 
de un millar de asalariados; un 2,5% 

en las de 200 a 999 asalariados y un 
2,5% en las de 50 a 199 trabajado-
res. En el otro extremo, la confian-
za subió un 4,6% en las empresas 
de menos de diez asalariados y un 
1,7% en las de 10 a 49 trabajadores. 

Empeora la perspectiva 
Por su parte, el balance de situación 
(diferencia entre respuestas favo-
rables y desfavorables respecto al 
trimestre finalizado) disminuyó 
más de 26 puntos respecto al tri-

mestre anterior, pasando de -36,3 
puntos en el segundo trimestre a 
62,8 puntos en el tercero. 

Este empeoramiento de la per-
cepción sobre la situación actual es 
resultado de que hay más estable-
cimientos empresariales que pien-
san que su negocio evolucionó de 
manera desfavorable en los tres últi-
mos meses que los que opinan que 
marchó de manera favorable, si bien 
los tiempos coinciden con el tramo 
más duro de la pandemia.

La confianza del empresario en la recuperación se estanca

Francia azuza la reversión de los 
Ertes quitando desgravaciones
 El Gobierno francés ha decidido 

reducir progresivamente el régi-

men de trabajo a tiempo parcial 

(cuya cobertura se redujo del 

100% al 85% de la indemniza-

ción pagada al empleado el 1 de 

junio) y repartir en 36 meses el 

pago de las cotizaciones a la se-

guridad social aplazadas durante 

la crisis (para evitar una retirada 

repentina de las medidas de 

apoyo), ya que una ola de insol-

vencias parece inevitable en el 

segundo semestre de 2020, e in-

tentan mitigar con esta medida 

el apalancamiento de las mis-

mas. Si bien la magnitud de esta 

ola de insolvencias podría redu-

cirse, en Francia y en el resto de 

Europa, mediante la ampliación 

de las medidas de suspensión de 

la obligación de presentar una 

solicitud de concurso, solo se 

aplazaría parcialmente al año si-

guiente. Cabe recordar, que hay 

sectores de actividad cuya su-

pervivencia está directamente li-

gada a la evolución de la pande-

mia, y que tanto para este año, 

como para el que viene –a finales 

de 2021 se prevé la vacuna para 

el Covid-19– mantendrán dificul-

tades para funcionar al mismo 

nivel previo a la pandemia. 
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El presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, comienza hoy una gira 
europea en la que tratará de rebajar 
la dureza que el bloque del Norte  
quiere asociar al fondo de recupe-
ración europeo, del que España e 
Italia serán las mayores beneficia-
rias. Los países conocidos como los 
cuatro frugales –Holanda, Austria, 
Suecia y Dinamarca– exigen una 
dura condicionalidad para la recep-
ción de ayudas a fondo perdido y 
reclaman a nuestro país ahondar en 
la reforma laboral y abordar otras 
como la de las pensiones o la edu-
cativa. El presidente del Consejo 
Europeo, Charles Michel, lanzó el 
pasado viernes una nueva propues-
ta sobre el fondo de reconstrucción, 
llena de guiños a los frugales. El prin-
cipal, que los Estados miembros 
podrán aprobar o rechazar los pla-
nes de inversiones y reformas de los 
países por mayoría cualificada. De 
prosperar este planteaminto , el 
Gobierno español vería su gestión 
sometida al escrutino de los halco-
nes, encabezados por el primer minis-
tro holandés, Mark Rutte, que ha 
pedido directamente a los países del 
Sur que “pongan la casa en orden”.  

En este contexto, al que se une la 
derrota de la vicepresidenta econó-
mica, Nadia Calviño, el pasado jue-
ves, en su aspiración a la Presiden-
cia del Eurogrupo, Sánchez viaja 
hoy a La Haya, mañana a Berlín y 
el miércoles, a Estocolmo, en una 
suerte de sprint final para intentar 
acercar posiciones sobre el fondo 
europeo postcovid antes del Con-
sejo Europeo de los días 17 y 18 del 
presente mes de julio. 

Mantendrá encuentros con Rutte 
y su homólogo sueco Stefan Löfven. 
Entre una y otra cita cenará en Ber-
lín con la canciller Angela Merkel, 
presidenta de turno de la UE y cuyo 

El primer ministro holandés, Mark Rutte, y el presidente del Gobierno español, Pedro Sánchez, en diciembre de 2019. EFE

Sánchez inicia una gira europea ante 
las dudas sobre el paquete anticrisis
Según la última propuesta, los ‘frugales’ podrán supervisar nuestras reformas

Finanzas del euro, desde el Gobier-
no se quita hierro a que la derro-
ta de España en el Eurogrupo tenga 
influencia alguna en las negocia-
ciones. Ni la negociación del fondo 
está vinculada al Eurogrupo, seña-
lan fuentes consultadas por Ep, ni 
el procedimiento de decisión es el 
mismo: en el Consejo Europeo se 
sientan 27 miembros, no 19 (como 
en el Eurogrupo) y, aunque la deci-
sión debe tomarse por unanimi-
dad, no hay voto secreto sino un 
proceso de discusión donde, en-
tienden, no será fácil que un país 
bloquee de plano un instrumento 
que es extraordinario para hacer 
frente a una situación extraordi-
naria. 

En busca de un pacto político 
Con todo, la intención del Gobier-
no español es acelerar todos los con-
tactos para intentar que el Conse-
jo de los días 17 y 18 alumbre ya un 
acuerdo político, aunque no se des-

carta que sea necesaria otra cum-
bre posterior, eso sí, antes de que 
termine el mes de julio. 

En cualquier caso,  factores como 
la fragmentación europea, y el peso 
conjunto de los países más peque-
ños, unidos a la pérdida de ascen-
dente del eje franco-alemán se eri-
gen como grandes escollos para las 
aspiraciones de Sánchez. La debi-
lidad del presidente galo, Emma-
nuel Macron, y la recta final en la 
vida política de Merkel marcan el 
menor fuste que ejerce ahora el eje 
franco-alemán frente a los frugales, 
que son el principal obstáculo para 
dar luz verde a las transferencias 
directas por 500.000 millones de 
euros sin una dura condicionalidad 
aparejada.  

Se abre así una difícil semana 
para el Gobierno español y una com-
plicada negociación dentro de una 
UE que debe dejar zanjado el fondo 
de recuperación este mismo mes.

papel en favor de un acuerdo valo-
ra mucho el Gobierno español. La
posición alemana fue clave para que 
la Comisión Europea presentase un 
plan ambicioso (500.000 millones 
a fondo perdido, más otros 250.000 
en préstamos) y se confía también 
en su interlocución con los llama-
dos frugales. Según fuentes del Eje-
cutivo, Sánchez acude a ver a Rutte 
con el mensaje de que el fondo no 
es un instrumento de solidaridad 
del Norte hacia el Sur,sino una herra-
mienta para que toda la UE salga 
rápido de la fortísima crisis econó-
mica provocada por la pandemia.  

Para el Gobierno español no resul-
ta aceptable que otros países traten
de imponer reformas que no tengan 
que ver con los objetivos de este 
fondo: la recuperación tras el azote 
del Covid-19. El Ejecutivo se define 
como reformista y alega que sus obje-
tivos de descarbonización y digita-
lización coinciden con los europeos, 
de manera que no le preocupa que 
otros Gobiernos quieran conocer sus 
planes, pero advierte de que no acep-
tará troikas ni tampoco mecanismos 
que ralenticen el proceso y, al final, 
dificulten la ejecución de los fondos 
en un tiempo rápido. 

La condicionalidad no es el único 
caballo de batalla para el Gobierno
español que, de entrada, se concen-
trará en que no se recorte el tama-
ño del fondo ni la distribución entre 
ayudas y préstamos. También hay 
discusión en torno a los criterios de 
reparto del fondo, los nuevos recur-
sos propios (nuevos impuestos euro-
peos) que se crearán para financiar 
la emisión de deuda que estará en 
la base del nuevo instrumento y el 
marco financiero plurianual. 

Aunque hubiera sido más fácil 
abordar la negociación con Calvi-
ño al mando de los ministros de 

Holanda exige a 
España ahondar  
en la reforma 
laboral y abordar  
la de las pensiones
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El sindicato CCOO denuncia que 
el Ministerio de Hacienda no prevé 
aplicar en este año la mejora sala-
rial adicional comprometida para 
unos 40.000 empleados públicos 
que son personal laboral de la Admi-
nistración General del Estado (AGE) 
y la vincula a los Presupuestos Gene-
rales del Estado (PGE) de 2021. 

Ángel Espada, miembro de la 
comisión paritaria que aborda el IV 
Convenio Único del personal labo-
ral de la AGE, declaró a Servimedia 
que desde el departamento de cos-
tes del Ministerio de Hacienda se 
ha trasladado recientemente que 
no es posible aplicar la subida sala-
rial comprometida desde el año 
pasado para dicho colectivo porque 
siguen vigentes los presupuestos de 
2018 y en estas cuentas no hay con-
signada una partida que se pueda 
destinar a ello. 

Esta situación afecta a unos 
40.000 trabajadores y la subida 
podría alcanzar en algunos casos 
los 600 euros anuales, según los cál-
culos del sindicato. Se trata de una 
mejora salarial adicional a la subi-
da general, que sí se está percibien-

Hacienda quiere aplazar la subida 
salarial de funcionarios a 2021
La medida podría alcanzar los 600 euros anuales y afectaría a 40.000 empleados

Hacienda aplaza la subida hasta los 
presupuestos de 2021 por falta de 
fondos, motivo que dicen no enten-
der en el sindicato, dado que el 
Gobierno accedió a suscribir dicho 
convenio y en un momento en que 
estaban vigentes los presupuestos 
de 2018. Precisamente, CCOO se ha 
concentrado esta semana ante Fun-
ción Pública para denunciar, entre 
otros asuntos, que se retrase dicha 
subida salarial. 

Nuevo retraso 
El Gobierno ya dijo a finales del año 
pasado que no podía aprobar la subi-

da mínima comprometida del 2% 
del salario de los empleados públi-
cos hasta que se formase Gobier-
no.Los sindicatos entonces ya se lo 
afearon y ahora puede que toque 
esperar un año más.  

En las próximas semanas comen-
zarán las negociaciones de los pre-
supuestos y si no aparece ninguna 
mención en este proyecto de ley 
puede que la subida a los funciona-
rios no solo tenga que esperar hasta 
el 2021. Tocará esperar para ver si 
los continuos retrasos no se con-
vierten en una norma que termine 
por no subir el sueldo

do, para acercar el salario de los 
laborales de la AGE al resto del per-
sonal en la misma administración 
y con una categoría profesional simi-
lar. 

El incremento retributivo pen-
diente de aplicar proviene del IV 
Convenio Único que se firmó entre 

las organizaciones sindicales repre-
sentativas y el Ministerio de Políti-
ca Territorial y Función Pública en 
marzo de 2019 y en el que se deter-
mina establecer una clasificación 
profesional conforme al sistema 
educativo y al Sistema Nacional de 
Cualificaciones Profesionales, equi-

parándose así al personal laboral 
con el resto del mercado laboral del 
Estado. De esa clasificación se deri-
va la mejora adicional, que se apli-
caría con carácter retroactivo a 1 de 
enero. 

Sin embargo, desde CCOO denun-
cian que no se ha aplicado y que 

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero. EFE

El incremento está 
recogido en el IV 
Convenio que  
se firmó hace  
ya más de un año
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Si hay un sector que ha salido 
beneficiado del confinamiento 
ha sido el ecommerce, el único 
canal que pudo permanecer 
activo durante los meses de 
parón.  Según José Maria 
Bonmati, director general de 
Aecoc, «la digitalización que 
prácticamente ya estaba en 
todos los planes estratégicos de 
las compañías del gran consumo 
ha jugado un papel clave en la 
gestión de la crisis del Covid y, 
sin duda, lo va a seguir desem-
peñando en el futuro». 
   Los expertos consultados 
coinciden en que éste será un 
pilar esencial del futuro del 
comercio y, de hecho, hasta los 
supermercados han potenciado 
sus servicios de venta online 
durante la pandemia, alcanzado 
cifras de ventas nunca vistas 
con anterioridad.
   Será el futuro, «no sólo por 
las oportunidades que brinda el 
ecommerce -especialmente en 
el nuevo escenario- sino tam-
bién en lo que respecta al inter-
cambio de información entre 
empresas, eficiencia de la cade-
na de suministro, información al 
consumidor, formación de los 
equipos...», señala Bonmatí. 
   «Evidentemente en tiempos de 
Covid disponer de una buena 
estrategia digital ha constituido 
una clara  ventaja competitiva y 
lo va a seguir siendo», señala.  
Para Fernando Pasamón, el 
ecommerce «ha tenido un rol 
fundamental durante el confina-
miento y lo seguirá teniendo 
también a partir de ahora».       
«Seguramente no mantendrá 
los volúmenes que vimos, pero 
mantendrá una tendencia positi-
va los próximos años, conforme 
vayan mejorando también los 
niveles de servicio por parte de 
fabricantes y distribuidores». 
   A su juicio, probablemente 
habrá una reducción de tiendas, 
lo cual «no quiere decir que el 
canal ganador sea el online, sino 
que lo que se perfila como gana-
dor es el concepto omnicanal 
(ecommerce con recogida, 
envío, devolución desde tienda, 
compra en catálogo...).

EL COMERCIO 
ELECTRÓNICO, 
EL MEJOR 
PARADO 

La crisis sanitaria ha revolucionado el sector 
del comercio, creando situaciones extremas: 
dramáticas por un lado (en el caso del co-
mercio no alimentario) y de crecimientos 
inusuales (en el caso de los supermercados). 
Durante los meses de confinamiento el úni-
co canal que permaneció abierto, además 
de los súper físicos, fue el online, y hasta la 
compra de alimentación por internet, que 
hasta ahora era casi residual, ha crecido co-
mo nunca antes se había imaginado.  

Para Javier Millán Astray, director de 
Anged, la Asociación Nacional de Gran-
des Empresas de Distribución, «la situa-
ción es dual, con una diferencia entre los 
sectores que eran esenciales y han podido 
permanecer abiertos y los que no». 

En el primero de los casos, las ventas en 
alimentación han crecido a dos dígitos, al-
go inusual en un sector que es bastante 
estable (registra crecimientos que no sue-
len pasar del 2%), dado que la población 
no crece y no hay más bocas que alimen-
tar. Sin embargo, el descenso del consumo 
fuera del hogar propició estos aumentos 
en la facturación que no habían sido vis-
tos en décadas.        

«Podemos decir que la situación es de 
ligero optimismo, aunque con muchas 
cautelas. Después de haber estado cerra-
dos, con el ecommerce como único canal 
de venta, la reapertura de comercios físi-
cos ha supuesto un alivio para la mayoría. 
Esto no quiere decir que hayan recupera-
do niveles precrisis, pero en comparación 
con los -50% o -80% respecto al año ante-
rior de los meses de confinamiento, la rea-
pertura ha sido un ligero respiro y avan-
ce», señala Fernando Pasamón, socio res-
ponsable global de Consultoría para el 
sector Retail de Deloitte. 

Para José María Bonmatí, director ge-
neral de Aecoc, la Asociación de Fabrican-
tes y empresas de Gran Consumo, «la in-
certidumbre económica y también la in-
quietud  sobre cómo va a evolucionar la 
situación sanitaria están condicionando 
claramente el comportamiento del consu-
midor, si bien hay claras diferencias de-

pendiendo del tipo de retail». La hostele-
ría, por ejemplo, está afrontando su rea-
pertura con muchas dificultades y clara-
mente lastrada por la falta de turismo, y el
textil acumula, hasta junio, una caída de 
en torno al 39% con respecto al año ante-
rior, según los datos que maneja la patro-
nal Acotex y que destacan que en junio la 
caída de las ventas (considerando venta fí-
sica y online) se sitúa en el 25,8%.   

ALIMENTACIÓN 
La alimentación, coinciden todas las fuen-
tes, ha hecho de avanzadilla para el resto
de comercio, porque empezaron a implan-
tar todas las medidas de seguridad e higie-
ne (mamparas, mascarillas, distancia de 
seguridad...) que después se han aplicado 
al resto del comercio. 

Pero para Millán-Astray, «en lo que hay 
que centrarse a partir de ahora es en los 
sectores que no han podido abrir». Las 
empresas han estado tres meses sin acti-
vidad y acumulan una caída de ventas del 
30%, en el mejor de los casos. Para el tex-
til, el desplome es del 60% con respecto 
al año pasado. En equipamiento del ho-
gar, según Anged, la caída es del 25%.
«Las cifras son escalofriantes. Ahora la 
prioridad es doble: tenemos, por un lado, 
que recuperar la actividad; por otro, in-
tentar dinamizar el consumo interno, que 
es lo que nos va a permitir recuperar par-
te de las ventas y mantener el empleo», 
señala. 

Para reactivar la demanda no podemos 
contar con el comercio exterior, pues se 
prevé una caída a nivel general del 30%, 
por lo que «el consumo interno se queda 
como el único instrumento para crecer». 
«Pasadas unas semanas, que han coincidi-
do con el inicio de las rebajas, se nota la 
realidad del consumidor español, con un 
nivel de preocupación elevado aún, con 
parte de la población afectada por ERTES, 
por la reducción del tejido y actividad em-
presarial, por supuesto afectada directa e 
indirectamente por la caída del turismo, la 
incertidumbre», señala Pasamón. 

El sector de ferretería y bricolaje que, 
tras una caída del 75,4% de las ventas en 
el mes de abril, está registrando récords 

de facturación desde su reapertura, se-
gún Aecoc. «Todo apunta a que el consu-
midor está recuperando las compras 
aplazadas en la temporada de primavera 
y también que se está optando por acon-
dicionar sus viviendas para pasar un ve-
rano sin grandes viajes o incluso con 
nueva restricciones de movilidad. En
cualquier caso habrá que esperar tam-
bién para ver cuál ha sido el impacto de 
la crisis en el tejido empresarial del sec-
tor», señala Bonmatí. 

Según Xandra Falcó, recién nombrada 
presidenta del Círculo Fortuny, que agru-
pa empresas y marcas de lujo, el parón del 
turismo tendrá un impacto en el consumo 
de este tipo de bienes de alta gama, que 
habitualmente se quedan fuera de las cri-
sis, pero que en esta ocasión también han 
sufrido el parón de la actividad. «Será cru-
cial la reactivación del turismo, cuando se 
acelere, ayudará a que el comercio se re-

RAQUEL VILLAÉCIJA

El consumo 
interno, el gran 
pilar de la 
recuperación   
L Con el turismo exterior en mínimos, el sector del 
comercio confía en las compras locales como motor 
de la reactivación de sus negocios tras la pandemia    
L Las empresas piden eliminar las restricciones de 
horarios comerciales para recuperar el tiempo perdido 
durante el confinamiento e impulsan su digitalización

REINI-
CIANDO (II)
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cupere», explica.   

CAMBIOS ESTRUCTURALES 
Además del daño y el impacto, la pande-
mia ha dejado una huella en nuestra ma-
nera de consumir. «Desde luego, el gran 
cambio ha sido la digitalización del ciu-
dadano. El confinamiento nos obligó a 
canalizar toda nuestra actividad a través 
de dispositivos digitales (desde el teletra-
bajo, deporte y ocio vía apps y platafor-
mas de contenido, citas médicas online, 
formación, comunicación, por supuesto 
ecommerce, etc.)», según el experto de 
Deloitte. 

Para Bonmatí, la crisis «ha sido todo un 
revulsivo para tendencias y cambios que 
ya se estaban gestando y que van a jugar 
un papel clave en el futuro de los nego-
cios. «Para responder eficazmente a esos 
nuevos desafíos,  las empresas van a nece-
sitar nuevos perfiles profesionales que ha-

brá que identificar y formar, por lo que la 
captación y apuesta por el talento también 
va a tener un papel fundamental en el 
nuevo escenario que se está perfilando». 

Desde Anged, Millán Astray recuerda la 
importancia de flexibilizar los horarios co-
merciales en las comunidades que restrin-
gen las aperturas en festivos. Teniendo en 
cuenta que las empresas han estado cerra-
das tres meses, esto supone que «han ce-
rrado uno de cada tres días en este año». 
«Un elemento importante para dinamizar 
el consumo sería abrir más domingos y 
festivos el resto del año, porque siempre 
vendes más con la tienda abierta que con 
ella cerrada».  

Según Aecoc, la previsión es que en 
2021 haya un rebote de la economía que  
ayude  a paliar la situación del desem-
pleo y que haga que la rueda del consu-
mo vuelva a girar.  

«Habría que esperar a ver este segun-

do semestre del año para 
empezar a poner fechas 
y, evidentemente, depen-
derá del sector. Estamos 
viendo una recuperación 
de la propensión al con-
sumo muy rápida, pero no descarto que 
en oleadas futuras retrocedamos algún 
paso en este sentido», señala Fernando 
Pasamón. 

«Estamos viendo que cuando no toma-
mos precauciones, todavía hay riesgo de 
contagio y creo que esto afectará negati-
vamente en las próximas encuestas, por 
lo que me sumo a la cautela de comercios 
respecto a ver qué ocurre durante los 
próximos meses. No obstante, y a nivel 
general, 2021 será un año de recupera-
ción tras la caída de 2020 y no será hasta 
2022 cuando se empiecen a ver datos pre-
covid en algunos sectores», concluye el 
experto.

El comercio 
prevé el cierre 
masivo de 
establecimientos 
si no se toman 
medidas para 
impulsar el 
consumo.   

e VENTAS: -60% En 
algunos sectores 
las ventas han 
llegado a caer 
hasta un 60%, 
como es el caso 
del textil, que ha 

sido uno de los 
más afectados 
por el parón de la 
actividad.   

eEMPLEO Algunas 
de las medidas 
que demanda el 
sector para poder 
avanzar hacia 
una recuperación 
son la prórroga 
de los ERTE, 
disponer de 
nuevas líneas de 
financiación, 
estudiar exencio-
nes fiscales y de 
tasas municipa-
les, apoyo a la 
inversión en 
formación y 
digitalización y 
medidas de 
impulso de la 
demanda como 
están haciendo 
otros países.   

ePEQUEÑO 
COMERCIO Será el 
más perjudicado 
por la crisis. La 
CEC prevé el  
cierre de nume-
rosas empresas. 
El sector más 
afectado es el 
textil.

MEDIDAS DE 
APOYO AL 
SECTOR

Clientes 
esperando su 

turno para 
comprar en 

Berskha. 
ANTONIO HEREDIA
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Hay normas no escritas que con-
viene cumplir si no se quiere
convertir la escena internacio-
nal en un avispero: la jefatura
del Banco Mundial es para un
estadounidense; la dirección del
Fondo Monetario Internacional,
para un europeo; y el
mando del Banco In-
teramericano de De-
sarrollo (BID), para
un latinoamericano.
Pero Donald Trump
es un especialista en
pisar charcos, y esta
vez no será diferente:
el presidente de Esta-
dos Unidos presenta-
rá, por primera vez
en los 60 años de his-
toria de la institu-
ción, a un candidato
estadounidense para
el BID. Un movimien-
to que rompe una tra-
dición y que ha levan-
tado importantes
ampollas en amplios
sectores de la región.
La expresidenta cos-
tarricense Laura
Chinchilla partía co-
mo favorita antes de
la pandemia: tenía
las de ganar en un
cuerpo a cuerpo con
el argentino Gustavo
Béliz, pero la entrada
en la carrera —en ple-
na crisis sanitaria—
de Mauricio Claver-
Carone, de origen cu-
bano, ha dado un giro de 180
grados al proceso. A dos meses
vista de la elección que sustitui-
rá al exministro colombiano
Luis Alberto Moreno después de
15 años al frente del organismo,
todo lo que no sea una victoria
suya sería una gran sorpresa.

Para llegar a la presidencia
del BID hay que superar dos ron-
das: se necesita el apoyo de una
mayoría de países del continen-
te americano (al menos 15 de los
28) y el de la mayoría del capital
de la organización. En ambos ca-

sos, el terreno para que Claver-
Carone—que ya fue representan-
te de EE UU ante el Fondo— se
convierta en el nuevo jefe del or-
ganismo parece expedito. Él mis-
mo ya ha exhibido el apoyo de al
menos lamitad de los Gobiernos
americanos, entre ellos los de

Brasil y Colombia, y su país si-
gue ejerciendo de dueño y señor
en el accionariado del Banco (tie-
ne el 30% de los derechos de vo-
to, a años luz del resto de los
socios).

A estas alturas, las fuentes
consultadas solo ven una míni-
ma opción para evitar la llegada
al BID de un personaje tan con-
trovertido: forzar un aplaza-
miento de la votación hasta des-
pués de las elecciones presiden-
ciales de noviembre en la prime-
ra potencia mundial. “Eso se

puede lograr por consenso o por-
que cuando se celebre la vota-
ción no haya quórum, para lo
que se necesitaría que dos gran-
des países latinoamericanos
—por ejemplo,México y Argenti-
na— se abstuvieran y los cuatro
grandes europeos —España, Ale-

mania, Francia e Italia— secun-
daran la abstención”, desliza el
hasta hace unos meses econo-
mista jefe del organismo, José
Juan Ruiz.

Esa opción, sin embargo, pa-
rece lejana. Europa aún no ha
movido ficha; el presidentemexi-

cano ha exhibido una llamativa
sintonía con Donald Trump; y
Argentinamantendrá la nomina-
ción de su candidato, pese a reco-
nocer que no tiene opciones
frente al hombre de Trump en el
proceso. “Nuestra estrategia si-
gue aliada con la de México, pe-
ro sabiendo que este panorama
disminuye las posibilidades de
Argentina de tener un candidato
con peso propio. La propuesta
de EE UU tiene hoy un 60% de
apoyo, por todos los países con
que tiene una alianza”, dice a EL

PAÍS una fuente del Gobierno ar-
gentino cercana a las negociacio-
nes en el BID. La nominación es-
tadounidense cayó por sorpresa
en el continente americano. Pe-
ro el Gobierno de Alberto Fer-
nández la ve en línea con la polí-
tica exterior de Trump. “Hay
una decisión geopolítica de ocu-
par espacios ante el avance re-
gional de China. El BID es una
fuente de financiación que pue-
de competir con el dinero chino
en América Latina”, remarca es-
ta fuente.

La postulación de Claver-Ca-
rone recibió las críticas de cinco
expresidentes latinoamericanos.
El colombiano JuanManuel San-

tos, el brasileño Fer-
nando Henrique Car-
doso, el chileno Ricar-
do Lagos, el uruguayo
Julio María Sangui-
netti y elmexicano Er-
nesto Zedillo conside-
ran que el movimien-
to de Washington su-
pone una “nueva agre-
sión del Gobierno de
los EE UU al sistema
multilateral”. Los ex-
mandatarios urgie-
ron a los paísesmiem-
bros del BID a poner-
se de acuerdo y bus-
car unamayoría alter-
nativa, pero por elmo-
mento no ha sido posi-
ble. Una fuente resal-
ta que México tuvo la
oportunidad de pre-
sentar un candidato y
no lo quiso hacer, lo
que en la práctica su-
pone un apoyo indi-
recto a EE UU.

Con estas premi-
sas, muchos dan ya la
suerte por echada.
“La elección de Cla-
ver-Carone es un he-
cho”, sostiene Mauri-
cio Cárdenas, exmi-

nistro colombiano que hoy da
clase en Columbia. Tras haber
recibido ya los apoyos de Colom-
bia y Brasil, dice, “no hay du-
das”. Sí las hay, y crecientes, so-
bre el futuro de su principal vale-
dor, Trump, que le compró su
ambición de llegar a la jefatura
del BID y que tiene ante sí un
horizonte electoral oscuro: prác-
ticamente todos los sondeos
apuntan a que perderá a manos
del demócrata Joe Biden. “Cla-
ver-Carone es un candidato per-

PASA A LA PÁGINA SIGUIENTE

Mauricio Claver-Carone, el candidato de Donald Trump y favorito a
la presidencia del organismo, levanta ampollas en América Latina

El BID entra en convulsión

La tradición es
que la institución
sea encabezada por
un latinoamericano

En el organismo
se teme caer en la
politización bajo un
líder conservador

Mauricio Claver-Carone, candidato a presidir el BID, durante una reciente visita a Bolivia. / JUAN KARITA (AP)

IGNACIO FARIZA, Madrid
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sonalmente muy asociado a
Trump y la duda es qué pasa-
rá si gana Biden”.

Con todo, Cárdenas marca
una diferencia entre lo que
alguien dice antes de llegar a
un puesto de responsabilidad
y lo que acaba haciendo una
vez en el cargo. “Las institu-
ciones acaban siendo más
fuertes que las opiniones de
sus presidentes”, desliza.

Pero lo oído de boca de Cla-
ver-Carone inquieta, y mucho,
dentro del BID. Todos los pro-
yectos financiados por la insti-
tución llevan aparejadas una
serie de salvaguardias medio-
ambientales, sociales y de
transparencia y, con los prece-
dentes de la política deTrump,
se teme un giro radical en los
postulados del Banco.

Inquietud
“El día a día se sigue business
as usual, pero hay preocupa-
ción y nerviosismo. Hay te-
mor de que pasemos a ser
una herramienta política,
cuando hasta ahora estába-
mos fuera de la batalla”, expli-
ca un funcionario bajo condi-
ción de anonimato. “En el sta-
ff la indignación es enorme...
y justificada. Se teme una
agenda oculta y que privile-
gie los intereses del sector pri-
vado. Los europeos, y muy
particularmente España, tie-
nen que darse cuenta de que
este señor va a politizar el
banco, con una agenda muy
derechista”, apunta un ex al-
to cargo del organismo. Lo
que está en juego, insiste, “no
es una cosa geopolítica de cor-
to plazo, sino la orientación
estratégica de una institu-
ción muy importante para la
región. La parte de cambio
climático la van a olvidar por
completo”, avisa.

“Muchos países que vota-
rán por él, incluido Colombia,
deberían entender lo que signi-
fica el BID para la región y lo
que significa para el BID tener
en la presidencia a alguien así
por su inclinación ideológica.
Es unapersonamuy conserva-
dora”, carga el colombiano
Eduardo Lora, ex jefe de análi-
sis del organismomultilateral.

Con información de Frances-
co Manetto y Federico Rivas
Molina.

VIENE DE LA PÁGINA ANTERIOR
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MADRID Redacción

SielEstadoinvirtiera112.000millonesen
desarrollar unparquedeunmillóndevi-
viendas en régimen de alquiler a precios
regulados podría crear dos millones de
empleos y generar una aportación al PIB
de250.717millonesdeeuros.
Estaes laprincipalnecesidadde inver-

sión público privada que ha identificado
elplanpresentadopor laCámaradeCon-
cesionarios de Infraestructuras, equipa-
mientos y Servicios Públicos (CCEIS),
que en su totalidad propone al Gobierno
invertir 300.000 millones de euros con
los que auguran que se podrían crear 4,5
millones de puestos de trabajo y conse-

guirunaaportaciónalPIBde670.000mi-
llonesdeeuros.Unplande inversiónque
podría arrancar con proyectos ya inicia-
dos este 2020 y extenderse durante 15
añoshastael2035.
Este impulso económico sería posible,

según explican desde CCEIS, siempre
quesearticuleunacolaboraciónpúblico-
privada que asegure un marco de activi-
dad estable. Está diseñado para que su
implementación no afecte a las finanzas
públicas ni a los principios de estabilidad
presupuestaria, es decir, que no genere
endeudamiento. Para ello, serían los
usuarios de las infraestructuras y servi-
cios quienes financiarían los proyectos a
través de la modalidad pago por uso. “El

pago por uso es el único que garantiza el
mantenimiento de estas inversiones fue-
ra del perímetro del endeudamiento del
Estado.Deestemodoseasegurasusoste-
nibilidad a largo plazo y que pueda real-
mente actuar comounmotor eficaz para
lareconstruccióneconómicadeEspaña”,
explica Alberto Borrego, vicepresidente
deCCEIS.
Además del impulso de la vivienda de

alquiler social, el plan de inversión de las
concesionariasdeserviciospúblicascon-
templa invertir 73.851 millones de euros
eninfraestructurasdelciclodelaguapara
abordar el saneamiento de aguas urba-
nas, por cuyas deficiencias España está
amenazada con sanciones desde Bruse-
las.Otros45.849millones sededicaríana
infraestructuras de transporte de alta ca-
pacidad y 40.157 millones irían a transi-
ción energética. Incrementar la dotación
deresidenciasgeriátricassellevaríaotros
15.084millones.Todoellosecompletaría
con proyectos en el área de residuos
(9.730 millones), implantación del 5G
(2.795millones)ylogísticayaparcamien-
tos (2.513millones).c

Invertir 112.000millones
en vivienda social crearía
dosmillones de empleos
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