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P
ara medir bien el grado de de-
cadencia que empoza un sis-
tema político, hay que pres-

tar atención a cómo se va exteriori-
zando el desafecto de la sociedad ci-
vil. Antes de llegar a la fase terminal, 
que está marcada por los tumultos y 
la insurrección que fuerzan el cam-
bio de régimen, hay un periodo en el 
cual proliferan las declaraciones, las 
tomas de posición, los manifiestos y 
las recogidas de firmas que involu-
cran a gente normal y corriente que 
en principio es ajena a la política. Son 
señales inequívocas de que el siste-
ma, llamémoslo una democracia re-
presentativa, pierde credibilidad a 
borbotones. La democracia repre-
sentativa fue un invento anglosajón
que consistió en ir ensanchando el 
derecho al voto para dar voz a los
descontentos con el fin de satisfacer-
los y callarlos. Una bancada de las 
elites parlamentarias haría suyas las 
demandas cívicas y si no conseguía 
solucionarlas otro grupo, o partido, 
de cargos electos estaba a la espera 
para solventar el asunto. El proble-
ma empieza cuando estas sencillas 
reglas de juego dejan de funcionar. 
Su disfunción espolea el desafecto. 

El acelerado descenso hacia la de-
cadencia en fase terminal comienza 
cuando los protestones evalúan que 
ambas bancadas están polarizadas, 
sumamente debilitadas y a merced 
de intrusos insurgentes que cuestio-
nan el sistema. Por eso, los descon-
tentos se declaran transversales y 
descartan cualquier recurso a la al-
ternancia en el poder que ofrece y 
define la democracia representativa. 
El cómodo arreglo bipartidista ha 
dejado de ser eficaz y no les sirve. 

Así de mal están las cosas según la 
Fundación Joan Boscà, que es la pro-

El clamor de  
la sociedad civil

Tom Burns 

Marañón

El manifiesto que impulsa la Fundación Juan 
Boscà en aras de la concordia es muestra  
de un profundo malestar con la clase política. 

motora de un manifiesto titulado Por 
un acuerdo de convivencia y de relan-
zamiento económico y social. La Fun-
dación, que honra la figura de un 
poeta y traductor renacentista, era 
hasta ahora más bien desconocida, 
pero en días ha logrado la adhesión 
de un sinfín de entidades en diversos 
puntos que no lo son. 

El aluvión de firmantes que ha 
acopiado la declaración fundacional 
es la penúltima expresión del desa-
fecto en la sociedad civil que ha pro-
vocado el grado de decadencia que 
padece la democracia representativa 
en España. Presentan una enmienda 
a la totalidad al bipartidismo que 
hasta hace tan poco estabilizaba la 
monarquía parlamentaria. En lugar 
de optar por una fuerza política para 
encauzar sus reivindicaciones, los 
desafectos conminan a todos los par-
tidos que compiten dentro del siste-
ma a que abandonen sus rivalidades 
y que se unan para defender el cam-
po de juego constitucional que en 
teoría les es común. 

El esquema argumental de este 
manifiesto es lineal. Sus promotores 
afirman que las tensiones separatis-
tasy la crisis de la organización terri-
torial del Estado convierten el acuer-
do entre fuerzas políticas constitu-
cionalistas en una necesidad impe-
riosa. Y, a renglón seguido, declaran 
que la coincidencia de las crisis sani-
taria, económica, social y territorial 
lo hace ahora inexcusable. 

El manifiesto no nombra las “fuer-
zas políticas constitucionalistas” ni 
falta hace que lo haga. Lo que les pi-
de, de hecho, lo que les exige, es una 
tregua por tiempo indefinido; una 
suspensión del toma y daca entre 
Gobierno y oposición que caracteri-
za una democracia representativa. 
Sentencia que sin el acuerdo que 
propone, la política española conti-
nuará reducida a un enfrentamiento 
estéril, provocando la crispación y el 
rechazo de un número cada vez ma-
yor de ciudadanos. Una sociedad en 

crisis y alejada de sus instituciones es 
un peligroso caldo de cultivo para 
populistas y extremistas de todo sig-
no. La Fundación Joan Boscà ha re-
unido en un pispás a un amplio elen-
co de “abajo firmantes”. En él están 
fuerzas vivas pero generalmente si-
lenciosas: innumerables cámaras de 
comercio, agrupaciones profesiona-
les, asociaciones de empresas fami-
liares y colectivos biempensantes. La 
mecha que ha encendido la Funda-
ción Joan Boscà es una fehaciente 
prueba de ese profundo malestar 
con la clase política que delata una 
encuestade opinión tras otra. 

Ha habido muchas otras declara-
ciones y listados de adhesiones simi-
lares a la de este reciente manifiesto. 
No es novedoso reclamar la unidad, 
la concordia y el “espíritu de la Tran-

sición” ni apelar a la España de los 
balcones, a la que madruga, trabaja y 
ahorra, a la de la moderación y el 
sentido común. Tales iniciativas 
aparecen y desaparecen como los 
ojos del Guadiana. Lo que puede que 
dé mayor visibilidad y permanencia 
a esta última es el contexto, lo que los 
expertos en márketing llaman el ti-
ming. El aldabonazo de la Fundación 
Joan Boscà coincide con el final de 
un prolongado estado de alarma que 
ha expuesto una ostentosa miseria 
institucional y revelado la decencia 
innata de la sociedad civil. A la vez, el 
clamor por la convivencia y el relan-
zamiento resuena a las puertas de un 
rescate europeo que bendecirá la ini-
ciativa.  

La democracia representativa en 
España necesita pasar por el taller.

El aldabonazo de la 
Fundación coincide con  
el final de un prolongado 
estado de alarma

ENSAYOS LIBERALES

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, en la primera sesión de control en eI Congreso tras el fin del estado de alarma.

E
fe

El manifiesto resuena  
a las puertas de un 
rescate europeo que 
bendecirá la iniciativa
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Oficinas centrales de la ATC en Barcelona. LUIS MORENO 

Maria Teresa Coca BARCELONA.  

El Tribunal Constitucional en su 
última sentencia sobre la inconsti-
tucionalidad de algunos artículos 
del Código Tributario catalán  ha 
dejado muy claro qué competen-
cias legislativas en materia tributa-
ria tiene el Estado y cuáles Catalu-
ña y, por extensión, las comunida-
des autónomas de régimen común. 
El Alto Tribunal ha desestimado 
que Cataluña goce de una norma-
tiva tributaria que se desarrolle en 
paralelo a la estatal, como sí ocurre 
con el sistema foral del País Vasco. 

Así, las normas tributarias auto-
nómicas de carácter general que 
regulen o contravengan aquellos 
preceptos de la Ley General Tribu-
taria, serán inconstitucionales por 
invadir dichas competencias esta-
tales y no serán aplicables a los tri-
butos autonómicos propios catala-
nes ni a los estatales cedidos -Suce-
siones, Patrimonio y el de Transmi-
siones Patrimoniales y Actos 
Jurídicos Documentales- . 

Entre los artículos contraley, el 
Constitucional tumbó entre otros  
preceptos del Código Tributario el 
que atribuía a la Generalitat la modi-
ficación del plazo que marca la Ley 
General Tributaria para la extin-
ción de la deuda tributaria -estable-
cido en cuatro años-.  

Con una ley catalana ajustada a 
la constitucionalidad, la Agencia 
Tributaria Catalana (ATC) queda-
rá acotada a su papel de recauda-
dor de los impuestos propios y cedi-
dos y al de vigilancia y control del 
fraude, aspecto al que ha destinado 
muchos recursos. El plan contra el 
fraude, con vigencia hasta 2022,  
prevé medidas para intensificar el 
control y detección de falsedades 
poniendo en marcha medidas como 
la publicación de listas de deudo-
res tributarios, con una deuda o una 
sanción pendiente por un importe 
superior al millón de euros. La ATC, 
entre 2015 y 2018, incrementando 
la supervisión detectó 740 millones 
de euros de fraude en Cataluña.  

Sin capacidad sobre la normati-
va estatal, la ATC se queda en un
papel muy secundario por el volu-
men de recursos que gestiona. Los 
últimos datos disponibles, a 30 de 
junio de 2019, situaban la recauda-
ción del  primer semestre del año 
pasado en 1.538,7 millones de euros 
en tributos propios y cedidos, lo que 
supone un incremento del 3,5% en 
relación al mismo período de 2018. 

En el cómputo anual de 2018, la 
agencia recaudó un total de 3.452 
millones en concepto de tributos 
propios y cedidos, lo que represen-
tó un incremento del 6,1% respec-

El papel fiscalizador de Cataluña se 
acota a la recaudación y la vigilancia
La Agencia Tributaria de Cataluña gestiona anualmente cerca de 4.000 millones

El propósito era ampliar la plan-
tilla de funcionarios de la agencia 
de tributos de los 300 empleados a 
los 765 de finales de 2019, año en el 
que convocó una oferta de ocupa-
ción pública para 140 plazas nue-
vas para incrementar la plantilla un 
17% hasta 2023.    

Otro de los objetivos era centra-
lizar el pago de impuestos de  182 
corporaciones, consorcios, entes y 
entidades de la Generalitat, inclui-
dos los estatales IRPF, IVA e  
Impuesto sobre Sociedades corres-
pondiente a estas empresas públi-
cas u organismos autónomos. Un 
sistema de unificación de la políti-
ca fiscal que anuló el Gobierno del 
PP durante la aplicación del artícu-
lo 155 de la Constitución. 

No obstante, la Generalitat reto-
mó a medidas de 2019 el diseño de  
un modelo de política fiscal corpo-
rativa con un protocolo de actua-
ción homogéneo de las entidades 
del sector público respecto a sus 
obligaciones con la Agencia Estatal 
de Administración Tributaria.  

El objetivo, según el acuerdo al 
que llegó el Govern, es ganar en efi-
ciencia y ahorrar costes, para que 
los organismos y entidades se pue-
dan beneficiar de la homogeneiza-
ción de procedimientos y sistemas 
de gestión unificados, asesoramien-
to fiscal y otros servicios, así como 
de la compra y provisión centrali-
zada de productos de las tecnolo-
gías de la información y de la comu-
nicación. 

La definición de esta política fis-
cal tenía que ultimarse durante el 
segundo trimestre de este año, pero 
la crisis sanitaria ha alterado los pla-
zos previstos por la Generalitat. 

to el 2017. En conjunto, los ingre-
sos tributarios de la Generalitat en 
2018 fueron de 23.196 millones, si 
se incluyen los anticipos del mode-
lo de financiación y el resto de 
impuestos gestionados por el Esta-
do y transferidos luego a la Gene-
ralitat. 

El despliegue de la Agencia Tri-

butaria de Cataluña, creada en 2010,  
se intensificó en 2017 cuando se 
rediseñó su alcance para convertir-
la en una herramienta al servicio 
de la independencia de Cataluña. 
Para ello, se le dotó de más recur-
sos económicos y una red de cua-
tro delegaciones y 32 oficinas terri-
toriales y de servicios tributarios y 
unas 169 correspondientes a la red 
de Tributs de Catalunya -que con-
figuran ayuntamientos y entes loca-
les-. Anteriormente,  en 2016, las 
oficinas centrales se trasladaron del 
centro de Barcelona a la Zona Fran-
ca, donde se alquiló un edificio de 
10.298 metros cuadrados, con capa-
cidad suficiente para acoger la nueva 
dimensión de la ATC. 

Prórrogas  
en 2020 por  
el Covid-19 

La administración catalana 

verá modificada sustancial-

mente su recaudación en  

2020 por las medidas para 

paliar la crisis económica de-

rivada del Covid-19. Entre 

otros aspectos fiscales, el  

‘Govern’ aprobó recientemen-

te una prórroga en el pago de 

diferentes impuestos y el 

aplazamiento hasta 2021 del 

aumento de la tasa turística. 

También amplió en siete días 

el pago de la tasa a las vivien-

das vacías y en dos meses el 

plazo para abonar el impues-

to de sucesiones.

El ‘Govern’ está 
pendiente de tener 
un modelo fiscal 
corporativo para las 
empresas públicas 
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Económica de España en el Con-
greso de los Diputados. Pablo Her-
nández de Cos advirtió de la ne-
cesidad de adoptar las reformas 
estructurales imprescindibles 
que ayuden a sacar a España del 
túnel. Y es que la velocidad en la 
salida de la recesión dependerá 
del calado de las medidas que se 
aprueben y de que se incluyan en 
los Presupuestos Generales del 
Estado de 2021, que deberán en-
trar en la Cámara Baja antes del 
31 de septiembre para su tramita-
ción parlamentaria.  

Hernández de Cos advirtió de 
la necesaria «puesta en marcha, 
de manera urgente, de una estra-
tegia ambiciosa, integral, perma-
nente y evaluable de reformas 
estructurales y de consolidación 
fi scal», queinevitablemente pasa 

EFE

Ejecutivo de Sánchez. «Se tratará 
de un rescate, pero no se mostra-
rá ni se nombrará así para evitar 
que cunda el pánico entre la po-
blación española», aseguran las 
mismas fuentes a este diario. Esta 
intervención será diferente a la 
desarrollada por Bruselas en Gre-
cia. «Nada tendrá que ver. Se res-
catará a la economía española en 
una operación quirúrgica de pre-
cisión», sin alarmar. 

Temor por otro confi namiento 
En este contexto, la preocupación 
de la autoridad monetaria espa-
ñola por la duración de la rece-
sión económica es más que palpa-
ble. El propio gobernador del 
Banco de España no la ocultó este 
martes pasado en la Comisión 
para la Reconstrucción Social y 

EL SUPERVISOR BANCARIO PREPARA LA LLEGADA DE LOS «HOMBRES DE NEGRO»  
Será tras el verano, pero no se hablará de intervención para no alarmar a la población  

Gobierno y Banco de España 
ven inevitable el rescate 
de la economía española 
fuentes del Banco de España y de 
Moncloa. No obstante, las autori-
dades monetarias y gubernamen-
tales españolas y europeas evita-
rán por todos los medios a su 
alcance pronunciar las palabras 
«rescate o intervención». La con-
signa a seguir es «no alarmar a la 
población española más de lo que 
ya lo está». 

Tanto las autoridades comuni-
tarias como las españolas prefi e-
ren evitar los términos rescate o 
intervención y emplear el eufe-
mismo de «condicionalidades», 
que, según la Real Academia de 
la Lengua Española, significa 
«imponer condiciones». Es decir, 
la ayuda de Bruselas a España no 
saldrá gratis. El Gobierno deberá 
hacer los deberes para volver lo 
antes posible a la senda del equi-
librio fiscal, algo que se antoja 
ahora lejano en el tiempo. Mien-
tras, Bruselas vigilará atenta 
cómo cumple con sus obligacio-
nes a cambio de rescatar nuestra 
economía.  

En una situación parecida se 
encuentran Italia y Francia, Es-
tados miembros en los que la pan-
demia también se ha cebado con 
virulencia. De ahí que el Fondo 
Monetario Internacional (FMI) 
hayaencendidolaluzrojadealar-
ma sobre las economías española, 
italiana y francesa. En ese senti-
do, alerta de que España e Italia 
sufrirán una recesión económica 
más profunda y aguda que el res-
to en 2020, con unas caídas del PIB 
cercanas al 13%, casi tres puntos 
más  que la previsión del Gabine-
te de Sánchez y dos puntos menos 
que las estimaciones del Banco de 
España. Francia tampoco se sal-
vará de transitar por ese dramá-
tico camino, con un desplome de 
su economía del 12,5% del PIB. 

Este tenebroso panorama colo-
ca a estos tres países en el dispa-
radero y bajo la lupa de Bruselas, 
a cambio de inyectar en sus eco-
nomías ingentes cantidades de 
capital. En estos momentos, Es-
paña necesita unos 150.000 millo-
nes de euros. Por eso, los hombres 
de negro supervisarán una por 
una las decisiones que adopte el 

Las claves

● El tenebroso panorama que 
dibujan los indicadores económi-
cos de España, Italia y Francia les 
coloca en el disparadero y bajo la 
lupa de Bruselas, a cambio de 
inyectar en sus economías 
ingentes cantidades de capital.

● La ayuda de Bruselas a España 
no saldrá gratis. El Gobierno 
deberá hacer los deberes para 
volver lo antes posible a la senda 
del equilibrio fi scal. La CE vigilará 
atenta cómo se cumple con sus 
obligaciones a cambio de rescatar 
nuestra economía.

Inmaculada G. de Molina - Madrid

El orden económico mundial 
hace aguas, tras recibir el brutal 
impacto del covid-19. Una vez se 
supere la crisis sanitaria, nadie 
cuestiona que la correlación de 
fuerzas en el seno de la Comuni-
dad Internacional cambiará y que 
resurgirá un nuevo modelo eco-
nómico más proteccionista y ro-
botizado en la era post-covid. Pero 
antes de que llegue ese escenario 
hay economías, como la española, 
totalmente dañadas por las medi-
das adoptadas para frenar el 
avance del virus, que deberán sa-
lir a fl ote con la adopción de seve-
ras reformas estructurales. El 
PIB de España está en caída libre. 
El Gobierno prevé un descenso 
este año de casi el 10% del PIB 
(125.000 millones de euros), un 
défi cit público superior a ese por-
centaje y una deuda desbocada 
cercana al 120% del PIB. Por eso, 
el Ejecutivo y el Banco de España 
ven inevitable el rescate de la eco-
nomía española. 

De hecho, la autoridad moneta-
ria está preparada para la llegada 
a nuestro país de los «hombres de 
negro» después del verano, proba-
blemente, en septiembre próximo, 
según confirman a LA RAZÓN 
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con una tasa de paro» disparada 

por encima del 40%. 

Este temor de la autoridad mo-

netaria española a un rebrote del 

desempleo en el mercado español, 

de la mano de un eventual segun-

do confi namiento de los ciudada-

nos, es compartido por la presi-

denta del Banco Central Europeo, 

Christine Lagarde, que ha adver-

tido sobre esta cuestión a los Es-

tados miembros.  

Respiro temporal
De momento, Bruselas dará un 

respiro a España hasta el inicio 

del otoño, allá por el 21 de septiem-

bre, a la espera de conocer las re-

formas estructurales que el Eje-

cutivo incluirá en los Presupuestos 

de 2021. Después de dar por cerra-

da sin excesivos parabienes la 

Comisión de la Reconstrucción en 

el Congreso de los Diputados y a 

partir de que vascos y gallegos 

cumplan con su cita en las urnas 

el próximo 12 de julio, Sánchez se 

empleará a fondo para conseguir 

el respaldo necesario para sacar 

adelante esas cuentas imprescin-

dibles, no sólo para que España 

salga de la tormenta perfecta en 

la que está inmersa, sino también 

para su continuidad en el Palacio 

de La Moncloa. El PNV, tras la cita 

electoral del 12-J, se convertirá, 

con toda seguridad, en un socio 

clave.  

Iñigo Urkullu desea agotar al 

frente del Ejecutivo vasco su ter-

cer mandato, que, con toda segu-

ridad, comenzará su andadura en 

la segunda quincena de julio, 

como colofón a su carrera política. 

Por eso hará lo que sea necesario 

para permanecer en la Lehen-

dakaritza. Mientras, Inés Arrima-

da está dispuesta a hacer gala de 

su mejor talante negociador para 

sacar adelante las cuentas de la 

Reconstrucción. La gran incógni-

ta que planea sobre esta negocia-

ción es saber qué ficha moverá 

Podemos. Por el momento, el vi-

cepresidente segundo del Ejecuti-

vo, Pablo Iglesias, ha dado su bra-

zo a torcer en la reforma fi scal, que 

prepara el Gobierno y que inclui-

rá en los Presupuestos de 2021. 

Iglesias tendrá que esperar a que 

soplen otros vientos para diseñar 

su pretendido impuesto sobre las 

grandes fortunas. 

Ahora falta por conocer si apo-

yará unas cuentas públicas que 

incluyan, por el lado del gasto, la 

reforma del sistema público de 

pensiones, con el fi n de garantizar 

su viabilidad, el adelgazamiento 

de la Administración pública, la 

bajada de salarios de los emplea-

dos públicos, incluidos los de los 

ministros, altos cargos del Go-

bierno, senadores y diputados, y 

de los trabajadores de las empre-

sas públicas.
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Al banco emisor 
también le 
inquieta una 
eventual segunda 
cuarentena en 
otoño por el 
terrible impacto 
que tendría en el 
mercado laboral 
y en la economía, 
lo que podría 
provocar la 
llegada de los 
«hombres de 
negro»

por recortes y por poner diques 

de contención a la expansión del 

défi cit público y de la deuda, ase-

guran a este diario fuentes de la 

autoridad monetaria. 

Al banco emisor también in-

quieta, sobremanera, una even-

tual segunda cuarentena en oto-

ño próximo por el terrible 

impacto que tendría en el merca-

do laboral. Sin una segunda cua-

rentena de toda la población es-

pañola, la factura más elevada del 

virus, sin duda alguna, ha sido, es 

y será en términos de destrucción 

de empleo, con 5,5 millones de 

personas en el paro y casi un mi-

llón de hogares con todos sus 

miembros en el desempleo a fi nal 

de este año, según la entidad emi-

sora. En ese sentido, espera un 

repunte del número de desocupa-

dos en 2021 hasta el 25% de la po-

blación activa. 

En estos momentos, sise inclu-

yeran a los tres millones de tra-

bajadores en ERTE desde que 

comenzó el estado de alarma, la 

tasa de paro se elevaría ya casi al 

34%, según las estimaciones de 

distintas instituciones, entre 

ellas, Funcas. Por eso a la entidad 

emisora preocupa y ocupa tanto 

una eventual segunda cuarente-

na de la población española, como 

consecuencia de una nueva ola 

del coronavirus en otoño próxi-

mo. «Estamos preparados, pero 

supondría la ruina para el país 
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Casado advierte que la justicia fiscal
de Sánchez supondrámás impuestos
El jefe del Ejecutivo y el líder del PP trasladan su pugna a la campaña del 12-J

CARMEN DEL RIEGO

JUAN CARLOSMERINO
Madrid

Las advertencias de Pablo Casado
sobre la subida de impuestos que
prepara elGobierno han sido cons-
tantes. Los anuncios de subidas de
impuestos a los carburantes más
contaminanteshansido,enesteaño
ymedioquePedroSánchezllevaen
laMoncloa,motivoparaqueelpre-
sidentedelPPalzaralavozyseopu-
sieraalasintencionesdelGobierno.
Lomismoquecadavezquedesdeel
Ejecutivo, sobre todo el vicepresi-
dente segundo, Pablo Iglesias, ha-
blaba de un impuesto a las grandes
fortunas, algo que perjudicará so-
bretodoalasclasesmedias,segúnla
tesisdelPP.
Pero,desdeayer,el líderdelprin-

cipal partido de la oposición tiene
una nueva preocupación: la que le
causóleerlaentrevistaqueSánchez
concedióaLaVanguardia,enlaque
afirma, al ser preguntado sobre si
incrementará los impuestos, que la
mejoradel sistema impositivodebe
dirigirse a una mayor “justicia so-
cial”. Porque, según el presidente
del Gobierno, “el Estado está res-
pondiendo y está salvandomuchas
empresas y muchos empleos que
estabanenseveroriesgo”.
Preocupación, la deCasado, por-

que sabe en qué desembocará ese
anuncio. “Cuando los socialistas
hablan de justicia social, no nos
quedamás que llevarnos la mano a
lacartera”, dijoel líderdelPPenun
mitin celebrado en la localidad ala-
vesadeLabastida, juntoal candida-
to popular a lehendakari, Carlos
Iturgaiz.
No es que sean sospechas lo que

tieneCasado, sino laexperienciade
loqueelPSOEhizoenotrasocasio-
nes, porque esa afirmación sobre
“la justiciafiscal”es,dijo,“marcade
Zapatero”, como lo fue en su día de
Felipe González. Y eso, advirtió el
líder del PP, lo que supone es que
“nos freirán a impuestos”, lo que, a
sujuicio,seráletalparalaeconomía
española, que ya está en una grave

situación, tras la gestión de la pan-
demiade laCovid-19.
Ese anuncio de Sánchez le da pie

aCasadoparaerigirseen laalterna-
tiva al presidente del Gobierno.
Porque si el programa de Sánchez

es subir impuestos, el suyo, y el del
PP, es justo lo contrario, bajarlos.
Bajar impuestos,dijoCasado,como
hizo el PP, en el Gobierno, en 1996,
loquellevóaquesecrearanseismi-
llonesdeempleos, tras la crisis eco-

nómica en la queGonzález sumió a
España. Y comohizo el PP, añadió ,
en lacrisisdel2008, loquehizoque
suGobiernocreara tresmillonesde
empleos.Seolvidóelpresidentedel
PP de que lo primero que hizoMa-

rianoRajoyal llegaralGobierno,en
elprimerConsejodeMinistros, fue
subir impuestos. Lo llamó un “re-
cargo temporal de solidaridad” en
las rentas de trabajo y de capital. Es
decir,subidadelIRPFenunaescala
de entre el 0,75% y el 7%, según el
nivel de renta, así como un incre-
mento del IBI, aparte de eliminar
bonificaciones en impuestos espe-
ciales.
Bajadas de impuestos del PP

frente a subidasdel PSOE, que es lo
contrario, recordó Casado, de lo
quesehaceenEuropa,ycitóelcaso
deAlemaniaeinclusodeItalia,pese
a tener, este último, un gobierno de
izquierdas. Casado auguró que con
las subidas de impuestos cerrarán
empresas que no pagarán el im-
puesto de sociedades y echarán a la
calle a muchas personas, que que-
darán en el paro y cobrarán la pres-
taciónpordesempleo.
Pero para que ese incremento de

impuestos no ocurra, el PP solo ve
una salida y se lo advierte a los vas-
cos,porqueensumanoestáqueeso
ocurra,yaqueeselPNVelqueman-
tiene a “Sánchez y a Pablo Iglesias
enlaMoncloa”.ElmensajedeCasa-
do es que “introducir, el 12-J, la pa-
peletadelPNVenlaurna,esmante-
ner la política económica de Pablo
IglesiasyPedroSánchez.
El presidente del Gobierno, por

su parte, también trasladó la pugna
con el líder del PP a la campaña del
12-J en Euskadi, igual que ambos
hicieron la víspera en Galicia. En
unas elecciones autonómicas sin
perspectiva de cambio en las presi-
dencias de ambos territorios, en la
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CONTINÚA EN LA PÁGINA SIGUIENTE >>

DAVID AGUILAR / EFE

El presidente del PP, Pablo Casado, y el candidato a lehendakari, Carlos Iturgaiz, ayer en Labastida

Casado,enrespuestaa
laentrevistadeSánchez
en‘LaVanguardia’,dice
queelPPcreóempleo
albajar los impuestos

La cohesión de la coalición y el aviso deERC
]ElportavozdeUPenelCon-
greso,PabloEchenique,afir-
matener lamisma impresión
quePedroSánchezreflejóen
suentrevistaenLaVanguar-
dia, enreferenciaa lacohesión
delEjecutivo. “Yaantesde la
epidemia,decidimosqueha-
bíaquedialogardesdeposicio-
nesdiferentes, trabajarpara
llegaraacuerdosyserútiles”,
explica. Perotambiénhayasu

juiciodos factoresexternos
queayudan. “Unaoposición
muyagresivade laultradere-
chaydelPP”yelhechode
librar juntos labatallacontra
elvirus. “Cuandosetoman
decisionesparasalvarvidas,
seacabaron las siglas”, zanja.
Porsuparte,desdeERCrepli-
canaSánchezquenoesuna
“comisióndediálogo”.Así se
refirióelpresidentea lamesa

denegociaciónparadesatas-
carel conflictoenCatalunya.
Fuentesrepublicana insisten
enque“nounpactodeestabi-
lidad, sinounacuerdopuntual
de legislaturaquedecaerási
noavanza lamesadenegocia-
ción”.Yenrelacióncon los
indultosa los líderes indepen-
dentistas, losrepublicanos
señalanque laúnicasolucióna
la injusticia se llamaamnistía.
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LaMoncloa sitúa al PSOE amás de
diez puntos del PP tras la pandemia

Moncloaponenelacentoenlaame-
naza que, a su juicio, suponen para
el liderazgodeCasadoenelPP.Así,
adviertenquesiAlbertoNúñezFei-
jóo revalida su mayoría absoluta y
siguealfrentedelaXunta,suyoserá
el triunfo, mientras que la derrota
que auguran al PP en Euskadi será
atribuidaenexclusivaaCasado.
En la Moncloa celebran, de he-

cho,queelPSOEdeSánchezsalede
la crisis del coronavirus conmásde

diez puntos de ventaja sobre el PP
de Casado. Los sondeos quemane-
jan atribuyen así una intención di-
recta de voto al PSOE del 24% o
25%,mientrasqueladelPPsesitua-
ríaentreel 12%yel 14%.
En el mitin que protagonizó en

SanSebastiánparaarropara lacan-
didata socialista, Idoia Mendia,
Sánchez insistióenreprochar laac-
titud deCasado durante la crisis de
la pandemia. “En momentos como
este, esmás necesaria que nunca la
unidad”, insistió. “Eso es lo que ha

venidoreclamandoypracticandoel
Gobierno de España desde el prin-
cipio de la pandemia, hasta incluso
cuando a la derecha la hemos visto
que ha trabajado, con bastante per-
severancia, enderribaraungobier-
no recién salido de las urnas utili-
zando el virus”, denunció. “Noso-
tros hemos acertado tendiendo la
mano”, defendió. “El enemigode la
derechanosoyyo,noeselGobierno
de España. El enemigo de la dere-
cha y del conjunto de la ciudadanía
es el virus y las consecuencias sani-

tarias,socialesyeconómicasdeesta
pandemia”,destacó.“Lahojaderu-
tadeacosoyderribodeladerechaal
Gobierno ha fracasado”, aseguró. E
insistió en reclamar “unidad, uni-
dadyunidad”.
Y,comohizolavísperaenOuren-

se,Sánchezadvirtióqueesmuydis-
tinta la salida de la crisis conun go-
bierno de derechas o uno de iz-
quierdas. Reiteró que la fórmula de
MarianoRajoy ante la crisis econó-
mica de hace diez años fue “impo-
ner, recortar y bloquear”. La suya
aseguróquepasaporelacuerdoy la
cogobernanza, además de destinar
recursos, en este caso, a la sanidad,
la educación, la recuperación de la
economíayde lasautonomías.
Sánchez volvió a subrayar, en to-

docaso, lademandaalPPdequeno

ponga palos en las ruedas ante la
“compleja” negociación del fondo
europeo de reconstrucción. “Lo
único que le pido al PP es que si no
quiere apoyar al Gobierno en la ne-
gociaciónenBruselas,almenosque
no estorbe”, instó. “Lo único que le
pedimosalPPesque se sitúedel la-
do de los intereses de España, y no
enfrentequeesloquehacesiempre
queestáen laoposición”,denunció
El líder del PSOE también apro-

vechó para replicar a la “tentación
recentralizadora” que le atribuye
Iñigo Urkullu. “¡No es así!”, advir-
tió. “La fuerza no lo da el centralis-
mo, eso esuna vieja ideade la dere-
cha española. Tampoco la fuerza la
da el egoísmo localista de los parti-
dos nacionalistas. La fuerza la da,
precisamente, launión”, aseguró.c

>> VIENE DE LA PÁGINA ANTERIOR
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N U R I A  SA LO B R A L

M A D R I D

La pandemia del corona-
virus está provocando un 
derrumbe económico que 
por el momento no se ha 
dejado notar en los ratings 
soberanos de las principa-
les economías del mundo. 
Las agencias de calificación 
financiera están al corrien-
te desde hace meses de la 
profunda caída del PIB que 
se espera para este año y 
de cómo se va a disparar el 
déficit público y el endeu-
damiento, pero su reacción 
inicial es de cautela antes de 
decidir las rebajas de rating 
que podrían suponerse de 
unos indicadores propios 
de una economía de guerra 
como los actuales

El Covid-19 es un ele-
mento completamente in-
esperado e incierto que se 
ha colado de forma inevita-
ble en el análisis de riesgo 
de compañías y estados 
soberanos pero su carácter 
exógeno lo convierte en un 
factor completamente nue-
vo y ante el que las agencias 
de riesgo intentan mante-
ner su perspectiva de me-
dio plazo a la hora de hacer 
sus análisis. Los recortes 
en la calificación financiera 
están siendo mucho más 
numerosos de hecho en los 
ratings corporativos que en 
los soberanos, en la creencia 
de que el impacto del Co-
vid-19 será temporal, si bien 
la magnitud última de sus 
efectos es aún incierta y sus 
secuelas en el medio plazo 
cada vez más innegables.

“Con todos los sobera-
nos, estamos diferencian-
do entre acontecimientos 
que probablemente sean 
temporales y que puedan 
revertirse pronto, y aconte-
cimientos que producirán 
cambios estructurales que 
persistirán o demorarán 
más en revertirse”, explican 
desde S&P Global Ratings. 
Desde el comienzo de la cri-
sis, la agencia únicamente 

ha cambiado en Europa 
las perspectivas de Malta, 
Grecia y Portugal de positi-
vas a estables. En Moody’s 
explican que no se han 
adoptado por el momen-
to cambios sobre el rating 
soberano en la zona euro 
porque contemplan que el 
coronavirus sea “un shock 
severo pero transitorio”. Y 
añaden varias razones más. 
Así, los estados soberanos 
son los únicos que pueden 
responder ante la pandemia 
de una manera amplia –las 
millonarias líneas de crédito 
con aval público o los ERTE 
son un ejemplo–, a lo que se 
añade que “el deterioro en 
los indicadores fiscales son 
de algún modo inevitables”. 

Resistencia

“Los soberanos tienden a 
ser más resistentes en este 
tipo de shocks que otros 
emisores. Creemos además 
que los países que cuentan 
con una reacción fiscal y 
monetaria más poderosa 
ante la pandemia tienen 
más oportunidades de re-
cuperarse con más fuerza”, 
sostienen desde Moody’s.

La intensa respuesta fis-
cal a la que está obligando 

la pandemia para intentar 
sostener las economías, más 
allá de la emergencia sani-
taria, es el gran argumento 
que esgrimen los gobiernos 
en defensa de sus ratings. El 
déficit disparado no sería 
consecuencia de una polí-
tica imprudente sino de la 
gravedad de una situación 
inesperada y que ha llegado 
de forma simultánea a todos 
los países. La receta de los 
estímulos millonarios es, 
de hecho, la auspiciada por 
organismos garantes de la 
ortodoxia presupuestaria 
como el BCE, la Comisión 
Europea y el FMI.

Pero, pasada la emer-
gencia, el reto está en re-
gresar al equilibrio pre-
supuestario en el medio 
plazo, un trayecto que las 
agencias de rating sí vigi-
larán muy de cerca. “Los 
ratings actuales y las pers-
pectivas dependen en gran 
parte de que los gobiernos 
corrijan los desequilibrios 
fiscales en los próximos 
años”, advierten también 
desde Moody’s. En Fitch 
avanzan que 2020 será un 
año récord en rebajas de 
los ratings soberanos, se-
gún apuntaba el presidente 

de la compañía Ian Linne-
ll en un informe del 2 de 
abril. “El historial previo de 
consolidación fiscal guiará 
nuestras valoraciones so-
bre la probable senda fiscal 
a medio plazo en el entorno 
post-Covid-19”, añadía. 

Avisos

Todo un aviso a navegantes 
de que, después del enor-
me gasto público de este 
año, el compromiso con la 
disciplina fiscal volverá al 
primer plano en el medio 
plazo. De hecho, Fitch ha 

sido hasta el momento la 
agencia de rating más se-
vera. Retiró la perspectiva 
positiva a Portugal y Aus-
tria en abril y mayo. Puso 
en perspectiva negativa el 
rating de Bélgica y Francia 
en los dos últimos meses y 
a finales de abril, y en una 
decisión fuera del calenda-
rio, rebajó el rating de Italia 
desde BBB con perspectiva 
positiva a BBB- a finales de 
abril. Una advertencia de 
su postura hacia los paí-
ses en los que el nivel de 
endeudamiento va a cre-
cer de forma desmesurada 
y entre los que, no con la 
magnitud de Italia, también 
figura España.

Desde la agencia Scope 
añaden que las decisiones 
sobre rating soberano “han 
sido limitadas en número 
y severidad”, únicamente 
con un cambio a perspectiva 
negativa para Italia, Japón, 
Slovakia y Georgia. Afirman 
que desean evitar una visión 
procíclica del riesgo crediti-
cio aunque recuerdan tam-
bién la máxima de un rating. 
“Medir el riesgo de que un 
emisor no pague su deuda. 
No importa si la causa es 
exógena o no”.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

La capacidad de pago de la deuda mitiga el impacto de un mayor endeudamiento, según Moody's

Evolución del peso del pago de la deuda sobre los ingresos. Pago de intereses / ingresos. En %

Fuente: Moody's Investors Service
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La mediana global 

fue de poco 

menos del 6%

Riesgo de crédito  
Las agencias dan tregua 
al rating soberano pese 
al derrumbe económico

Señalan que el 
Covid-19 es un 
shock profundo 
pero pasajero

Sí vigilarán con 
atención la vuelta 
al equilibrio 
presupuestario

La visión  
del riesgo de  
crédito español

씰 Sin cambios. Las 

distintas agencias de ra-

ting han mantenido sin

cambios su calificación 

para la deuda soberana 

española en sus revi-

siones desde el inicio 

de la pandemia. S&P 

lo dejó inalterado en A 

y Moody’s también lo 

mantuvo en Baa1 el pa-

sado 21 de marzo. Fitch 

tampoco hizo cambios 

en la que ha sido la re-

visión más reciente, el 

12 de junio, y confirmó 

la calificación de A-, con 

perspectiva estable.

씰 Deterioro eco-

nómico. En cambio, 

las previsiones de las 

agencias sí se han modi-

ficado con fuerza desde 

el inicio de la pandemia. 

Moody’s actualizó la 

semana pasada sus esti-

maciones para España, 

donde ahora prevé una 

caída del PIB del 9,9%, 

desde el 8% anterior, 

pero también un repun-

te en 2021 más intenso, 

del 7,5%, frente al 4,8% 

que pronosticaba en 

abril. Tanto Moody’s 

como S&P han rebajado 

además a negativa su 

perspectiva para la ban-

ca española.

씰 Próximas revi-

siones. Las nuevas 

revisiones de Moody’s y 

S&P del rating soberano 

español no llegarán has-

ta el 18 de septiembre, 

ambas el mismo día. El 

21 de agosto será el tur-

no para la revisión de la 

agencia Scope.

Fitch es, por ahora, 
la agencia más 
severa, y augura 
un año récord en 
rebajas de ratings 

En Moody’s 
afirman que los 
ratings soberanos 
tienden a resistir 
mejor un shock 
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SA N T I AG O M I L L Á N

M A D R I D

En los cuarteles genera-

les de las grandes telecos 

españolas ya se están ha-

ciendo cálculos sobre cuál 

será el coste de afrontar el 

despliegue de las redes de 

la nueva tecnología de 5G. 

Tras el parón obligado de 

2020, como consecuencia 

de la crisis generada por 

el coronavirus Covid-19, el 

esfuerzo inversor empeza-

rá a partir de 2021, una vez 

que se celebre la subasta 

de frecuencias del espectro 

de 700 MHz, prevista para 

el primer trimestre, tal y 

como confirmó el Gobierno. 

Los primeros espadas 

han salido ya al ruedo. La 

pasada semana, António 

Coimbra, consejero dele-

gado de Vodafone España, 

única teleco que ofrece 5G 

en el mercado español en 

la actualidad, afirmó que 

esta tecnología requerirá 

de un esfuerzo inversor 

en el mercado español de 

5.000 millones de euros, 

si bien para casos de uso 

como el coche conectado, 

elevó dicha factura hasta 

los 10.000 millones de eu-

ros, “para lograr una cober-

tura ubicua”. 

En el sector de las te-

lecos se ven lógicas estas 

cifras, ante los amplios 

despliegues que supondrá 

la llegada de esta nueva 

tecnología que, al margen 

de los propios servicios de 

telecomunicaciones para 

usuarios, tendrá un fuer-

te impacto en numerosas 

industrias.

Según fuentes del sec-

tor, con la citada inversión 

de 5.000 millones de euros, 

se alcanzaría con el 5G una 

cobertura similar a la que 

hay actualmente con el 4G, 

que está por encima del 98% 

de la población española. 

En el caso del coche 

conectado, uno de los ca-

sos de uso principales que 

se están desarrollando de 

cara al 5G junto a la indus-

tria, las operadoras estarán 

obligadas a extender una 

red con cobertura en todas 

las carreteras y autopistas 

nacionales para que el ser-

vicio pueda ser pleno. 

Y es que, tal y como 

coinciden distintos ana-

listas, el 5G va a tener que 

obligar a instalar una red 

más densa para poder 

atender a muchos de los 

servicios que va a traer esta 

tecnología móvil de nueva 

generación. 

Según Barclays, ade-

más de las clásicas torres 

de telefonía móvil, el 5G 

conllevará la instalación 

de small cells para exten-

der la cobertura, y la fibra 

óptica para conectar todos 

los emplazamientos. 

En este escenario de 

fuerte inversión en infraes-

tructuras 5G van a entrar 

con fuerza tanto los acuer-

dos para compartir redes 

entre operadores, como 

los acuerdos con gestores 

independientes de infraes-

tructuras como Cellnex, 

que no han dejado de ganar 

relevancia en el sector en 

los últimos tiempos. 

En este sentido, la con-

sultora McKinsey apunta a 

la opción de los modelos de 

compartición en el desplie-

gue de red, indicando que 

podría reducir el coste un 

40% con respecto a la inver-

sión prevista si cada uno de 

los operadores ejecutara su 

propio despliegue. 

E n  E s pa ñ a  ya  h ay 

distintos acuerdos para 

compartir redes, como el 

establecido entre Vodafo-

ne y Orange, o el firmado 

entre esta última y Más-

Móvil, que incluía el propio 

5G. Fuentes del sector no 

descartan que haya más 

alianzas en este sentido 

en los próximos tiempos, 

con el objetivo de reducir 

los costes, y más en un mo-

mento de presión sobre los 

ingresos de las telecos a 

causa de la fuerte compe-

tencia. 

Otras inversiones
De todas formas, el 5G no 

será el único esfuerzo in-

versor que deberán afron-

tar las telecos españolas. 

Las operadoras deberán 

concluir la implantación de 

la fibra en todo el territorio 

nacional, que actualmente 

llega al 80% de la población 

española, y completar la 

cobertura total de 4G. 

Con respecto a la fibra, 

Telefónica tiene previsto 

el apagado de la históri-

ca red de cobre en 2024, 

coincidiendo con el primer 

centenario de la empresa. 

En este marco, directivos 

como el citado Coimbra o el 

CEO de MásMóvil, Meinrad 

Spenger, se han pronuncia-

do en los últimos días en 

favor de acelerar la cober-

tura total de banda ancha 

ultrarrápida y terminar con 

la brecha digital, especial-

mente tras la crisis del Co-

vid-19, que ha demostrado 

que la conectividad es un 

servicio esencial. En su opi-

nión, estas inversiones por 

parte de las telecos pueden 

convertirse en impulsos de 

tracción para el conjunto 

de la economía. 

Si en el 5G Coimbra 

lanzó sus estimaciones, en 

banda ancha ultrarrápida y 

4G también hizo lo propio. 

Según sus cálculos, cubrir 

con fibra los cerca de seis 

millones de hogares que 

no tienen esta tecnología, 

unido a un incremento de 

la velocidad para llegar a 1 

Gbps, supondría una inver-

sión total de 1.500 millones 

de euros. A su vez llevar el 

4G al 100% de la población 

supondría un coste de 250 

millones, con una velocidad 

de 100 Mbps. Este último 

proyecto conllevaría el apa-

gado de la red de 3G. 

Los despliegues de 

banda ancha ultrarrápida 

en zonas rurales se verán 

favorecidos por los planes 

de financiación pública, 

aprobados por la Comi-

sión Europea, que suman 

un importe próximo a 400 

millones de euros entre 

2020 y 2022.

Nuevas redes 
Las telecos afrontan una 
inversión superior a 5.000 
millones en el 5G en España

Con este capex 
alcanzarían una 
cobertura similar 
al actual 4G

Vodafone elevó  
a 10.000 millones 
el coste para el 
coche conectado

Usuarios de telefonía 
móvil con sus 
smartphones. GETTY

El sector analiza 
la extensión total 
de la fibra y del 4G 
para el conjunto 
de la población

Las operadoras
prevén pactos 
para compartir 
redes y reducir  
un 40% los costes

Rebote del capex 
en 5G en todo el 
mundo en 2021

씰 Previsión. La reac-

tivación de las inversio-

nes en las infraestructu-

ras de 5G no es solo una 

cuestión de España. La 

consultora especializa-

da Analysys Mason re-

bajo recientemente su 

previsión de capex glo-

bal para 2020 un 13%, 

hasta 10.100 millones 

de dólares (unos 9.000 

millones de euros), de-

bido a la interrupción 

en los despliegues de 

red por parte de las 

operadoras y a la debili-

dad de la demanda por 

parte de consumidores 

y empresas en los tri-

mestres centrales de 

este año.

씰 Subida. La firma, 

sin embargo, prevé un 

rebote en la inversión 

en 5G en 2021. Analysys 

Mason ha elevado su 

previsión de capex en 

esta tecnología móvil 

para el año que viene 

casi un 10% frente a 

su anterior estima-

ción, hasta superar los 

23.800 millones de dó-

lares. En términos ab-

solutos, las operadoras 

más que duplicarían el 

capex en 5G.

씰 Subastas. Las ope-

radoras, igualmente, 

tendrán que afrontar a 

partir de la segunda mi-

tad de este año y duran-

te 2021 la mayoría de las 

subastas de espectro 

para 5G, que se han sus-

pendido durante este 

año como consecuencia 

de la pandemia del Co-

vid-19. España celebrará 

su principal subasta 

en el primer trimestre 

de 2021, mientras que 

el regulador francés 

Arcep ha aprobado 

iniciar la licitación de 

las bandas de 3,4 y 3,8 

GHz en el mes de sep-

tiembre, con el objetivo 

de captar más de 2.100 

millones de euros. 
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G. ESC RIBANO /  P.  M.  SIMÓ N

M A D R I D

La tranquilidad va llegando 

con cuentagotas al merca-

do, pero el de deuda es uno 

de los que más está reco-

giendo la mejora del sen-

timiento. Aunque todavía 

es pronto para decir que 

las crisis sanitaria y econó-

mica han pasado –la eco-

nómica acaba de empezar, 

de hecho–, las señales que 

muestra el mercado son 

más tranquilizadoras que 

las sufridas en pleno esta-

llido de la pandemia.

La mayor estabilidad ha 

llevado a los especuladores 

a rebajar la presión que du-

rante el Gran Confinamiento 

venían ejerciendo sobre la 

deuda española. Además de 

la caída de las rentabilidades 

en los bonos soberanos, los 

inversores han ido reducien-

do su exposición a instru-

mentos que les permitían 

sacar partida de su debili-

dad. El mejor ejemplo de ello 

es el comportamiento de los 

credit default swaps (CDS), 

derivados de crédito para 

cubrir el riesgo de impago 

de la deuda. 

Estos productos, que 

durante la crisis de deuda 

soberana de 2010 a 2012 fue-

ron una gran amenaza para 

los países de la periferia, han 

vuelto en este 2020 a con-

vertirse en un quebrado de 

cabeza para muchos países. 

Y España no ha estado al 

margen. Los especuladores 

no han dudado en cubrirse 

las espaldas ante posibles 

eventualidades. El 18 de 

marzo, los CDS de la deu-

da española a 10 años se 

dispararon hasta los 205 

puntos básicos, niveles 

que no se veían desde no-

viembre de 2013. Respecto 

a los mínimos marcados en 

febrero, antes de que se de-

clarara el estado de alarma, 

estos niveles suponen una 

escalada del 260%.

Disminuye la tensión
En las últimas semanas este 

nerviosismo se ha moderado 

y los especuladores, en su 

mayoría hedge funds, han 

reducido la presión. Los CDS 

de la deuda española a 10 

años cerraron la semana 

pasada en los 108,8 puntos 

básicos, niveles de comien-

zos de marzo, cuando la pan-

demia aceleró su expansión 

en el Viejo Continente. 

En la actualidad, para 

asegurar 10 millones de eu-

ros en bonos son necesarios 

108.800 euros frente a los 

205.000 euros de mediados 

de marzo. Aunque la presión 

se ha aminorado respecto 

a los niveles de hace tres 

meses –la caída se aproxi-

ma al 50%–, los CDS sobre 

el bono español a diez años 

han pasado de los 73 puntos 

básicos de enero a los 108,8 

actuales. 

Estos instrumentos, so-

bre los que planea un gran 

recelo, no fueron creados 

con intenciones perversas. 

El problema ha sido el uso 

que se le ha terminado dan-

do con el paso de los años 

y que en la crisis de deuda 

soberana de la zona euro ex-

perimentó su eclosión. Es-

tos derivados nacieron con 

la idea de cubrir el posible 

impago de la deuda tanto 

soberana como corporativa. 

Es decir, si un país o una em-

presa no puede hacer fren-

te al pago de sus deudas, el 

acreedor (el inversor que ha 

comprado esa deuda) recibe 

el importe que se le debe. 

Sin embargo, en la práctica 

se han empleado para espe-

cular. En los momentos de 

mayor tensión de la crisis 

de deuda que asoló a la zona 

euro, los CDS del bono espa-

ñol a 10 años llegaron a dis-

pararse hasta los 549 puntos 

básicos. Muchos inversores 

empezaron a poner en pre-

cio la posibilidad de que 

España no pudiera honrar 

sus obligaciones crediticias. 

Cotas de inicio de año
La relajación que han expe-

rimentado los CDS desde 

mediados de marzo tam-

bién se ha reflejado en el 

bono español a 10 años, el 

activo subyacente. La ren-

tabilidad de la deuda sobe-

rana con vencimiento en 

2030 se sitúa en la actuali-

dad en el 0,45%, por debajo 

incluso de la cota del 0,47% 

con la que comenzó el año. 

Pero la tranquilidad no 

ha sido la regla dominan-

te en los últimos meses. Ni 

mucho menos. La expan-

sión del Covid-19 en Espa-

ña y en el resto de países 

de Europa provocó, y aún 

sigue generando, conmo-

ción en el mercado. El 18 de 

marzo la rentabilidad del 

bono español a diez años 

se disparó hasta el 1,22%, 

niveles máximos desde fe-

brero de 2019. 

La rápida actuación del 

BCE con un plan de compras 

de 750.000 millones, luego 

ampliado a 1,35 billones, y la 

propuesta de Bruselas de un  

fondos de reconstrucción 

europeo por 750.000 millo-

nes han servido de bálsamo. 
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Baja la presión de los CDS sobre la deuda española a 10 años
En puntos básicos

Fuentes: Bloomberg y elaboración propia

15 de septiembre de 2008
Quiebra de Lehman 

Brothers. Arranca la Gran 

Crisis Financiera.

9 de junio de 2012
España solicita un rescate a 

la troika (Comisión Europea, 

BCE y FMI) para sanear el 

sistema financiero (Bankia, 

principalmente).

26 de julio de 2012
Mario Draghi sentencia: “El 

BCE hará todo lo necesario 

para sostener el euro. Y, 

créanme, eso será suficiente".

22 de enero de 2015
El BCE anuncia que comenzará 

a comprar deuda pública de 

todos los países del euro.

26 jun. 2020 108,8

Mercado de deuda 
Los especuladores frenan 
su ataque contra España y el 
bono cae a niveles pre-Covid

El CDS a 10 años 
cede 96 puntos 
básicos desde los 
máximos de marzo

El interés de la 
deuda al mismo 
plazo baja al 0,45%, 
niveles de enero

Los seguros de 
impago de la 
deuda española 
a 10 años se sitúan 
en los 108,8 
puntos básicos

El BCE y los 
acuerdos en 
Europa ayudan a 
calmar los nervios 
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17,3%, mientras que las que 
han completado el nivel de 
Educación Secundaria de 
segunda etapa, esto es el Ba-
chillerato o ciertos títulos de 
Formación Profesional (FP), 
se encuentran ligeramente 
por debajo de la media, con 
un 12,7%.

Desde 2007 –con una 
tasa de paro genérica del 
7,1%– hasta hoy, la evolu-
ción del desempleo ha sido 
mejor según se ascendía en 
los niveles formativos. Para 
la educación inferior la me-
jora en términos relativos es 
del 33,3%, y el valor actual de 
la tasa actual (26%) todavía 
es 16 puntos superior a la 
de 2007. Por su parte, en la 
educación universitaria, el 
descenso en términos rela-
tivos es del 45,7%, situando 
la tasa de desempleo (8,1%) 
solo 3,3 puntos por encima 
de la de 2007.

Las diferencias educati-
vas y sus efectos, que serán 
cruciales en la recuperación 
posterior al impacto más 

duro de la pandemia, no solo 
tienen efectos en la tasa de 
desempleo de la población, 
sino que también inciden en 
los niveles salariales de los 
trabajadores.

Así, con los datos de Edu-
cación y Formación Profe-
sional, los ingresos laborales 
medios de la población du-
rante el pasado año se situa-
ron en los 15.317 euros. Sin 
embargo, la cifra aumenta a 
medida que lo hace el nivel 
formativo: las personas cuyo 
nivel educativo es inferior a 
la Educación Secundaria de 
primera etapa percibían en 

ingresos laborales una media 
de 8.277 euros, mientras que 
las que poseían un primer 
título universitario ingresa-
ban de media 19.002 euros, 
una cifra que ascendía a los 
24.074 euros tras hacerse con 
un máster.

En medio se situaron los 
que habían completado la 
Educación Secundaria de 
primera etapa (11.488 euros), 
los que pasaron la segunda 
fase (13.282 euros) y los que 
se hicieron con un título su-
perior no universitario, como 
la FP, con casi 16.000 euros.

Sin embargo, es al cru-
zar las variables del nivel 
educativo y años de expe-
riencia cuando afloran las 
principales diferencias en-
tre todos los grupos. Así, por 
ejemplo, un recién licenciado 
de máster universitario, que 
no llegue ni siquiera al año 
de experiencia, obtiene unos 
ingresos laborales medios de 
14.345 euros, prácticamente 
idénticos a los que percibe 
un profesional que no haya 

pasado de la educación obli-
gatoria o básica y que atesore 
más de tres décadas de anti-
güedad (14.869 euros).

El peso de la FP

Aunque no redunda en los 
salarios más altos, que en 
cuestión de nivel formativo 
se sitúan en las enseñanzas 
universitarias, la FP sí es una 
de las disciplinas en las que 
los años de experiencia se 
ven recompensados con una 
mayor progresión salarial. 
Un titulado de FP, hasta los 
nueve años de trayectoria, 
obtiene unos ingresos de 
9.329 euros, cifra que pasa 
a los 23.234 euros a partir 
de los 30 años de veteranía, 
un 149% más. La progresión 
de un licenciado es del 116%, 
al pasar de los 14.345 a los 
30.960 euros en el mismo pe-
riodo. Alguien con una FP y 
30 años de trayectoria, de 
hecho, supera en ingresos a 
un graduado con la misma 
experiencia (23.300 euros 
frente a 21.600 euros).

Brecha  
de género

Aunque el desempleo 

es siempre mayor en 

el caso de las mujeres, 

avanzar en la carrera 

educativa es también 

una forma de corregir 

esa brecha de género. 

Durante 2019, en la es-

cala más baja –inferior 

a los estudios obliga-

torios–, la tasa de paro 

de las mujeres, con un 

30,2%, superaba en casi 

siete puntos a la de los 

varones en su misma 

situación (23,3%). Esta 

desigualdad se va co-

rrigiendo a medida que 

se asciende en la etapa 

formativa, si bien nunca 

llega a igualarse. En la 

educación superior, el 

paro de ellas llega al 

9,2%, frente al 6,9% de 

ellos. 

P. S E M P E R E

M A D R I D

Parece claro, según las pre-
visiones más halagüeñas 
que manejan instituciones 
como el Banco de España 
o el FMI, que 2020 cerrará 
con una tasa de paro que 
ronde el 20%, pudiendo 
dispararse en tres o cuatro 
puntos porcentuales más si 
vuelve a haber rebrotes del 
coronavirus Covid-19 que 
paralicen de nuevo la acti-
vidad y fuercen a un nuevo 
confinamiento. Lo que falta 
por ver es la incidencia que 
la pandemia tendrá en los 
índices de actividad de los 
grupos de trabajadores en 
relación a su estatus edu-
cativo, y si la brecha entre 
los diferentes niveles for-
mativos se hará más grande 
de lo que ya es hoy. Según 
los datos actualizados por 
el Ministerio de Educación 
y Formación Profesional 
la semana pasada, corres-
pondientes a 2019, la tasa de 
paro de quienes no habían 
pasado de la Educación Pri-
maria o inferior era del 26%, 
un porcentaje que bajaba en 
casi 20 puntos, hasta el 8,1%, 
en el caso de los que habían 
terminado la etapa superior 
o universitaria.

Avanzar en la carrera 
formativa supone una suerte 
de seguro contra el desem-
pleo. Aquellas personas con 
nivel de Educación Secun-
daria de primera etapa (la 
ESO), explica el ministerio, 
“también presentan una 
tasa de desempleo por en-
cima de la media” (que se 
sitúa en el 12,9%), con un 
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5.746

6.922

9.329

10.362

14.345

Estudios inferiores a ESO

Educación Secundaria Obligatoria

Estudios Secundaria 2ª etapa

Estudios superiores no universitarios

Diplomatura / Grado universitario

Licenciatura universitaria
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Ingresos laborales medios por nivel de formación en euros y según los años de experiencia laboral
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Formación 
Un recién licenciado gana tanto 
como un empleado con 30 años 
de experiencia y estudios básicos

La tasa de paro  
de quien no supera 
la ESO es del 26%, 
frente al 8,1%  
del universitario 

La progresión 
salarial de la FP  
es de las más altas

El paro de los 
graduados está 
solo 3,3 puntos  
por encima del 
registrado en 2007 

ASNEF ÍNDICES HISTÓRICOS DE TIPOS DE FINANCIACIÓN AL CONSUMO
Datos en porcentaje, referidos al 80% de las operaciones) 

Información proporcionada por ASNEF

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

  MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS

 TIN 

 TAE 

 TIN 

 TAE 

 TIN 

 TAE 

 TIN 

 TAE 

TARJETAS DE CRÉDITO A PAGO APLAZADO 
Y CUENTAS O LÍNEAS DE CRÉDITO 
REVOLVENTE (REVOLVING CON O SIN TARJETA)

PRÉSTAMOS Y CRÉDITOS DESTINADOS 
A LA ADQUISICIÓN DE VEHÍCULOS

PRÉSTAMOS Y CRÉDITOS DESTINADOS
A LA ADQUISICIÓN DE BIENES DE CONSUMO
DISTINTOS DE VEHÍCULOS

PRÉSTAMOS PERSONALES (NO DESTINADOS 
A LA ADQUISICIÓN DE VEHÍCULOS NI DE
OTROS BIENES DE CONSUMO)

 21,8 17,1 21,6 17,3 19,7 18,2 21,9 18,7 21,8 19,9 22,5 20,4 21,6 18,6 22,0 20,3 22,6 18,8 23,1 18,3 19,9 16,5

 24,1 18,7 23,3 18,4 21,4 19,7 23,7 20,1 23,5 20,5 24,3 20,4 23,2 19,8 23,5 20,4 24,2 19,4 24,6 19,6 21,4 17,6

 8,6 5,4 8,7 5,3 8,7 5,6 9,1 5,8 8,6 5,9 7,8 6,2 9,3 6,4 9,1 6,6 8,9 4,6 9,4 4,4 9,2 6,0

 11,1 7,4 11,1 7,0 8,7 5,4 10,8 6,8 11,1 7,2 9,6 7,2 11,0 7,7 11,1 7,8 10,8 5,9 11,3 5,5 10,7 7,2

 14,2 6,1 15,4 7,0 15,7 7,3 16,2 8,2 18,5 9,3 20,1 9,1 19,9 9,2 19,2 10,1 18,8 10,4 21,2 11,4 20,3 9,9

 15,5 6,6 17,0 7,3 17,2 7,9 18,8 8,9 20,9 9,5 24,9 9,6 22,3 9,9 21,5 12,1 20,7 10,4 23,0 11,7 22,7 10,9

 14,0 6,9 13,8 7,5 12,4 7,5 12,2 8,7 14,3 9,6 14,2 13,2 13,5 12,0 12,7 11,6 21,0 13,6 21,2 11,4 24,2 9,3

 17,8 7,5 15,6 8,2 14,3 8,8 14,9 10,8 20,1 13,9 18,6 16,6 17,1 15,2 16,2 14,5 26,3 17,9 28,7 17,7 27,1 12,7
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nario. Este tipo de ingresos supone 
aproximadamente el 60% del total 
de recursos por lo que su evolución 
marcará la de total de ingresos de 
las Administraciones Públicas.  

Esta erosión se aprecia de igual 
manera en la previsión de recauda-
ción para este año de cada una de 
las figuras tributarias mencionadas. 
El IRPF, según la AIReF dejaría en 
las arcas públicas entre un 6,6% y 
un 9,9% menos de recursos este año. 
Esta evolución de la recaudación 
por IRPF está sujeta a un elevado 
grado de incertidumbre, debido a 
diversos factores, entre los que des-
tacan los posibles efectos asimétri-
cos que sobre la actividad y las ren-
tas tenga el periodo deconfinamien-
to y el diferente ritmo de transición 
de sectores y provincias a la nueva 
normalidad. Para 2021, la AIReF 
estima un crecimiento de alrede-
dor del 4%. 

Por su parte, el impuesto de Socie-
dades será el que más se resienta 

de la parada de la actividad econó-
mica, esperando la AIReF caídas en 
2020 de entre un 16,8% y un 26% 
para el conjunto del año frente al 
8,7% presentado por el Ejecutivo. 
Ya para 2021, la AIReF estima una 
recuperación con crecimientos entre 
un 10% y un 16%. Aunque “la caída 
habría sido mayor en 2020, alcan-
zando entre un 20% y un 29%, si se 
eliminara el efecto de la sentencia 
ejecutada en 2019 que hizo dismi-
nuir el nivel del impuesto por 900 
millones de euros”, explica el orga-
nismo en el informe de evaluación 
del nuevo Plan de Estabilidad. 

En este sentido, el organismo audi-
tor espera una caída de la base impo-
nible en 2020 de entre un 28 y un 
38% en el impuesto de Sociedades. 

Por último, de cara a este ejerci-
cio, el Estado espera un caída de la 
recaudación del IVA del 5,2% mien-
tras que la AIReF estima un des-
censo en torno a un 11% y un 16% 
en 2020. No en vano, de cara a 2021 

Gonzalo Velarde MADRID.  

Las cifras de recaudación tributa-
ria que registró la Hacienda espa-
ñola en el mes de abril ensombre-
cen el futuro de la recuperación eco-
nómica que en estos días el Gobier-
no de coalición ve más cerca de lo 
que realmente podría estar. El des-
plome de los ingresos por el impues-
to de Sociedades un 67% en ese mes, 
la caída del 18% en el IVA y el 16,5% 
menos de contribuciones por IRPF 
plasman la gravedad de la crisis eco-
nómica que sucederá a la pande-
mia y el arduo camino que aún tie-
nen por delante las principales eco-
nomías del globo hasta recuperar 
los niveles de crecimiento y de salud 
financiera que registraba antes del 
estallido de la crisis sanitaria.  

De hecho, si bien existe un fuer-
te componente de estacionalidad y 
excepcionalidad asociado al perio-
do de confinamiento y estancamien-
to de la economía, ni tan siquiera 
esta lectura amaina los malos augu-
rios en términos de recaudación de 
para las arcas públicas. En este sen-
tido, si se observa el acumulado a 
lo largo del año, periodo en el que 
sí que computan los primeros meses 
del año, también se precia la ero-
sión. En este sentido, la recauda-
ción del impuesto de Sociedades 
retrocede en el periodo en cerca de 
2.300 millones de euros, mientras 
que en el IRPF se observa cierto 
mantenimiento en comparación 
con el acumulado del mismo tramo
de 2019, con un leve aumento del 
0,7%. Si bien en el IVA también se 
observa cierto efecto de una desa-
celeración económica que antes de
la pandemia ya mandaba avisos de 
un menor crecimiento para este año, 
registrando hasta el mes de abril 
unos ingresos un 3,1% menores.  

Recuperación en 2021 
En este sentido, mientras que el 
Gobierno considera una caída del 
total de recursos de un 5,3% en 2020, 
la AIReF estima una pérdida de 
ingresos mayor de entre un 7,9% y 
un 11,5% a cierre del presente ejer-
cicio. Esto en cuanto a los recursos 
generales de los que dispondrán las 
administraciones porque para los 
ingresos de origen tributario, el Esta-
do espera una caída de un 5% para 
esta año frente al 8,7% y un 12,8% 
que contempla la AIReF.  

 Eso sí, para 2021, la Autoridad 
Fiscal estima una recuperación que 
supondría una mejora de entre un 
5,3% y 6% dependiendo del esce-

se incrementará entre el 7% y el 8% 
estos ingresos en línea con la evo-
lución del consumo privado y la 
inversión en viviendas.  

También será clave para la recu-
peración de las empresas y de la 
economía el desempeño que mues-
tren las cotizaciones sociales abo-
nadas a la Seguridad Social. La 
AIReF estima que las cotizaciones 
sociales alcancen en 2020 un 13,1% 
del PIB mientras que el Gobierno 
contempla un 13,5; y en 2021, se 
espera una tasa de recuperación 
similar en todos los escenarios, alre-
dedor del 4,5%. En este caso, los 
determinantes de la base imponi-
ble, salarios y empleo, se ven afec-
tados por la crisis, causando una 
caída mayor del ingreso por cotiza-
ciones en 2020 “que se recuperará 
parcialmente en 2021”, aventura la 
AIReF, si bien esta recuperación 
estará ligada completamente a la 
evolución de la pandemia y del mer-
cado laboral nacional.

Peligra el tejido empresarial: cae un 
67% la recaudación por Sociedades
La caída del 13% de ingresos tributarios prevista 
para 2020 dificulta la recuperación económica

Para el conjunto del año, la AIReF prevé un 26% 
menos de racudación a través de las compañías

La AEAT vuelve 
a la atención 
presencial  

La Agencia Tributaria recupe-

rará desde este miércoles, 1 

de julio, la prestación de to-

dos los servicios habituales 

de forma presencial en las ofi-

cinas del organismo con cita 

previa, tras la paralización de 

los últimos meses como con-

secuencia de la pandemia del 

Covid-19. Se podrán solicitar 

cita previa para la atención 

presencial a través de las vías 

habituales, de forma que se 

podrá pedir por teléfono, por 

Internet o a través de la ‘app’ 

de la Agencia Tributaria, se-

gún ha indicado el organismo 

tributario en su página web.

IRPF

IVA

Fuerte desplome de los ingresos tributarios
Evolución de la recaudación general (miles de millones €) Variación de la recaudación por IRPF (%)

Variación de la recaudación por Sociedades (%) Variación de la recaudación por IVA (%)

Fuente: Ministerio de Hacienda. Agencia Tributaria. elEconomista
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elEconomista MADRID.  

La mitad de las empresas está 
luchando por preservar el empleo. 
Es una de las principales conclusio-
nes del informe Conversaciones: 
Remuneraciones y el Covid-19', rea-
lizado por KPMG en España, un 
estudio que analiza las medidas que 
las compañías están tomando por 
causa de la pandemia.  

Otra de las conclusiones que se 
desprenden del estudio es que un 
20% de las compañías se vieron obli-
gadas a pliacar Erte por causas eco-
nómicas, técnicas u operativas. Otro 
19% tuvo que aplicar Ertes por fuer-
za mayor, y en el mismo porcenta-
je se vieron obligadas a un Erte de 
reducción de jornada. 

La pandemia también ha tenido 
consecuencias para las remunera-
ciones, tanto para ejecutivos y altos 
directivos, como para las plantillas. 
En este sentido, el 27% de las empre-
sas que tuvieron que aplicar un Erte 
decidieron complementar los sala-
rios de sus colaboradores, suponien-
do éste un importante esfuerzo para 
ellas en el contexto actual. En este 
sentido, un 36% de las compañías 
ha complementado el salario en su 
totalidad.  

Para los próximos seis meses exis-
te una gran incertidumbre y casi el 
60% de las empresas considera que, 
durante los próximos seis meses del 
año, las remuneraciones de conse-
jeros, altos directivos y/o emplea-
dos tendrán que bajarse o conge-
larse. Por el contrario, tan solo el 
4% de las compañías considera que 
las remuneraciones se verán incre-
mentadas en algunos niveles en ese 
periodo de tiempo.  

En esta crisis se ha visto la impor-
tancia de contar con mecanismos 
de flexibilidad casi en cualquier polí-
tica que se defina y, muy especial-
mente, en la política retributiva de 
consejeros y otros niveles de las 
compañías para poder dar respues-
ta a situaciones extraordinarias como 
la vivida a raíz de la pandemia del 
Covid-19. En este sentido, un 70% 
de las empresas reporta que su polí-
tica retributiva, tanto de consejeros 
como a nivel general, no contem-
pla ningún plan de excepciones, y 
sólo un 17% afirma tener posibili-
dad de adaptarla.  

Cancelación de proyectos 
El estudio señala que las empresas 
han cancelado proyectos no esen-
ciales (37%), contrataciones y pro-
mociones (34%), incrementos sala-
riales (32%) y modificado condicio-
nes de trabajo (27%), anticipado 
vacaciones (27%), ajustado remu-
neraciones de consejeros y altos 

Solo la mitad de las empresas pudo 
preservar por completo el empleo
Un 20% de las compañías tuvo que aplicar un Erte por causas económicas

ximos meses se seguirán congelan-
do los incrementos salariales de toda 
la plantilla, el 18% considera que no 
se llevarán a cabo más ajustes a la 
baja para ningún nivel de la organi-
zación (es decir, que consideran que 
ya los han realizado), mientras que 
el 14% de las empresas prevé que 
se producirá una reducción de la 
compensación total en general para 
toda la plantilla.  

La mayoría de las compañías 
(34%) prevé que se reducirá la retri-
bución variable anual devengada 
para 2020 para empleados y con-
sejeros, debido a la dificultad para 
conseguir los objetivos de negocio. 
A pesar de ello, un 24% de las empre-
sas encuestadas considera que no 
se realizará ningún cambio en estos 
sistemas porque se desea motivar 
a los directivos y empleados de cara 
a la salida de la crisis. Otro 23% cree 
que se va a retrasar o modificar la 
consecución de objetivos.  

Del informe también se extraen 
determinadas conclusiones en rela-
ción con el teletrabajo, como que la 
pandemia ha sorprendido a las 
empresas sin una política formal de 
teletrabajo, ya que un 68% no tenía 
una como tal. Y por si fuera poco, 
del 26% que sí la tenía, práctica-
mente el 60% ha tenido que modi-
ficarla, porque posiblemente esta-
ba pensada para otras circunstan-
cias. 

directivos (21%) y cancelados con-
tratos con subcontratistas (18%). 

 Solo un 31% de los encuestados 
reportan haber mantenido el nego-
cio ordinario y, por tanto, las remu-
neraciones de sus empleados.  

En línea con otras conclusiones 
y ante las posibles necesidades de 

liquidez y la incertidumbre en la 
recuperación de la demanda, algu-
nas compañías optan por la conge-
lación salarial y los ajustes discre-
cionales en varios elementos retri-
butivos como medida para preser-
var la liquidez. Así, un 37% de las 
compañías asegura que en los pró-
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Fuente: KPMG. elEconomista

Medidas que han tomado las empresas

Ha tratado de preservar el empleo

Ha pagado el bono correspondiente a 
2019

Ha cancelado proyectos no esenciales

Ha cancelado nuevas contrataciones

Ha congelado los incrementos 
salariales

Ha mantenido el negocio ordinario

Ha modificado condiciones de trabajo

Ha anticipado vacaciones 

Ha ajustado las remuneraciones de 
consejeros

Se ha visto obligada a realizar un ERTE 
por causas técnicas, económicasy 
organizativas

Se ha visto obligada a realizar un ERTE 
por fuerza mayor

Se ha visto obligada a realizar un ERTE 
de jornada

Ha cancelado contratos con 
subcontratistas

Ha cancelado contratos temporales o 
en periodo de prueba
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elEconomista MADRID.  

La llegada de la crisis por el Covid-
19 ha supuesto un duro golpe para 
todos los sectores industriales, entre 
ellos la pequeña y mediana empre-
sa. Ya en los inicios del confinamien-
to, en el mes de marzo, el 96 % de 
las pymes españolas creía que la cri-
sis afectaría de forma negativa o 
muy negativa a su negocio, según 
el Barómetro pymes de Cepyme.  

Ese mismo mes de marzo se cerra-
ba con una caída en el número de 
pequeñas y medianas empresas de 
85.690, que dejó un total de 2.803.769 
pymes en España. Sin embargo, 
según los expertos en inteligencia 
de negocio, este complicado futu-
ro podría mejorar gracias a las inno-
vaciones tecnológicas de las que 
hasta ahora prácticamente solo las 
grandes empresas se beneficiaban. 

“Cualquier tipo de empresa puede 
aprovechar la inteligencia artificial 
y apoyarse en ella para salir de la cri-
sis con independencia de su tama-
ño. La gran diferencia será su apro-
ximación”, dice Josep Curto Díaz, 
profesor de los Estudios de Informá-
tica, Multimedia y Telecomunica-
ción de la UOC. En su opinión, nos 
encontramos en una situación simi-
lar a la de principios de los años seten-
ta, cuando solo las grandes compa-
ñías podían invertir en los primeros 
ordenadores, pero con una diferen-
cia fundamental respecto a esa época. 
“Las pymes tienen capacidades limi-
tadas tanto en presupuesto como en 
madurez analítica, y en la actualidad 
solo las grandes empresas pueden 
crear soluciones muy específicas para 
sus procesos de negocio. Sin embar-
go, las pymes pueden beneficiarse 
de aquellos servicios de proveedo-
res tecnológicos que han embebido 
la inteligencia artificial”, afirma. 

Pago por uso 
Para poder evitar la alta inversión 
que se deriva de crear sistemas ad-
hoc, las pymes tienen la opción de 
enlazar con los servicios de inteli-
gencia artificial en la nube, unos ser-
vicios, conocidos dentro del merca-
do como machine learning as a ser-
vice (aprendizaje automático como 
servicio), que reducen las compleji-
dades operativas y tecnologías para 
usar IA. Estas plataformas se funda-
mentan en el pago por uso, por lo 
que sus precios están ligados a la can-
tidad de datos y a las prestaciones de 
rendimiento necesarias. “Este tipo 
de soluciones reducen sin duda algu-
na la inversión necesaria y las com-
plejidades tecnológicas”, apunta. 

Pero ¿qué estrategias son las que 
pueden desarrollar las pymes a par-

REAMSTIME

Las pymes se apoyan en la inteligencia 
artificial para superar la crisis del coronavirus
RRHH, marketing o gestión de pagos son algunos servicios que pueden transformar digitalmente

El Internet de las Cosas para innovar en el 
funcionamiento de los pequeños negocios

Como explica el profesor Nava-
rro, con la crisis por la aparición del 
coronavirus ha habido un conside-
rable número de pymes que ha 
empezado a vender online “y ni 
siquiera se lo han instalado, sino 
que han utilizado un ecommerce 
de un tercero en la nube. Toda la 
información que han obtenido de 
ese comercio en línea, que segura-
mente va incluida en el pago por 
uso, puede reportarles datos valio-
sos”. Sin embargo, para poder bene-
ficiarse de ella, las pymes deben 
cambiar de mentalidad, advierte el 
profesor. “Muchas de ellas aún 
toman sus decisiones basándose o 
en su intuición o en datos pasados: 
cuánto he vendido, qué tipo de pro-
ducto vendí, a quién se lo vendí... 
Se ciñen a un análisis descriptivo. 
Sin embargo, si queremos intentar 
predecir lo que podría pasar y opti-
mizar nuestra cuenta de resultados, 
la intuición y los datos pasados no 
bastarán”, advierte, y señala que la 
clave para poder predecir circuns-
tancias y adaptarse a ellas está en 
el big data y en la IA. “Los datos no 
lo predicen todo, pero pueden dar 
cierta garantía en la toma de cier-
tas decisiones empresariales”, dice.

tir de esos servicios? La respuesta 
engloba desde la optimización de 
recursos humanos para facilitar la 
búsqueda de empleados adecuados 
hasta la gestión de campañas de mar-
keting, pasando por pasarelas de pago 
que incluyen capacidades para detec-
tar el fraude, servicios de comuni-
cación con clientes (chatbots) o ciber-
seguridad. “Lo importante es que, 
en el momento de contratar estos 
servicios, las pymes revisen si se ofre-

cen capacidades inteligentes y auto-
matizadas de generación de datos, 
captura, almacenamiento, análisis y 
visualización, además de la futura 
integración con otros sistemas más 
avanzados como IA en modalidad 
de autoservicio”, señala. 

Democratizando el ‘Big Data’ 
Este escenario en el que no solo
las grandes empresas sino también 
el pequeño comercio se benefician 

del análisis de datos es posible por-
que “el big data se ha ido demo-
cratizando”, recuerda Josep Nava-
rro, profesor colaborador de los 
Estudios de Informática, Multi-
media y Telecomunicación de la 
UOC. “La tecnología evoluciona 
tan rápido y los costes se abaratan 
de forma tan progresiva que lo que 
hace unos años era inviable hoy es 
ya una realidad a un coste muy 
razonable”. 

Mejorar la cuenta de resultados 

de una pyme puede lograrse au-

mentando las ventas o reducien-

do los gastos. Y hay otro avance 

tecnológico que puede facilitar el 

futuro a las pymes facilitando las 

dos tendencias. Gracias al Inter-

net de las Cosas (IoT), el peque-

ño empresario puede controlar 

más sus gastos prestando aten-

ción, entre otros aspectos, a los 

consumos energéticos. Pero tam-

bién puede servir para aumentar 

ventas centrándose en otros da-

tos. “Por ejemplo, podemos usar 

un sensor de temperatura o de 

control de apertura de puertas de 

una cámara frigorífica o de con-

teo de personas, que tiene un pre-

cio muy razonable, y optimizar así 

el negocio. Incluso es posible ha-

cer mapas de calor para ver por 

dónde se mueven las personas 

dentro de la tienda, algo que pue-

de interesarme para saber en qué 

pasillo debo ubicar los productos 

que quiero vender antes”, explica 

Josep Navarro. Es así como las 

pymes pueden innovar en su fun-

cionamiento a partir de los datos. 

“Si todo lo basas en el precio pue-

de funcionar, pero no siempre es 

la estrategia más acertada. Tanto 

el big data como el IoT son bue-

nos aliados para el futuro de las 

pymes”, señala el profesor.
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PABLO R. SUANZES BRUSELAS 
CORRESPONSAL 

Hubo un momento, a principios de 
marzo, en el que todas las señales de 
alarma sonaron a la vez. Con Italia 
en confinamiento y el resto del con-
tinente siguiendo el mismo sendero 
–aunque todavía sin saberlo–, la UE 
volvió a cometer los mismos errores 
del pasado. Con un socio sufriendo, 
con miles de personas muriendo, Eu-
ropa miró para otro lado sin tomár-
selo muy en serio y sin entender lo 
que estaba en juego. 

Hay veces que al analizar los 
acontecimientos continentales se to-
ma el todo por la parte y se habla, 
culpa o responsabiliza de cosas a 
quien no tiene voz ni voto. Eso es en 
parte lo que ocurrió, cuando millo-
nes de ciudadanos volcaron su rabia 
e impotencia contra Bruselas, contra 
la UE, por lo que consideraban una 
falta de sensibilidad, de solidaridad,
de reacción, de cintura. La UE, la Co-
misión o el Parlamento, no tienen 
competencias sanitarias, ni sobre 
fronteras. No puede forzar a nadie a 
hacer lo que no quiera en esos ámbi-
tos, ni imponer protocolos de actua-
ción. No puede obligar a una capital 
a mostrar empatía. Pero durante 
unos días, ni la mayoría de las insti-
tuciones en Bruselas ni buena parte 
de los líderes estuvieron a la altura. 

La Eurocámara fue la primera en 
reaccionar. Hay 715 diputados elec-
tos, de todos los colores, pero rápida-
mente consensuaron la exigencia de 
una respuesta a la altura. Muchas ve-
ces los jefes de Estado y de Gobierno 
chocan entre ellos, muestran las di-
ferencias culturales, estratégicas y de 
cosmovisión entre sus latitudes, lon-
gitudes o tamaños, y suele haber un 
eco en el Parlamento de esas friccio-
nes. Pero estos meses ha habido ca-
si unanimidad. La Comisión, tras un 
inicio dubitativo de la presidenta Ur-
sula von der Leyen, cogió el testigo y 
movilizó recursos como nunca antes. 
El Banco Central Europeo (BCE), 
también tras un error de novata de 
Christine Lagarde, dio un giro brutal 
y puso en marcha un plan de choque 
descomunal. Y más tarde, para mu-
chos demasiado más tarde, el Conse-
jo Europeo correspondió. 

Es justo decir que a la UE le faltó 
cintura para identificar lo que estaba 
en juego anímicamente, para movili-
zar símbolos. Pero es justo y necesa-
rio también, recordar que después, 
en un tiempo récord, ha puesto en 
marcha una batería de medidas, pla-

nes y recursos sin precedentes. 
Los europeos son, sin saberlo, mu-

cho más federalistas de lo que dicen. 
Creen que la UE tiene unas compe-
tencias y unas capacidades infinita-
mente mayores de lo que en realidad 
ocurre. Por eso tienen exigencias 
desproporcionadas, y cuando en 
unas semanas no había acuerdo aún 
a nivel de ministros de Finanzas o de 
jefes de Estado y de Gobierno po-
nían el grito en el cielo cuestionando 
incluso la utilidad o la necesidad de 
una unión política, económica y mo-
netaria. Hoy, esos gritos apenas se 
recuerdan. Las voces críticas no re-
piten los mantras de 2008, 2012 o 

2015. Y las fuerzas euroescépticas, 
eurófobas y radicales han quedado 
silenciadas durante la pandemia. 

«Hasta el momento, la UE ha esta-
do a la altura ante la crisis de la Co-
vid-19, lanzando un mensaje de soli-
daridad y unidad ante el enorme re-
to de la recuperación económica», 

señala Ernest Urtasun, eurodiputado 
de En Comú Podem y vicepresiden-
te de Los Verdes europeos. 

El primer paquete de ayudas se 
aprobó en el Eurogrupo el 10 de 
abril. Una «triple red de seguridad» 
para empresas, empleos y Estados. 
El diseño estaba pensando para in-
tentar reaccionar con la mayor velo-
cidad posible y con un objetivo muy 
claro: la liquidez. Intentar impedir el 
cierre de empresas, el despido de mi-
llones de personas e incluso la subi-
da de la prima de riesgo (aunque el 
BCE ya había hecho su parte ahí) 
mediante líneas de crédito masivas. 
Más de 500.000 millones de euros. 

Se articuló sobre tres ejes. El pri-
mero, el de las empresas, usando el 
Banco Europeo de Inversiones (BEI), 
el instrumento más ágil y con más 
experiencia para poner en circula-
ción hasta 200.000 millones. El Ban-
co se usa desde hace lustros, en co-
nexión con los bancos nacionales de 

crédito, como el ICO, para dar facili-
dades a empresas. «El BEI ha activa-
do diversas líneas de préstamos e in-
versiones adicionales para pymes, 
cosa que creemos muy positiva. El 
BCE ha desplegado medidas de polí-
tica monetaria que debería aliviar el 
coste de la financiación y la liquidez 
de las pymes. Sin embargo, segui-
mos viendo cómo las grandes em-
presas son las grandes beneficiadas 
y creemos que hay que exigir mayor 
transparencia y claridad en la com-
pra de activos por parte del BCE», 
advierte Urtasun. 

El segundo eje tenía como prota-
gonista a la Comisión Europea, que 
sacó, casi de la nada, una herramien-
ta a la que bautizó como Sure. En 
realidad, decir que sale de la nada es 
inexacto. La UE lleva barajando años 
la idea de un sistema de reaseguro 
para el desempleo. No una presta-
ción de paro de corte continental, 
que Bruselas abonará a los parados 
de los países. Sino un sistema para 
que en momentos de shock, sobre 
todo si son asimétricos, las cuentas 
públicas de un país no se deterioren 
de manera irreversible y muy rápida 
cuando saltan los estabilizadores au-
tomáticos, los programas que palían 
la situación como la prestación de 
desempleo. Con el Sure, la Comisión 
Europea pedirá en los mercados has-
ta 100.000 millones de euros con los 
que dar líneas de crédito ventajosas 
y a un precio menor que el que mu-
chos países tendrían que pagar al no 
tener un rating AAA como el de las 
instituciones. 

El tercer elemento, el más polémi-
co, fue el programa que acabó perfi-
lando el Eurogrupo con el Mede, el 
mecanismo de estabilidad de la Eu-
rozona, por el que los gobiernos po-
drán, si lo creen necesario, pedir has-
ta el 2% de su PIB en líneas de crédi-
to. Pero a diferencia de lo que pasaba 
en el pasado, no tienen ningún tipo 
de condicionalidad dura asociada, 
siempre que el dinero sea para gasto 
sanitario. Directo o indirecto. 

Es sólo la mitad del camino. A ese 
medio billón largo de euros le faltan 
las dos patas más importantes que se 
están negociando estas semanas. Por 
un lado, un Plan de Recuperación 
que la Comisión ha propuesto que 
tenga una capacidad de hasta 
750.000 millones de euros, de los 
cuales casi medio billón en transfe-
rencias directas y no en préstamos. 
La idea contempla tres pilares: un 
Mecanismo de Resiliencia y Recupe-

ración, un Instrumento de apoyo a la 
Solvencia y un Programa para la Sa-
lud. Y además de ello están a dispo-
sición los recursos del Marco Finan-
ciero Plurianual de la UE para 2021-
2027, el Presupuesto comunitario, 
que tendrá un enfoque muy marca-
do por la pandemia. Estamos a mi-
tad de camino, pero lo visto tiene po-
co o nada que ver con lo conocido. 

«La primera reacción de la Unión 
Europea ante los enormes riesgos 

EL MUNDO prosigue su serie semanal donde se diseccionan los sectores 
más afectados y cruciales en el presente y futuro del continente europeo 

tras la crisis del coronavirus, y cómo la Unión Europea se está activando para hacer frente y 
superar esta inesperada adversidad. El capítulo de hoy se centra en estas medidas y apuestas.   

Una movilización histórica 
de recursos para Europa 

REACTIVAMOS EUROPA 5PRESUPUESTO EUROPEO

FUENTE: Comisión Europea. Isabel G. / EL MUNDO

750.000
TOTAL

Fondos propuestos por la Comisión Europea en millones de euros
PLAN DE RECUPERACIÓN ‘NEXT GENERATION’

Mecanismo
de recuperación
y resiliencia

560.000 REACT-UE

50.000

Fonde de
transición justa

30.000

APOYAR A LOS ESTADOS
MIEMBROS EN SU
RECUPERACIÓN

655.000

56.300

RELANZAR
LA ECONOMÍA
E INCITAR LA
INVERSIÓN
PRIVADA

Instrumento
de inversiones
estratégicas

15.000

Instrumento de apoyo
a la solvencia
26.000

Invest EU
15.300

38.700

EXTRAER LAS
ENSEÑANZAS
DE LA CRISIS

Programa
de Salud

7.700

Instrumento
de Vecindad,
Desarrollo
y Cooperación
Internacional
10.500

Ayuda
humanitaria
5.000

rescEU
2.000

Horizonte Europa
13.500

Desarrollo rural
15.000

LÍDER DEL PLAN. La 
presidenta de la Comisión 
Europea, Ursula von der 
Leyen, ha cogido el 
testigo y movilizado los 
recursos como nunca 
antes en la Historia para 
encauzar la crisis. REUTERS 
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que supuso la brusca parada en la 
actividad económica fue apoyar la li-
quidez de las empresas. El Banco 
Europeo de Inversiones posibilitó 
200.000 millones de euros para prés-
tamos a empresas, que en España 
llegaron a través del ICO», explica 
Luis Garicano, reconocido economis-
ta y jefe de la delegación de Ciudada-
nos en la Eurocámara. «Pero ahora 
todos somos conscientes de que lo 
que era un problema de liquidez se 
ha transformado en uno de solven-
cia. Por eso, la UE está poniendo en 
marcha un novedoso instrumento, el 
Instrumento de Apoyo a la Solvencia 
(SSI, en inglés) que permitirá garan-
tizar inyecciones de capital directas. 
El sector de empresas medianas y 
pequeñas es el que más dificultades 
tiene para financiarse en los merca-

dos de capitales y, por tanto, desde el 
Parlamento velaremos para que este 
instrumento les permita acceder a 
esta nueva fuente de financiación». 

En la Comisión de Asuntos Eco-
nómicos del Parlamento hay varios 
españoles que han tenido un papel 
clave en el diseño de algunas de las 
resoluciones más ambiciosas. El Par-
lamento, que debe dar el visto bueno 
al Fondo pero sobre todo al Presu-
puesto 2021-2027, se conjuró para 
rechazar cualquier propuesta que 
juzgaran inaceptable por escasa. Y 
advirtieron que no se toleraría trucos 
de magia contables, trampas retóri-
cas. Hace falta dinero fresco, afir-
man, y será lo único tolerable. 

«La Unión está intentando respon-
der de una manera distinta a lo visto 
hace 10 años, por motivos políticos y 

Las líneas de ayuda 
aprobadas por la Unión 
Europea o que estén en
marcha no son para los 
bancos, para la compra de 
deuda. Esta crisis no es 
como las anteriores, no es 
culpa de burbujas, de 
desequilibrios 
macroeconómicos, de vivir 
por encima de 
posibilidades o de 
descuidar ciertos sectores. 
Y la salida también tiene 
que ser diferente. La UE
quiere poner a disposición 
en torno a un billón y 
medio de euros en líneas 
de crédito y 
transferencias, más que el 
PIB de España. Para que 
las ayudas lleguen a las 
pymes. Para evitar cierres, 
bancarrotas, insolvencias 
y despidos. Las grandes 
tienen más recursos. Pero 
no son las únicas. 

Los fondos no llevan 
nombre y apellido, pero 

hay experiencia de muchos 
años en ese tipo de 
proyectos. Recursos 
comunitarios para pymes, 
como cofinanciar para 
Verescence La Granja, en el 
Real Sitio de San Ildefonso 
(Segovia), la investigación 
y desarrollo de nuevas 
tecnologías sostenibles 
para la optimización de los 
recursos energéticos en la 
manipulación y fabricación 
de vidrio especializado. O 
para la Biofactoría Naturae 
et Salus, en Pradoluengo 
(Burgos), para el desarrollo 
de nuevas líneas de 
productos alimenticios a 
partir de frutas y verduras 
de destrío. / P. R. S.  

OBJETIVO: 
AYUDAR A  
LAS PYMES

derivados del shock exógeno que su-
pone la pandemia. Está estructuran-
do un debate en las instituciones 
centrado en impulsar la demanda y 
evitar el colapso del tejido producti-
vo. Lo que se ha hecho claramente 
no es suficiente, pero va en la buena 
dirección. Ahora, hay que completar-
lo con el paquete formado por el 
Marco Financiero y el instrumento 
de deuda para activar la demanda en 
beneficio de las pymes», apunta Jo-
nás Fernández, coordinador de los 
socialistas en Econ. 

No está todo, no es suficiente, pe-
ro el trabajo está ahí y las diferencias 
con el pasado, evidentes. La UE va a 
su ritmo, pero se mueve. Y cuando 
los actores principales coinciden en 
el diagnóstico y en la magnitud de la 
respuesta, todo es más fácil. Y mejor. 
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DANIEL VIAÑA  MADRID 

Las prestaciones que cobran los nue-
vos jubilados están experimentando 
unos crecimientos extraordinarios, 
prácticamente imposibles en cual-
quier otro ámbito y en un contexto 
marcado por la mayor recesión eco-
nómica en tiempo de paz. Los últi-
mos datos publicados por la Seguri-
dad Social, que en este caso hacen
referencia a mayo, muestran que la 
prestación media de las nuevas pen-
siones de jubilación alcanza ya los 
1.430 euros, superando las cifras re-
gistradas en el mismo mes del año 
en pasado en más de un 10%. 

Ese ritmo de crecimiento no es en 
absoluto frecuente, y de hecho entre 
2016 y 2018 se llegaron a producir 
ciertas moderaciones. En 2019 la 
tendencia se alteró, aunque los incre-
mentos fueron inferiores al 3%, 
mientras que en el presente ejercicio 
el ritmo se ha disparado totalmente. 
Fuentes de la Seguridad Social seña-
lan que esta situación responde, por 
una parte, a que los nuevos jubilados 
tienen salarios más altos y que, ade-
más, el impacto de la crisis del coro-
navirus en el número de altas está 
condicionando los repuntes.

«Es cierto que en abril y mayo de 
este año ha subido mucho la pensión 
media de las altas de jubilación del 
Régimen General respecto al mismo 
mes del año anterior, un 14% y un 
10,6% respectivamente», evolución 
que «ha coincidido con una caída 
brusca del número de altas -33,1% y 
-30,1%», profundizan Enrique Deve-
sa, doctor en Economía por la Uni-
versidad de Valencia e investigador 
del IVIE, y Robert Meneu, director 
de departamento de Matemáticas 
para la Economía y la Empresa de la 
Universidad de Valencia. 

Además, añaden como posible 
factor que «los que sí han causado 
alta sean personas que estaban más 

interesadas porque sus pensiones 
iban a ser más elevadas», y que «en 
abril y mayo de 2019 las cuantías 
fueron más bajas de lo normal». 

En cualquier caso, esta evolución 
contrasta con la situación a la que 
deben hacer frente los sueldos y tra-
bajadores del sector privado. La cri-
sis ha sumido en un expediente de 
regulación temporal de empleo (ER-
TE) a millones de ciudadanos, mu-
chos de los cuales acabarán convir-
tiéndose en un expediente de regula-
ción de empleo, sin la T, es decir en 
el paro.  

Además, en los próximos meses o 
incluso años se antoja complicado 
que se registren incrementos salaria-
les sensibles en el ámbito privado, lo 
que además se sumará al déficit que 
ya arrastra de la anterior crisis. Bue-
na parte de la recuperación se expli-
có en la moderación de los sueldos, 
y ese es un proceso que no se rever-
tió completamente en los años de bo-
nanza. Ni mucho menos. 

Y tampoco se debe olvidar que la 
Seguridad Social se encuentra en 
una situación financiera muy com-
plicada. Por el impacto de la crisis 
pero, también, por los problemas
que ya arrastraban las pensiones an-
tes de que se desatara la pandemia. 
Buena muestra de ello es que el Go-
bierno ya ha tenido que habilitar cré-
ditos por valor de más de 40.000 mi-
llones sólo en el presente año con los 
que rescatar al sistema. 

Por otra parte, las cifras de la nó-
mina mensual que el viernes publicó 
la Seguridad Social también eviden-
ciaron que, por primera vez en cua-
tro meses, el número de prestaciones 
repuntó en junio. En marzo, abril y 
mayo el total de pensiones sufrió su-
cesivas reducciones como conse-
cuencia del ya mencionado efecto de 
la crisis del coronavirus. Tanto por 
los problemas de gestión como por 
las propios fallecimientos que este vi-
rus ha provocado. 

«Los datos reflejan el efecto de la 
pandemia en los movimientos de 
pensiones. En parte, son consecuen-
cia del cierre de oficinas, que deja-
ron de prestar atención presencial, 
y de la situación de confinamiento, 
que hizo que muchos ciudadanos
postergasen sus gestiones con la 
Seguridad Social. También hay 
que tener en cuenta, sin embargo, 
cómo ha influido la pandemia de 
Covid-19 en términos de mortan-
dad sobre el conjunto de la pobla-
ción y, en mayor medida, sobre el 
colectivo de las personas de mayor 
edad», explica el propio Ministerio.

Pensiones más 
altas para los 
nuevos jubilados 
La cuantía de sus prestaciones se dispara un 
10% en plena crisis y alcanza los 1.430 euros

FUENTE: Ministerio de Seguridad Social. A. Matilla / EL MUNDO

PRESTACIÓN MEDIA

NÚMERO DE PENSIONES

NÓMINA MENSUAL

PENSIÓN MEDIA DE LAS NUEVAS ALTAS

¿CUÁL ES LA SITUACIÓN DE LAS PENSIONES?

En euros. Junio 2020

8.739.732

8.866.277

8.999.045

9.145.966

9.270.942
9.360.799

9.473.482
9.581.770

9.696.272
9.801.379

9.801.016

9.805.148

9.799.395

9.792.645

9.754.137

9.754.740

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.

2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.

2020

En millones de euros

En euros. Mayo 2020

6.867
7.189

7.525
7.883

8.126
8.360

8.623
8.881

9.317

9.759 9.768 9.872 9.877 9.879 9.852

9.862

INCAPACIDAD PERMANENTE
983,83 euros

JUBILACIÓN
1.433,92 euros

Variación anual. En %

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020(2)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020(2)

4,59

3,26

3,61

2,86

2,38

1,25

-0,65

-0,85

-0,51

-0,07

0,18

2,68

2,66

5,77

5,55

5,60

2,55

4,15

3,49

1,47

2,15

-0,79

-1,04

-0,55

2,65

10,63

Periodo (1)

(1) 2008-2019 Pensión media de las altas acumuladas de cada año

(2) Incremento sobre mayo de 2019

Jubilación
1.161,88

Incapacidad permanente
985,52

Viudedad
725,61

F. Familiar
590,12

Orfandaz
409,80

El número de altas 
vuelve a repuntar tras 
tres meses de caídas 
por la pandemia  

Su encarecimiento 
contrasta con el 
descenso de los 
salarios 
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Es ya todo un clásico de las últi-
mas crisis. No hay fenómeno que
asustemás a los economistas que
la deflación. Japón ya probó lo
duro que resulta una caída gene-
ralizada y prolongada de precios,
un proceso en el que los consumi-
dores posponen sus decisiones
de compra, las empresas sufren
para mantener beneficios y tra-
tan de rebajar salarios y la deuda
se convierte en una carga cada
vezmás pesada para familias, em-
presas y Administraciones. La cri-
sis del euro desempolvó el fantas-
ma la década pasada, pero el Ban-
co Central Europeo (BCE) de Ma-
rio Draghi impidió que se mate-
rializara. Ahora, la pandemia y la
crisis mutante que la acompaña
han devuelto el temor a los pre-
cios alicaídos.

Lo acaba demencionar el vice-
presidente del BCE, Luis de Guin-
dos. “No olviden que ahora, al
igual que en 2015 y 2016, nos en-
frentamos a presiones deflaciona-
rias que hay quedetener”, comen-
tó a los periodistas de Der Spiegel
que le entrevistaban. Más directo
se mostró el gobernador del Ban-
co de España, Pablo Hernández
de Cos, en su defensa de la nueva
artillería del BCE: “Cuando la in-
certidumbre es muy alta, cuando
existe el riesgo de baja inflación o
incluso deflación, la respuesta de
la política monetaria debe ser
aún más contundente y rápida”.

Pero ¿realmente va a devolver
la pandemia a la economía global
este temido fenómeno del que se
sabe cómo se entra pero no cómo
se sale? Imposible saberlo por

ahora. Esta crisis es muy distinta
a todas las que se recuerdan. Pero
las señales preocupan. En su reu-
nión de junio, el Consejo de Go-
bierno del BCE alertó de que ese
riesgo se halla en su nivel más
alto desde 2008. “La deflación no
es por ahora lo más probable. Pe-
ro ya no es un escenario de baja
probabilidad”, aseguraban las ac-
tas hechas públicas el jueves. Los
bancos centrales de EE UU y de
Japónhan lanzadomensajes simi-
lares las últimas semanas.

El coronavirus ha generado
una crisis de oferta por las dificul-
tades a la producción, fruto del

confinamiento y de esta nueva
normalidad que tan poco se pare-
ce a la antigua. Ello debería impul-
sar los precios. Pero esta crisis
también afecta, y mucho, a la de-
manda. El cóctel de destrucción
de empleo, incertidumbre y mie-
do a contagiarse deprime la de-
manda como ningún otro. Y esto
tira hacia abajo los precios. Ladu-
da es qué va a predominar a me-
dio plazo. “La crisis ha activado
mecanismos en los dos sentidos.
¿Qué quedará como efecto con-
junto? Nuestra sensación es que
dominarán las fuerzas que contri-
buyana bajar los precios”, respon-
de Óscar Arce, director general
de Economía y Estadística del
Banco de España.

Previsiones a la baja
En el artículo La crisis de la co-
vid-10: ¿inflacionaria o deflaciona-
ria?, Peter Bofinger desgrana los
efectos del virus sobre los precios
en tres fases: durante el confina-
miento, la nueva normalidad y la
época poscovid que llegará tras el
hallazgo de una vacuna o de una
cura definitiva. Este economista
llama la atención a sus colegas
que alertan de que la lluvia de li-
quidez decretada por el BCE de
Christine Lagarde puede generar
una ola de subida de precios simi-
lar a la hiperinflaciónde laAlema-
nia de entreguerras. Y les dice
que están mirando en el lugar
equivocado. “El riesgo mayor es
que la pandemia provoque una
deflación en la economía global”,
concluye el profesor de la Univer-
sidad de Würzburg y antiguo
miembro del comité de sabios
que asesora al Gobierno alemán.

Los datos, por ahora, apuntan
en esa dirección. La zona euro re-
gistró enmayo la tasa de inflación
más baja en cuatro años: los pre-
cios crecieron un 0,1%, a solo un
paso del estancamiento, sobre to-
do por el efecto de la energía cada
vez más barata. Las caídas ya son
un hecho en 12 de los 19 países de
la eurozona —entre ellos España,
donde los precios descendieron el
mes pasado un 0,9%—. La infla-
ción subyacente, un indicador
muy importante, pues excluye los
productos más expuestos a brus-
cos vaivenes, se mantiene aún en
un respetable 0,9%. Pero las pers-
pectivas no son halagüeñas. El
BCE ha revisado a la baja sus pre-
visiones, conuna inflación que es-
te año quedaría en el 0,3%, y que
en 2022 continuaría aún lejos de
su objetivo de acercarse al 2%.

“El ajuste ya se está producien-
do. Hay precios que suben, como
alimentación o sanidad, mientras
que otros bajanmucho.No solo la
energía; también la ropa y el calza-
do o los automóviles. Pero con
eso no quiero decir que estemos
ya en deflación. Para ello sería ne-
cesario un proceso sostenido. Por
ahora vemos cambios en las pau-
tas de consumo y producción que
no sabemos cómo acabarán”, ex-
plica Raymond Torres, responsa-
ble de Coyuntura de Funcas,
quien cree que la crisis de deman-
da se va a prolongar en el tiempo,
lo que aumentará las presiones
deflacionistas. “No estamos aún
en la antesala de unperiodo defla-
cionario. Pero hay riesgos que
nos acercan. O, al menos, a un
periodo prolongado de baja infla-
ción. De ahí la importancia de las
últimas decisiones del BCE, clara-
mentedirigidas a conjurar ese pe-
ligro”, remata Arce.

El INE lo confirmó el 12 de
junio: la inflación tocó en
mayo su suelo de los últimos
cuatro años al caer al -0,9%,
dos décimas menos que en
abril. La caída se explicó por
el menor precio de los carbu-
rantes y, en parte, de los
automóviles. Son ya cuatro
meses de retrocesos y dos en
territorio bajo cero. Pero no
todo han sido caídas. El
Banco de España explica que
el crecimiento interanual de
los precios de los alimentos
registró un “aumento signifi-
cativo” entre febrero y mayo.
Ha influido “el aumento de
su demanda y los mayores
costes asociados a su produc-
ción y distribución”, afirma.

España, en
terreno negativo

Tras hundir la inflación de la eurozona a su mínimo en cuatro años, la crisis
amenaza con provocar una espiral de caídas de precios con efectos letales

El fantasma de la deflación
cabalga de nuevo
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EL PAÍSFuente: Eurostat. 

Inflación en la zona euroLUIS DONCEL, Madrid

Puesto de frutas en el mercado de La Boquería de Barcelona, el 25 de mayo. / JOAN VALLS ( GETTY)
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RICARD CUGAT

A Fabio, psicólogo y administrativo, le venció hace dos meses su contrato.

Las víctimas de una nueva crisis económica

El covid  
se ceba en 
los parados 
mayores
La amenaza de 
eres a final de 
año pesa sobre 
los perfiles sénior

El 40% de los 
parados de 50 
llevan más de un 
año sin empleo

GABRIEL UBIETO 

BARCELONA

L
lueve sobre mojado en 
las colas del paro tras la 
tormenta del coronavi-
rus. Cuando más de uno 

todavía no se había librado de la 
losa de la crisis financiera del 
2008, el virus ha echado otro ca-
pazo de tierra sobre sus espal-
das. Las personas mayores de 50 
años, al igual que los jóvenes, to-
davía concentran tasas de de-
sempleo muy por encima de las 
que existían antes de la crisis.  
 Muchos de ellos no habían co-
nocido hasta hace una década 
otra cosa que no fuera el trabajo,
pero desde la Gran Recesión una 
gran parte no ha sufrido otra co-
sa que el paro. Una realidad que 
fundaciones, empresarios y sin-
dicatos auguran a peor, pues 
alertan de que los séniores pue-
den ser los grandes damnifica-
dos, como ya lo fueron en el 
2008, de la cascada de eres que 
pronostican para finales de año. 
 Joan Francesc (52 años) ya sa-

be lo que es ser víctima de un 
despido colectivo. En el 2017, la 
empresa para la que trabajaba 
desde hacía más de dos décadas 
(una de las principales teleope-
radoras del mercado) le incluyó 
en un ere. Él decidió sumarse a 
la lista de voluntarios, ya que vio 
en esa salida indemnizada una 
manera de pasar más tiempo 
con sus hijos. Con el dinero de la 
indemnización abrió una cafete-
ría, que se vio obligado a cerrar 
dos meses antes de la inesperada 
llegada del coronavirus.  
 «En mi vida había tenido la 
necesidad de buscar trabajo», 
cuenta. Y ahora, tras cuatro me-
ses buscando con el acompaña-
miento de la Fundación Pimec, 
bucea por más de 10 platafor-
mas de empleo intentando reen-
gancharse al mercado. Primero 
acudía a aquellas ofertas que en-
cajaban con su experiencia, aun-
que ahora ha extendido el abani-
co a lo que salga. También se 
plantea reciclar sus más de dos 
décadas de experiencia como 
electricista autónomo. El paro, 
especialmente entre los colecti-
vos más sénior, tiene un suelo es-
pecialmente pegadizo. «Una per-
sona de más de 50 años que sale 
del mercado laboral y tarda más 
de un año en encontrar trabajo 
es ya muy difícil de recuperar», 
explica el secretario de Trabajo 
de CCOO, Ricard Bellera.  
 En este sentido, el confina-
miento ha supuesto una desven-
taja añadida, según explica Joan 
Francesc; pues la fecha de naci-
miento que figura en el currícu-
lo pesa más a través de una pan-
talla. «Aunque tengas 50 años, si 
tienes una buena apariencia el 
empresario puede pensar ‘esta 
persona es válida’. A través de 
una plataforma es mucho más 

«Un parado de más 
de 50 que tarda más 
de un año en hallar 
trabajo  es muy difícil 
de recuperar»,  
dice Bellera (CCOO)

«Yo lo que quiero es 
trabajar,  no que me 
miren como a un 
número.  Tengo aún 
mucho que aportar», 
señala Fabio (51)

RICARD CUGAT

Joan Francesc estudia hacerse electricista autónomo ante la falta de ofertas de empleo.
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LLL

difícil», cuenta. Cuatro de cada  
10 parados de más de 50 años en 
España son desempleados de lar-
ga duración; una realidad que se 
ha duplicado desde la anterior 
crisis. Y una condena que se in-
tensifica con la edad, tal como 
constatan los datos de un infor-
me de Adecco publicado esta pa-
sada semana. El 75% de los para-
dos de más de 55 años afirman 
que no creen que vuelvan a en-
contrar trabajo nunca más. 
  
«CONTRASENTIDO»/ En la asocia-
ción T’acompanyem, fundada al 
calor de la anterior crisis, traba-
jan para evitar esa desconexión 
prematura. El número de perso-
nas que se acercan a su local en 
la calle de Biscaia de Barcelona 
no ha dejado de aumentar en las 
últimas semanas. «Estamos co-
lapsados y en unos meses, cuan-
do se acaben los ertes, va a ser 
mucho peor», cuenta su funda-
dor, Isidro Gutiérrez.    
 «La discriminación por edad 
es un contrasentido, ¿cómo va-
mos a mantener una economía 
sostenible si cada vez hay menos 
jóvenes y la gente vive más 
años?», se pregunta el presiden-

te ejecutivo de Grup Numintec. 
Este empresario está impulsan-
do la campaña #NoALaDiscrimi-
nacionPorEdad. Considera que 
son los estereotipos el principal 
freno de los séniores. Para com-
batirlos, aboga por instalar siste-
mas de reclutamiento basados 
en los currículos ciegos. Así co-
mo reclama al Gobierno incenti-
vos especiales para la contrata-
ción de los parados de más edad 
y una mayor inversión en la for-
mación continua. 
 A Fabio (51 años), psicólogo y 
administrador de finanzas, se le 
acabó hace un par de meses el 
contrato que tenía en una lavan-
dería. «El riesgo de contagio era 
alto, pero necesitaba pagar el al-
quiler, deudas… Afortunada-
mente no me contagié», cuenta. 
Desde entonces, para este sénior 
su trabajo es buscar trabajo. 
 Ocho horas al día escudriña 
la pantalla de su portátil en bus-
ca del siguiente balón de oxíge-
no que le permita una cierta es-
tabilidad. «Yo lo que quiero es 
trabajar, no que me miren como 
un número. Tengo todavía mu-
cho que aportar», afirma con 
contundencia. H

«¿Cómo mantener 
una economía 
sostenible  si cada 
vez hay menos 
jóvenes?», afirma 
un empresario»

29 / 35



29/06/20Expansión
España

Pr: Diaria
Tirada: 28.818
Dif: 19.343

Pagina: 18
Secc: POLÍTICA - ECO    Valor: 21.250,43 €    Area (cm2): 796,8    Ocupac: 91,99 %    Doc: 1/2    Autor: Mercedes Serraller. Madrid    Num. Lec: 125000

C
od: 133132175

CAMPAÑA DE LA RENTA/ Los contribuyentes dejan de aplicarse cada ejercicio cerca de 10.000 millones de euros en 
desgravaciones en el IRPF, según un estudio a partir de datos de la Agencia Tributaria, la Seguridad Social y el INE. 

Mercedes Serraller. Madrid 

Los contribuyentes dejan de 
aplicarse cada año cerca de 
10.000 millones de euros en 
deducciones en el IRPF, cuya 
Campaña de declaración aca-
ba mañana. Así se desprende 
de un estudio a partir de los 
datos que ofrecen la Agencia 
Tributaria, varios Ministerios 
y el INE en lo que respecta a 
las deducciones en Renta de 
las que hay información pú-
blica, sobre el número de ciu-
dadanos que serían los poten-
ciales beneficiados y los que 
finalmente reclaman estos in-
centivos. Esta cuantía, que ha 
calculado la consultora 
TaxDown, puede ser mayor si 
esta tendencia se mantiene en 
las deducciones sobre las que
no se conoce su desarrollo, y a 
la que se sumarían las deduc-
ciones autonómicas que que-
dan sin aplicar. “Creemos que 
podrían llegar a ser incluso 
más, teniendo además en 
cuenta las deducciones auto-
nómicas, donde los datos son 
bastante llamativos: sólo el 
8% de los contribuyentes se 
aplican deducciones autonó-
micas”, señala Álvaro Falco-
nes, Co-CEO de TaxDown.  

Además de los requisitos 
restrictivos para poder apli-
carse estas deducciones y la 
falta de información sobre 
ellos, Falcones señala que en 
ocasiones algunas comunida-
des dificultan su aplicación. 
Falcones también apunta que 
complica su solicitud el hecho 
de que el programa Renta
Web de la Agencia Tributaria 
no incluye las deducciones 
autonómicas, que hay que in-
corporar a mano. La variación 
entre las deducciones que
ofrecen las comunidades y los 
requisitos que exigen para 
disfrutarlas es, además, gran-
de, con lo que según la auto-
nomía donde se resida, la fac-
tura fiscal puede variar en va-
rios cientos de euros, apuntan 
desde TaxDown. 

La legislación de las comu-
nidades en deducciones auto-
nómicas en el IRPF supone el 
3,5% de la cuota líquida de la 
recaudación, así que, según 
señalan desde el Registro de 
Economistas Asesores Fisca-
les (Reaf), para una recauda-
ción de 82.000 millones en es-
te impuesto, ascienden a 
2.900 millones. De estos, algo 
menos de la mitad no se apli-

Los españoles pierden 10.000 millones en 
deducciones fiscales por desconocimiento

carían, si se tiene en cuenta 
que sólo el 8% de los contri-
buyentes se benefician de 
ellas. 

A esto se añade que los con-
tribuyentes con rentas bajas 
que no tienen obligación de 
presentar declaración son 
quienes más deducciones po-
drían aplicarse (266 euros por 
usuario) y no lo hacen. De he-
cho, el 64,15% de las declara-
ciones presentadas no modi-
ficaronelborrador.

Rentas del trabajo 
De esta forma, hay 8 millones 
de personas que no presentan 
la declaración del IRPF por 
tener rentas bajas, con datos 
del INE y de la Agencia Tri-
butaria, y podrían ahorrarse 
con su declaración hasta 
4.100 millones. La mayor par-
te de esta cuantía se inscribe 
en la reducción por rendi-
mientos del trabajo, la deduc-
ción más potente de las que se 
ofrecen en Renta. 

En lo que respecta a la de-
ducción por maternidad, se
estima que 445.000 madres 
no se aplican la deducción y 
tendrían derecho a ello, lo que 
suponen 402 millones no re-
clamados. Esta deducción ha 
pasado de suponer 766 millo-
nes en 2018 a 1.030 que se esti-
maron en los fallidos Presu-
puestos de 2019. La Ley del 
IRPF regula la deducción por 
maternidad por hijos meno-
res de 3 años de hasta 1.200 
euros anuales por cada hijo 
nacido o adoptado en territo-
rio español. 

Hay otras deducciones de 
las que existen datos, como la 
de donativos, en la que más de 
cuatro millones de personas 
no se han deducido otros 353 
millones, según Aefundrai-
sing, asociación sin ánimo de 
lucro que se dedica a la capta-
ción de fondos, y la AEAT. 

En lo que respecta a la re-
ducción por arrendamiento 
de viviendas, se estima, con 
datos de la Agencia Tributa-
ria, que 654.000 contribuyen-
tes no se deducen la amortiza-
ción, lo que suponen casi 940 

millones no aplicados. Si se 
tiene en cuenta que el casero 
puede deducirse hasta el 60% 
de los rendimientos ligados al 
alquiler, independientemente 
de la edad de los arrendata-

rios, 120 millones de la deduc-
ción se quedan sin aplicar. 

En lo que se refiere a planes 
de pensiones, se contabilizan 
13 millones de ciudadanos 
que no declaran aportaciones 

a sistemas de previsión social, 
lo que implica cerca de 3.500 
millones de euros de base que 
no se deducen, con datos de la 
AEAT, Inverco y del Ministe-
rio de Economía. 

Una deducción de menor 
calado pero que da cuenta de 
la infrautilización de estos in-
centivos es la de las cuotas de 
los colegios profesionales, en 
la que 326.000 profesionales 

ELMAPADE LAS DEDUCCIONES AUTONÓMICAS
Impuestos y deducciones autonómicas para un contribuyente de 35 años, único
pagador, con ingresos de 20.000 euros (18.000 en Andalucía y Extremadura),
dos hijos (nacidos en 2017 y 2019) y vivienda en alquiler. En euros.

Fuente: TaxDown Expansión

En porcentaje.

Cómo se reparten
las deducciones
según rango de ingresos
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Menos de 12.000 euros
De 12.000 a 21.000 euros
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47,6%
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14,4%
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3,5%
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1.265

1.249
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1.800
1.202

2.200

Canarias

1.267 1.200

Los diferentes tramos 

regionales, y sobre todo, 

las diferentes deducciones 

que ofrece cada comunidad 

llevan a que un madrileño 

pueda aplicarse 

deducciones por un valor 

siete veces superior  

a las de un catalán.  

Las variaciones son 

reseñables: la vivienda 

habitual puede llegar  

a desgravar 1.000  

euros en Madrid, pero 

únicamente 300 euros  

en Extremadura, Galicia, 

Andalucía o Cataluña.  

El nacimiento de un hijo 

también supone grandes 

diferencias fiscales: en 

Galicia la desgravación llega 

a los 2.400 euros, pero en 

cambio en la Comunidad 

Valenciana o Cataluña  

sólo aplican 270 euros.  

Los datos dejan claro  

que Madrid disfruta de  

las mejores condiciones 

fiscales. Tomando como 

referencia un contribuyente  

madrileño de 35 años  

con dos hijos y vivienda en 

alquiler, que gane 20.000 

euros al año, puede 

aplicarse deducciones  

por valor de 2.200 euros. 

Además, los impuestos para 

los madrileños ascienden  

a 1.249 euros, los más bajos 

de toda España. Por  

el contrario, un catalán en 

las mismas circunstancias 

únicamente cuenta  

con 300 euros  

en deducciones.  

Los catalanes son los 

españoles que soportan 

unas tasas más altas, de 

hasta 1.500 euros para  

el caso analizado. Además 

de Madrid, otras CCAA muy 

beneficiadas fiscalmente 

son Galicia y la Comunidad 

Valenciana. Un gallego  

en la misma situación  

que el madrileño de  

35 años disfruta  

de hasta 1.800 euros  

en deducciones, y un 

valenciano, hasta 1.210 

euros. Ala cola, detrás  

de Cataluña, se sitúan 

Baleares y Extremadura, 

con sólo 400 euros. 

Madrid disfruta de los mayores incentivos fiscales

Las rentas bajas que 
no tienen obligación 
de declarar, las que 
más deducciones 
podrían aplicarse
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Cerca de 445.000 
madres no  
se han aplicado  
la deducción  
de maternidad

con colegiación obligatoria no 
se deducen, con lo que 75 mi-
llones de euros quedan sin 
aplicar, según el INE y la 
AEAT. 

Asimetría autonómica 

A todo esto seañaden las desi-
gualdades fiscales entre co-
munidades, que pueden su-
poner hasta 1.900 euros en 
deducciones y llevan a que un 
madrileño pueda aplicarse 
deducciones por un valor sie-
te veces superior a las de un 
catalán (ver información ad-
junta). Esta diferencia en las 
deducciones sigue la brecha 
fiscal que existe en los tipos e 
implica que en Madrid un 
contribuyente de 35 años que 
ingresa 20.000 euros, dos hi-
jos y vivienda de alquiler pue-
da aplicarse 1.000 euros de 
deducción por gastos en edu-
cación, otros 1.000 por alqui-
ler y 600 por el nacimiento de 
cada hijo, frente a 150 euros a 
que podría aspirar en Catalu-
ña por esto último, y 300 por 
alquiler. 

Estos 10.000 millones que 
dejan sin aplicar los contribu-
yentes de deducciones en el 
IRPF superan los 9.129 millo-
nes que estimaba Hacienda 
en el presupuesto de benefi-
cios fiscales en Renta para 
2019. Fuentes del Fisco trasla-
dan que no tienen un cálculo 
global de la cuantía de los be-
neficios fiscales que presu-
puesta que quedan sin aplicar, 
es decir, de cuántos se ejecu-
tan. Lo más aproximado, tras-
ladan, es contar la diferencia 
entre lo presupuestado en un 
ejercicio y en el siguiente, ya 
que si lo ejecutado fuera muy 
diferente a lo previsto, afecta-
ría al presupuesto que se de-
termine para cada partida en 
el futuro. A lo que añadir la ac-
tualización de la estimación 
de cada beneficio que se hace 
por cambios normativos.  

Sin embargo, algunos in-
centivos se van a revisar a la 
baja. La Autoridad Indepen-
diente de Responsabilidad 
Fiscal (AIReF) ultima un es-
tudio sobre los beneficios fis-
cales que pone en cuestión 13 
de ellos en el Impuesto sobre 
Sociedades –la avanzadilla de 
los ajustes para Hacienda–, 
en IVA y en el IRPF. Antes de 
la crisis del coronavirus, el 
Fisco fiaba a 2021 el recorte 
que planea, para el que el dic-
tamen de la AIReF actuará de 
guía. El total de beneficios fis-
cales que presupuesta Ha-
cienda supera los 37.000 mi-
llones anuales.
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El 58% de las empresas ha aplicado 
ERTE y un 60% ajustará salarios
CONSECUENCIAS DE LA CRISIS/  Apenas algo menos de la mitad de las empresas ha mantenido el empleo,  
y la congelación o reducción de sueldos podría ser la alternativa de ajuste para los próximos seis meses.

I.Benedito. Madrid 

El número de empresas que 
se ven abocadas al cierre en 
España aumenta cada día y se 
cuentan por miles, y muchas 
se plantean congelar o reducir 
salarios ante el riesgo de que
los más de cinco millones de 
trabajadores afectados por 
despidos temporales pierdan 
definitivamente su empleo. 

Los estragos que está pro-
vocando la crisis del corona-
virus ya son patentes en el te-
jido empresarial, y podrían 
perpetuarse durante, al me-
nos, medio año más. El 58% 
de las compañías españolas
han aplicado algún tipo de ex-
pediente de regulación tem-
poral de empleo (ERTE) en 
los últimos meses, según un 
informe elaborado por la con-
sultora KPMG sobre los efec-
tosdelCovid-19sobreempleo
y remuneraciones en empre-
sas españolas.  

El parón de actividad pro-
vocado por las medidas de 
confinamiento ha abierto un 
agujero de pérdidas en mu-
chas empresas, y algo menos 
del 50% ha podido preservar 
el empleo de sus compañías. 
Según el informe, que realizó 
encuestas a más de 130 com-
pañías, un 20% del total se 
han visto obligadas a aplicar 
ERTE por causas económi-
cas, técnicas u operativas, un 
19% por razones de fuerza 
mayor, y otro 19% comunicó 
ERTE de reducción de jorna-
da. El recurso a esta fórmula 

es precisamente uno de los le-
gados de la flexibilización in-
troducida por la reforma la-
boral de 2012, que ahora está 
permitiendo que las empre-
sas que no pueden hacer fren-
te al pago de los salarios pue-
dan optar por un despido 
temporal. De ese 58% que 
aplicó ERTE, sólo un 27% de-
cidió complementar el salario 
de sus colaboradores. Por el 
momento, el mecanismo de 
los ERTE (ahora prorrogado 
hasta septiembre, pudiendo 
aliviar tensiones en el tejido 
empresarial), las medidas de 
garantíadeliquidezydereba-
jas en las cotizaciones pare-
cen permitir a la mayoría de 
empresas aguantar, aunque 
con ajustes. Sólo un 2% de las 
encuestadas ha aplicado ERE. 

La gran incógnita continúa 
siendo qué ocurrirá durante
los próximos meses. La eleva-
da incertidumbre, el temor 
ante nuevos rebrotes y medi-
das restrictivas para contro-
larlos y el escaso margen de 
ajuste en empresas que ya 
han realizado ajustes en la 
plantilla hace que un 60% de 
las compañías españolas se 
plantee congelar o reducir sa-
larios en los próximos seis 
meses. 

“Los encuestados piensan 
mayoritariamente (un 24%) 
que todas las remuneraciones 
se verán reducidas desde el 
Consejo hasta el último em-
pleado”, apunta el informe de 
la consultora. Para otro 17%, 

ajustarse el cinturón han sido 
anticipar las vacaciones, a lo 
que ha recurrido un 27% de 
las encuestadas, la cancela-
ción de contratos temporales 
o en periodo de prueba (15%) 
o diferir los bonos/variables 
de 2019 (10%). 

Por el contrario, tan solo el 
4% de las compañías conside-
ra que las remuneraciones se 
verán incrementadas en algu-
nos niveles en los próximos 
seis meses a un año. Según el 
estudio, se trata posiblemente 
de aquellas que han visto in-
crementada su actividad de-
bido a la pandemia.  

Según se desprende del in-
forme,“las empresas en gene-
ral, confían más en sus pro-
pias capacidades para remon-
tar la situación que en las ayu-
das públicas”. Esta razón ex-
plica que la incertidumbre an-
te la caída de volumen de 
facturación derivada de la cri-
sis sanitaria y la consecuente 
reducción de beneficios
(42%) sea la principal preocu-
pación de las compañías a ni-
vel de negocio, remuneracio-
nes y gestión de personas. Y 
aunque un 17% remarca la ne-
cesidad de una adecuada ges-
tión por parte del Gobierno, 
en general confían más en sus 
propias capacidades para re-
montar, sólo un 6% menciona 
la necesidad de que se impul-
sen ayudas públicas.

el sueldo de los empleados se 
verá congelado en todos los 
niveles, mientras que el 14%
prevé que las retribuciones 
muy probablemente se verán 
reducidas pero sólo en algu-
nos niveles. Por ejemplo, un
21% de las empresas ha opta-
do por recortes en las remu-
neraciones de los Consejeros 
y Altos Directivos. En los últi-
mos meses, de hecho, uno de 
los ejemplos más sonados ha 
sido el de la presidenta del 
Banco Santander, que anun-

ció en marzo una reducción 
de su sueldo del 50%, ajuste 
que también se aplicará el 
consejero delegado de la enti-
dad, José Antonio Álvarez. La 
reducción será del 20% para 
el resto de miembros del Con-
sejo de Administración. 

Santander también anun-
ció una revisión de la política 
de retribución variable. De 
hecho, la mayoría de compa-
ñías (34%) prevé que se redu-
cirá la retribución variable 
anual devengada para 2020 

para empleados y consejeros, 
debido a la dificultad para 
conseguir los objetivos de ne-
gocio. 

Sin embargo, en ese sentido 
la mayoría de las compañías, 
un 70%, reporta que su políti-
ca retributiva, tanto de conse-
jeros como a nivel general, no 
contempla ningún plan de ex-
cepciones, y sólo un 17% afir-
ma tener posibilidad de adap-
tarla.  

Otra de las fórmulas aplica-
das por las empresas para 

Un 24% de los 
empresarios planea 
reducción de salarios 
desde el Consejo  
al último empleado

D
re
a
m
st
im

e

El parón de actividad por las medidas de confinamiento ha provocado pérdidas en miles de empresas.

Sólo un 4% espera 
realizar aumentos  
en la remuneración 
de su plantilla en los 
próximos seis meses
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Amplio apoyo de los europeos a una UE fuerte en la escena internacional, al margen de Estados Unidos y China

El virus emancipa aEuropa
XAVIER MAS DE XAXÀS
Barcelona

S
i algo han acabado de
entender los ciudada-
nos europeosdurante la
pandemia es que están
solos en el mundo y ya

no pueden contar con Estados
Unidos. Para ellos, el eje transat-
lántico, que ha mantenido la paz
enel continentedesde laSegunda
GuerraMundial, está rotoyesne-
cesario que Europa aprenda a va-
lersepor símisma.
Los dirigentes de la Unión Eu-

ropea aún confían en restablecer
la armonía transatlántica cuando
haya un relevo en la Casa Blanca,
tal vez incluso el próximomes de
noviembre. A cada desaire del
presidente estadounidense Do-
nald Trump –el último ha sido
anunciar que retirará 10.000 sol-
dadosdeAlemania–losgobiernos
delaUEsiguenrespondiendocon
lamismaprudencia.
Los europeos, sin embargo, ya

hanpasadopágina.Sehansentido
muy vulnerables durante la pri-
mera ola de la Covid-19 y quieren
unaEuropamásfuerteymejor in-
tegrada,convozpropiaenlaesce-
na internacional. Estados Unidos
ha cerrado el paraguas que los
protegió durante la guerra fría y
ahoradebendesplegar el suyo.
Así de claro se hanmanifestado

en la amplia encuesta anual del
Consejo Europeo de Relaciones
Exteriores (ECFR, en inglés), una
institución con sede en Bruselas
que ayuda a los gobernantes a en-
tender mejor lo que piden los
electores.
La primera ola del virus ha

abierto numerosos interrogantes
en las sociedades europeas. ¿Cuál
es el sentido de las relaciones in-
ternacionales, incluida la integra-
ción europea, si no hacernos más
resistentes ante crisis como esta?
¿Cuánta solidaridad podemos es-
perardenuestrosamigosycuánta
estamos nosotros dispuestos a
ofrecer?¿Quésociosysistemasde
gobiernos nos van a protegermás
ymejor?
Jeremy Shapiro, investigador

jefe del ECFR, opina sin dudarlo
que Estados Unidos no. Asegura
que “los europeoshaperdido la fe
en EE.UU., en su poder y compe-
tencia para liderar elmundo”.
No es la primera vez que lama-

yoría de europeos tiene una opi-
nión negativa de Estados Unidos.
Pasó algo parecido en el 2003 du-
rante la invasión de Irak. La ree-
lección del entonces presidente
Bush fue un golpe duro para los
socios de la UE, excepto para Es-
paña y Gran Bretaña que habían
apoyado aquella guerra. “Bush
–recuerda Shapiro– era ideológi-
camente repugnante para mu-
choseuropeos, peroTrumpesca-
si unpersonajede cómic”.
“Los europeos –añade– se pre-

paranconmáspesarqueodio, pa-
raun futuro sinelEstadosUnidos
queconocen.Unsegundomanda-
todeTrumpseguroquecompleta
esta transición”.
Esposible, como sucedido enel

2008 con la elección de Obama
comosucesordeBush,que loseu-
ropeos vuelvan a tener una opi-

nión favorable deEstadosUnidos
si Joe Biden derrota a Donald
Trumpennoviembre.Peroahora,
a diferencia de entonces, parece
claro que las fuerzas que coloca-
ron a Trump en la presidencia no
van a desaparecer, sino todo lo
contrario. Es posible que Trump
sea solo el primer presidente de

Shapiro: “Loseuropeos
hanperdido la feen
EE.UU.,ensupoder
ycompetenciapara
liderarelmundo”

un movimiento más amplio que
durante el futuro previsible siga
colocando a América primero, en
unaderiva introspectiva que alte-
rará para siempre la relación
transatlántica.
Shapiro creequeeste escenario

es muy plausible. “Es verdad que
unapresidenciadeJoeBiden–di-

ce– podría evitar este escenario,
peroaúnasínopodrárecuperar la
relación que había en el 2016,
cuando Trump ganó la presiden-
cia”. Todo lo que podrá hacer Bi-
den es “forjar una nueva alianza
que reconozca que los años de
TrumpenlaCasaBlancahanalte-
radodemanerapermanente lare-

Los países del norte no confían tanto en la UE Necesitamos más cooperación en la UE
ENCUESTA SOBRE LA EUROPA DEL CORONAVIRUS

NINGUNO, mi país
ha estado solo

Cifras en porcentaje

Porcentaje sobre el total

Según votantes, en porcentaje

En relación a la respuesta dada por la UE a la crisis del coronavirus,
¿con qué afirmación se identifica?

La crisis del coronacirus nos ha demostrado la necesidad de una mayor ccoperación
entre los países de la UE

La crisis del coronacirus ha demostrado que la integración en la UE ha ido demasiado lejos

NS/NC

España

Portugal

Dinamarca

Polonia

Italia

Suecia

Alemania

Francia

Bulgaria

Europeos con ganas de más UE

Internacionalistas críticos con la UE Nacionalistas anti-UE

Europeos que no quieren más UE Resto

¿De quien espera usted más ayudas para salir de la crisis de la pandemia?

¿Cuáles de estas medidas cree usted que son más importantes a raíz
de la pandemia?Personas que están de acuerdo con estas afirmaciones

¿Cuál ha sido el principal aliado de su país durante la pandemia? Nacionalismos minoritarios
¿Con cuál de estos grupos se identifica?

NINGUNO, mi país ha estado solo OMS UE

Polonia EspañaSuecia FranciaAlemaniaItalia

LA VANGUARDIAFUENTE: European Council on Foreign Relations (ECFR)

Fuerte apoyo a una Unión Europea con mucha
producción propia

Fronteras robustas y control ciudadano

La UE debería dar una respuesta más unificada a los retos y amenazas globales

Los países de la UE deberían estar más preparados para compartir las cargas
financieras de la crisis

Debería haber más control en las fronteras externas de la UE

Las empresas deberían estar más presionadas para producir equipamiento médico en la
UE, aunque el coste fuera más elevado

Debería haber más control fronterizo interno en la UE

Las empresas deberían estar más preparadas para producir bienes no médicos aunque
estos fueran más caros

La UE debería devolver competencias a los países miembros

Control más estricto de las fronteras

Más vigilancia de los ciudadanos por razones de salud pública

Imponer más respeto a la ley, los derechos humanos y la democracia

Acelerar la lucha contra el cambio climático

Aumentar las inversiones públicas

Reformar el capitalismo

Acotar el poder de los líderes y gobiernos

Los ciudadanos deberían pensárselo dos veces antes
de trabajar, vivir y viajar fuera de la UE
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lación entre Europa y Estados
Unidos”. Lamayoría de europeos
ya no quieren depender tanto de
EE.UU. pero seguirán valorando
una cooperación de igual a igual.
“Para ello –apunta Shapiro– es
necesario que EE.UU. valore a
Europa en su justamedida, es ne-
cesarioque lanuevaalianzaseba-
se en la cooperación no en el lide-
razgo de EE.UU.”. Una adminis-
tración Biden, por ejemplo,
deberíadefenderlaOTANyacep-
tar compromisos en temas hoy
tan polémicos en la relación
transatlántica comoel comercioy
la privacidad.
Hasta ahora, los europeos han

evitado tomar partido entre las
grandespotenciasquedominanel
mundo. Confiados en sus institu-
cionesyenlasolvenciadesuseco-
nomías, considerabanquepodían
pretender cierta independencia
porque, si lascosasseponíanreal-
mente feas, siempre tendrían la
protección de Estados Unidos.
Ahora, sinembargo, lamayoríade
europeos están muy impresiona-
dospor la caótica respuesta de los
norteamericanos al virus y la nula
solidaridad demostrada hacia la
Europa. Trump acostumbra a po-
ner a China y la UE en el mismo
saco. “Nos están despellejando
por la izquierda ypor laderecha”,
dijoelpasadodía 17refiriéndosea
Pekín y Bruselas. La decisión del
12 de marzo de cerrar sin previo
aviso las fronteras a los países de
la zona Schengen, abrió una heri-
da que no se ha cerrado y es posi-
ble queyano lohaga.
La encuesta demuestra que

muypocoseuropeosseñalanaEs-
tados Unidos como un aliado cla-
ve contra la Covid-19. El grupo
más amplio de estos aliados in-
condicionales de EE.UU. está en
Italia, y apenas es del 6%. Esmás,
en Francia y Alemania, los países
más importantesde laUEademás
de los más americanizados, la
imagendeEE.UU. estámuydete-
riorada. El 46%de los franceses y

el 42% de los alemanes aseguran
quesuopiniónsobreEE.UU.seha
deteriorado mucho durante la
pandemia.
Si China piensa que puede ocu-

par el vacío quedejaEstadosUni-
dos en Europa se equivoca. Las
promesas de invertir en infraes-
tructuras con las que cortejaba a
los socios europeos antes de la
pandemia no han surgido efecto.
La amplia mayoría de europeos
tienen una opinión desfavorable
de China. Llega a ser del 60% en
Francia y Dinamarca. Salvo en
Bulgaria donde los partidarios de
Chinasoncasi tantoscomolosde-
tractores, en los otros ochopaíses
encuestados la negatividad hacia
el gigante asiático se ha multipli-
cadopordosyhastapordiezenel
últimoaño.
Susi Dennison y Pawel Zerka,

autores de la encuesta, conside-
ran que la mayoría de europeos
“ven a Estados Unidos, en el me-
jorde loscasos, comounamigode
conveniencia,aChinacomounri-
val sistémico y a Rusia como un
actormarginal”.
La encuesta demuestra que los

europeos han perdido el sentido
de seguridad que tenían muy

Una presidencia de
Joe Biden debería
establecer una nueva
alianza con Europa
de igual a igual

yen, presidenta de la Comisión,
dijo al inicio de sumandato que la
mejor manera de que la UE recu-
perara la confianza de los ciuda-
danos era respondiendo a estos
retos de manera estratégica, con
una sola voz que le permitiera
transformarse en un actor global
capaz de moldear las relaciones
internacionales de acuerdo con
sus principios y valores. Esto, sin
embargo, es difícil porque la UE

no fue creada
para compor-
tarse como un
Estadosinoco-
mo una alian-
za y, como in-
dica la en-
cuesta,
muchos eu-
ropeos tie-
nen suficien-
te con la UE
actual o sondi-
rectamente
nacionalistas.

En todo caso, como apuntan
DennisonyZerka,elmayorobstá-
culo para que la UE aproveche la
pandemia comoun trampolín a la
escena internacional está en que
lospaísesdelnortenovenestane-
cesidad, como sí la ven el resto.
“Nohansufrido tanto losestragos
del virus y tienen una actitudmás
cauta y moderada” sobre esta
cuestión. “Los países nórdicos
creen mucho más que el resto en
su propia capacidad para gestio-
nar una crisis como esta por sí so-
los.” La mayoría de europeos, sin
embargo, aspira “a una Europa
protectora, tantoen loeconómico
como en la seguridad física, y con
unavozinfluyenteenlaescenain-
ternacional”.
Laciudadaníaparecedispuesta

a dar el salto a estructuras dema-
yor soberanía compartida, pero
no está claro que los gobernantes,
guardianes de las esencias del es-
tadonación, lo hayan entendido o
lo creanconveniente.c

arraigadotraslacaídadelmurode
Berlínyel colapsode laUniónSo-
viética.“Elsentidodevulnerabili-
dad es muy acusado”, afirman
DennisonyZerka,ylaconsecuen-
cia de esta indefensión es “unam-
plio apoyo a una mayor coopera-
ción entre los socios de la Unión
Europea”.
Esta cooperación debe servir,

según solicita la ciudadanía, para
aumentar la producción propia
en todos los sectores,
empezando por el
sanitario, así como
parahacer frente a la
crisis climática. El
calentamiento de la
Tierra es una de las
principales preocu-
pacionesde los euro-
peosy lamejorexpli-
cación para el auge
deunecologismopo-
líticomuycentradoy
transversal.
Ursula von der Le-

F I C H A

]La encuesta del Consejo
Europeo de Relaciones
Exteriores, que publica-
mos en exclusiva con
nuestros socios del grupo
Europa, representa a dos
tercios de la población de
la UE. Las encuestas se
realizaron entre la última
semana de abril y la pri-
mera demayo a dosmil
personas en Alemania,
otras dosmil en Francia y
mil en cada uno de estos
siete países: Italia, Espa-
ña, Portugal, Suecia, Di-
namarca, Polonia y Bul-
garia. La recogida de
datos ha corrido a cargo
de Datapraxis y YouGov.

Dos tercios de la
población europea
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Solo lamitad
de empresas
prevé
preservar
el empleo
BARCELONA Redacción

El impacto de la pandemia de
coronavirus sobre la economía
no será flor deundía. Sus efec-
tos se prevén estructurales,
conuna actividadqueno recu-
perará el ritmo a la misma ve-
locidadquese levantan las res-
tricciones impuestas por el
Gobierno para frenar la Covid.
Así se desprende del informe
Conversaciones: Remuneracio-
nes y el Covid-19, realizado por
KPMG en España. Según este
estudio, solo la mitad de las
empresas espera preservar el
empleo mientras que el 60%
bajará o congelará sueldos en
los próximos 6meses.
En esta coyuntura de incer-

tidumbre empresarial, las
compañías han optado por re-
ducir almáximo sus gastos pa-
ra proteger la liquidez. Así, el
estudio señala que las empre-
sas han cancelado proyectos
no esenciales (37%), contrata-
ciones y promociones (34%),
incrementos salariales (32%) y
modificado condiciones de
trabajo (27%), anticipado va-
caciones (27%), ajustado re-
muneraciones de consejeros y
altos directivos (21%) y cance-
ladoscontratosconsubcontra-
tistas (18%). Solo un 31%de los
encuestados reporta haber
mantenido el negocio ordina-
rio y, por tanto, las remunera-
ciones de sus empleados.
En cuanto a la aplicación de

medidas a raíz del estado de
alarma, un 20% se han visto
obligadas a aplicar ERTE, un
19%ERTEpor fuerzamayor, y
otro 19% ERTE de reducción
de jornada.

Sobre la necesidad de llevar
a la práctica el teletrabajo, un
68% carece de una política in-
terna que lo prevea y regule y
del 26% que sí la tiene, prácti-
camenteel 60%sehavisto for-
zada amodificarla.c
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