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DOCTOR EN DERECHO, PROFESOR ASQOCIADO JUBILADO UPV.

n reciente documento con moti-
vo de la pandemia, publicado el
28 de mayo de 2020 por el Insti-
tuto de la Empresa Familiar y el
IESE (Instituto de Estudios Supe-
riores de la Empresa) bajo el titulo «El impulso
del empleoy el relanzamiento de la empresa:
Algunas reflexiones para la accién», realizado a
la vista de un cuestionario sobre la crisis y lan-
zado a un universo de unas 1200 empresas de
las que contestaron 550, sitiia entre los princi-
pales ejes parala recuperaciéon econdémicayla
empleabilidad: El eje sanitario y un contexto de
colaboracion entre sector publico y privado.

Durante varios anos como Profesor en la
Universidad Politécnica de Valencia (UPV), del
«Master en Gestidn Sanitaria: Direccién de
Hospitales y Servicios de Salud», a menudo
surgia en las clases un encendido debate sobre
lo publico ylo privado en la prestacién sanita-
ria universal y gratuita en Espana.

Los argumentos generales de unos y otros
transcurrian entre la ineficacia de lo publico y
la eficiencia de lo privado, y en que el objetivo
prioritario de lo ptiblico era la defensa de la sa-

lud como bien social y sin embargo el objetivo
prioritario de lo privado era la blisqueda de be-
neficio econémico y consecuentemente el re-
chazo del tratamiento de patologias «no renta-
bles» que pudieran ser concertadas por la auto-
ridad sanitaria hacia el sector sanitario privado.

Las posiciones siempre me parecieron esté-
riles, porque una mala gestién y asignacion de
recursos puede hacer ineficiente tanto lo priva-
do como lo puiblico y porque en definitiva el
Estado y los Gobiernos autonémicos, en su
respectivas competencias, pueden controlar en
ambos sectores el que la prestacion sanitaria
reuna unos requisitos para la calidad disenada
con los recursos asignados.

Los recursos en cualquier actividad son li-
mitados y al final en un presupuesto es una
cuestion de priorizar su cantidad, asignacién y
eficiencia en su gestion para el objetivo que se
pretende.

Espana posee una infraestructura sanitaria
general de primer orden, tanto publica como
privada y pareceria adecuado optimizarla al
maximo, especialmente en momentos como
el actual.

Los recursos son los que son o los que se de-
cida que sean. Abogar por una sanidad univer-
sal y gratuita en la que la Administracién a un
coste idéntico entre ptiblica y privada para el
tratamiento de patologfas concertara la presta-
cién sanitaria, pareceria razonable. Ello tam-
bién exigiria el control que se prestara por unos
y otros con pardametros de calidad y exigiendo a
su vez a la sanidad privada, si quiere concertar,
el que asuma también el tratamiento de patolo-
gias «no rentables». Pienso que en estos mo-
mentos es una exigencia imprescindible y que
puede ir en la linea genérica que plantea el es-
tudio de referencia de colaboracion del sector
ptiblico y privado.

El proverbio chino «Gato blanco o gato ne-
gro, da igual; lo importante es que cace rato-
nes», adoptado por Felipe Gonzilez, y que
nada tiene que ver, a mi modo de ver, con que
el fin justifica los medios, ya que aqui no hay
ningtin medio ilicito, pienso que puede ser va-
lido para el tema que nos ocupa.

Si la sanidad privada al coste que establezca
el Estado o las Autonomias para el tratamiento
de patologias y con los parametros de calidad
exigidos gana dinero, sin mano de obra esclava,
qué importa si a la poblacion se le da un servi-
cio sanitario de calidad que cure. A su vez, sila
sanidad publica a esos costes consigue ser
mds eficiente y puede desarrollar nuevas lineas
de investigacién y retribuir mejor a los sanita-
rios, todos nos beneficiamos.

Sin la menor duda los temas son mas com-
plejos, pero pueden ser un buen punto de par-
tida en este especial momento, dejando de
lado, aunque sea eventualmente, estereotipos
ideoldgicos de unos y otros.
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Instituto Multidisciplinar de Empresa

EL IME: EJEMPLO DE ADAPTACI(’)N
A LA NUEVA SITUACION

Julio Pindado, director del Instituto Multidisciplinar de Empresa de la Universidad de Salamanca. LAYA

Laformacion se revela
como uno de los factores
claves parael éxito
empresarial en esta
nueva situacion tras la
pandemia

SALAMANCA

Ricardo Rabade. ElInstituto Mul-
tidisciplinar de Empresa (IME) ha
demostrado una rapida y eficaz
adaptacion a la nueva situacion,
algo que puede servir de ejemplo
para otras organizaciones (prin-
cipalmente empresas). En este
contexto, entrevistamos a su di-
rector, Julio Pindado, para cono-
cer los cambios que se han pro-
ducido con la llegada de la co-
vid19.

~En primer lugar, ;qué hacia el

IME antes de la covid-19?
—ELIME es un instituto creado por
la Junta de Castilla y Ledn y fiel al
cumplimento de su misién, en los
Gltimos anos ha generado capa-
cidades en las personas y las or-
ganizaciones empresariales para
que estas maximicen su contribu-
cion al desarrollo del entorno eco-
nomico. En consecuencia, hemos
apoyado personas y empresas en
todo lo relacionado con la gestién
empresarial y, principalmente, con
la formacidn de calidad, pues so-
mos parte de la Universidad de
Salamanca.

-¢Qué actividades hace y hard
después de la covid-19?

~En principio, ahora estamos cum-
pliendo la misma mision con ac-
tividades adaptadas a la nueva si-
tuacidn. En el futuro inmediato te-
nemos planificados varios tipos

de actividades de corta duracién
que se realizaran hasta el mes de
octubre y hasta terminar el proxi-
mo curso académico las restan-
tes. Pero hablando de un futuro a
mas de un afo nos iremos adap-
tando segun vayan evolucionan-
do las necesidades de aquellos
a los que apoyamos. Este aspec-
to es muy importante para todas
las actividades econdmicas, quie-
nes las realizan deben de adap-
tarse a las necesidades de sus
clientes que irdn cambiando de
manera muy rapida en los proxi-
mos anos.

-Entonces centrémonos en el fu-
turo inmediato, ;a quién se di-
rigen las actividades?

—Como son actividades destina-
das a cumplir una misién, tienen
la caracteristica de ser totalmen-
te abiertas y gratuitas, o a precio

de coste en aquellas actividades
en las que la gratuidad no es po-
sible. Esta Ultima caracteristica se
da en los méasteres y otros progra-
mas gue tienen una duracién de
un curso académico para no solo
conseguir formar a las personas,
sino que se pretende transformar-
las para que contribuyan a cons-
truir un mundo mejor mediante el
desarrollo de modelos de nego-
cio que sean sostenibles desde el
punto de vista medioambiental,
social y econdmico. Este es el caso
de los titulos de la Universidad de
Salamanca, a los que el Consejo
Social fija unas tasas. Sin embar-
g0, el resto de actividades son to-
talmente gratuitas y para parti-
cipar en ellas basta con enviar un
correo a infoime@usal.es o ins-
cribirse en nuestra pagina web.
~Empecemos analizando las ac-

tividades que llevan mas afos y
que con la covid-19 habéis adap-
tado el enfoque.

-Las actividades mas antiguas son
las relacionadas con la empresa
familiar, que cuentan con el apo-
yo de la Catedra de Empresa Fa-
miliar. Dentro de estas activida-
des la mayor transformacion la ha
sufrido la VI Jornada Empresa Fa-
miliar IME, que, aun conservado
las caracteristicas de gratuidad,
sigue siendo un apoyo para ayu-
dar a las familias empresarias a
transitar por las diferentes fases
a las que se ven abocados por la
dinamica del relevo generacional.
Esta jornada se realizara por pri-
mera vez online, lo cual tiene una
serie de ventajas al poderse rea-
lizar de manera mas relajada en
dos dias y suponiendo una menor
dedicacién temporal. Terminando
ya con la tematica de empresa fa-
miliar, tengo que decir que el MBA
en Direccién de Empresas Fami-
liares sigue el mismo formato de
docencia presencial de calidad,
pero con una mayor especializa-
cion en empresas familiares, lo
que lo convierte en una herramien-
ta muy idénea para la formacién
del sucesor de una empresa fami-
liar.

—-¢Qué ha ocurrido con el net-
working empresarial?

-Sigue con las mismas caracteris-
ticas que todos los afios, pero se
esta realizando online hasta que
la situacidn sanitaria mejore y se
pueda realizar presencialmente.
En definitiva, se trata de unaini-
ciativa IME que es totalmente gra-
tuita y tiene como objetivo apoyar
el desarrollo de los negocios, lo
cual ahora es mas necesario.
—¢Los seminarios individualiza-
dos han sufrido alguna variacion?
—Al tratarse de una orientacion
personalizada, tanto a las familias
empresarias como a las empre-
sas, hemos adaptado totalmente
los seminarios individualizados a
las preferencias de los destina-
tarios, pudiendo ser por tanto on-
line y presenciales. Nuestro obje-
tivo es que los participantes se
sientan comodos para que sirvan
de punto de partida para abordar
las problematicas a las que se en-
frentan tanto familias como em-
presas. En esta actividad el mayor
cambio viene dado por la gran ne-
cesidad que ha generado la covid-
19 de pararse para hacer frente
a los cambios de entarno que en
muchos casos requiere un replan-
teamiento profundo del modelo
de negocio para adaptarse.
-:Qué adaptacién han reque-
rido los programas Executive?
—Estos programas se adaptaron
hace afios para responder a las ne-
cesidades de personas que estan
dirigiendo empresas y, por tanto,
no cuentan con tiempo. Por ello,
la formacién se centré en las fun-
ciones que deben cumpliry se asig-
na a los alumnos un Maestro que
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les guiay valora la aplicacion a la
empresade lo aprendido en el
master. Ademas, para minimizar
su presenciaen el aulaa 12 fines
de semana, cada sesion se dividio
en dos partes siendo el conteni-
do online con el uso de Blackboard
yla discusion del caso presencial
en el aula. Por tanto, estos progra-
mas ya estaban adaptados desde
suinicio en octubre y lo Gnico que
hemos tenido que hacer es cam-
biar algunos fines de semana don-
de se produce la discusion del caso.
—¢Como se han adaptado los di-
ferentes MBA?

—En el Master en Direccion de Em-
presas (MBA), al igual que en los
otros programas especializados,
como el MBA en Direccidn de Em-
presas Agroalimentarias y el Glo-
bal MBA, la adaptacion fue total
e inmediata y desde el mismo vier-
nes 13 de marzo continuaron las
clases con la plataforma digital
Blackboard para que no se pro-
dujera ninguna pérdida de conte-
nidos en la formacion. Es un pro-
ceso que ya tenfamos previsto,
puesto que todo nuestro profe-
sorado recibio formacién con mo-
tivo de la puesta en marcha de los
masteres semipresenciales. Por
tanto, este es un ejemplo de ca-
pacidad de adaptacién, que tam-
bién se adecua muy bien a las ca-
racteristicas de los alumnos de
estos MBA.

—¢Ha sido diferente la adapta-
cién de los programas para no
universitarios?

-Si, porque en IME Business
School no solo cada programa,
sino cada alumno es tratado como
un proyecto diferente recibiendo
una formacion totalmente perso-
nalizada. Por eso, para estos alum-
nos solo algunas sesiones se han
pasado a online con el objetivo de
evitar un periodo largo sin docen-
cia. De tal manera, que este mo-
delo mixto se ha adaptado muy
bien a sus necesidades de forma-
ciény de aplicacion en la empre-
sa de lo aprendido en los progra-
mas.

—Al explicarnos la adaptacion
nos has hablado de diferentes
programas, ¢ puedes resumir bre-
vemente los programas que ofer-
tais para el préximo curso aca-
démico?

—En IME Business School ofrece-
mos formacién para todo tipo de
alumnos en el ambito de admi-
nistracion de empresas. Por ello,
impartimos bastantes programas
que, de manera resumida, abar-
can desde el Master en Direccion
de Empresas (MBA) para los alum-
nos mas junior al Programa de De-
sarrollo Directivo (PDD) para di-
rectivos muy senior. Entre medias
quedan el Executive MBA, para
directivos universitarios y el Pro-
grama Integral de Gestion Em-
presarial, para directivos no uni-
versitarios. Ademas, impartimos
programas especializados, como
el Global MBA (totalmente en in-
glés), el MBA en Direccion de Em-
presas Familiares, el Master en

«El MBA en Direccion
de Empresas Familiares
es una herramienta
muy idénea parala
formacion del sucesor
de una empresa
familiar»

«En IME Business
School cada alumno es
tratado como un
proyecto diferente,
recibiendo una
formacion totalmente
personalizada»

«La covid-19 ha
generado cambios de
entorno que, en
muchos casos,
requieren un
replanteamiento
profundo del modelo de
negocio para
adaptarse»

«En IME Business
School podemos formar
y transformar a todo
tipo de alumnos para
cumplir cualquier
funcion en la empresa»

«Logramos generar
habitos intelectuales
para hacer frente a los
problemas reales que
surjan y cuya magnitud
desconocemos»

Marketing Digital o los especiali-
zados en empresas agroalimen-
tarias, que cuentan con el apoyo
de la Junta de Castilla y Leén,
como el MBA en Direccion de Em-
presas Agroalimentarias, Execu-
tive Master en Gestién de Empre-
sas Agroalimentarias y el Progra-
ma Integral de Gestién de Empre-
sas Agroalimentarias. En defini-
tiva, podemos formar y transfor-
mar a todo tipo de alumnos para
cumplir cualquier funcién en la
empresa desde comercio exterior
hasta calidad, pasando por finan-
zas, marketing, produccion, re-
cursos humanos, o cualquier otra
area de especializacion.

—-¢Qué tres caracteristicas des-
tacarias que sean comunes a esta
amplia gama de programas for-

mativos?

—La primera es una formacion
orientada a cumplir funciones.
Esto significa que, para nosotros,
cada alumno es un proyecto y de-
terminamos la formacién a reci-
bir de manera personalizada. La
segunda es larelevancia, que im-
plica que toda la formacién que
se imparte debe ser inmediata-
mente aplicable; lo que consegui-
mos gracias a los equipos de pro-
fesores que en un 90% son direc-
tivos en activo. La terceraes el ri-
gor con el que se aplica el méto-
do del caso, con lo que consegui-
mos un entrenamiento que es muy
importante para abordar las pro-
blematicas generadas por los cam-
bios continuos que se seguiran
produciendo. De esta manera, lo-
gramos generar habitos intelec-
tuales para hacer frente a los pro-
blemas reales que surjan y cuya
magnitud desconocemos, por lo
que la formacion a base de re-
cetas no sirve. En definitiva, es
una formacion de calidad que sera
una ventaja competitiva ante unos
entornos tan cambiantes.

—Se inicia un ciclo de Jornadas
Empresa IME. ;Cual es el obje-
tivo?

—El objetivo es poner a disposi-
cion de las personas interesadas
en el mundo de administracion de
empresas, unos conocimientos
que ayuden a abordar la dificil si-
tuacion en la que se encuentran
muchas de las personas que diri-
gen un negocio ante un entorno
tan disruptivo. Para ello, hemos
pedido a los mas de 300 especia-
listas que acttian como profeso-
res de IME Business School, que
ofrezcan de manera desinteresa-
da unas conferencias. Con todos
los que se han ofrecido, hemos
realizado una seleccion y ya te-
nemos programadas las jornadas
que se celebraran todos los mar-
tes desde el 30 de junio hasta el
mes de octubre de 19 a 21 horas.
Con ello, esperamos orientar a los
que tienen que dirigir empresas
sobre el proceso de toma de de-
cisiones y los modelos de nego-
cio, que son los aspectos a poten-
ciar para hacer frente a la situa-
cion econémica generada por la
covid-19.

—Para terminar, ;qué destacaria
de la nueva situacién?

—La covid-19 ha creado una gran
disrupcion que ha acelerado los
cambios del entorno. La socie-
dad no es ajena a estos cambios,
que van a modificar muchas de
las pautas de comportamiento.
Ante esta situacion no vivida ni
imaginada anteriormente, la cla-
ve sera la capacidad de las per-
sonas que dirigen las empresas
para afrontar estos cambios. Por
ello, la formacién se revela como
uno de los factores clave para el
éxito empresarial en esta nueva
situacion. Ademas, ya no se tra-
ta solo de la formacion del maxi-
mo directivo de la empresa, sino
también de todos aquellos de los
que se rodea.
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El manifiesto que impulsa la Fundacion Juan
Bosca en aras de la concordia es muestra
de un profundo malestar con la clase politica.

El clamor de
la sociedad civil

ENSAYOS LIBERALES

Tom Burns
Maraiion

aramedir bien el grado de de-
P cadencia que empoza un sis-
tema politico, hay que pres-
tar atencion a como se va exteriori-
zando el desafecto de la sociedad ci-
vil. Antes de llegar a la fase terminal,
que esta marcada por los tumultos y
la insurreccién que fuerzan el cam-
bio de régimen, hay un periodo en el
cual proliferan las declaraciones, las
tomas de posicion, los manifiestos y
las recogidas de firmas que involu-
cran a gente normal y corriente que
en principio es ajenaala politica. Son
sefiales inequivocas de que el siste-
ma, llamémoslo una democracia re-
presentativa, pierde credibilidad a
borbotones. La democracia repre-
sentativa fue un invento anglosajon
que consistio en ir ensanchando el
derecho al voto para dar voz a los
descontentos con el fin de satisfacer-
los y callarlos. Una bancada de las
elites parlamentarias haria suyas las
demandas civicas y si no conseguia
solucionarlas otro grupo, o partido,
de cargos electos estaba a la espera
para solventar el asunto. El proble-
ma empieza cuando estas sencillas
reglas de juego dejan de funcionar.
Su disfuncion espolea el desafecto.
El acelerado descenso hacia la de-
cadencia en fase terminal comienza
cuando los protestones evaltian que
ambas bancadas estan polarizadas,
sumamente debilitadas y a merced
de intrusos insurgentes que cuestio-
nan el sistema. Por eso, los descon-
tentos se declaran transversales y
descartan cualquier recurso a la al-
ternancia en el poder que ofrece y
define la democracia representativa.
El comodo arreglo bipartidista ha
dejado de ser eficaz y noles sirve.
Asi de mal estdn las cosas segiin la
Fundacién Joan Bosca, que esla pro-

motorade un manifiesto titulado Por
un acuerdo de convivenciay de relan-
zamiento econdmicoy social. La Fun-
dacion, que honra la figura de un
poeta y traductor renacentista, era
hasta ahora mas bien desconocida,
pero en dias ha logrado la adhesion
de un sinfin de entidades en diversos
puntos que noloson.

El aluvion de firmantes que ha
acopiado la declaracion fundacional
es la pendltima expresion del desa-
fecto en la sociedad civil que ha pro-
vocado el grado de decadencia que
padece lademocraciarepresentativa
en Espana. Presentan una enmienda
a la totalidad al bipartidismo que
hasta hace tan poco estabilizaba la
monarquia parlamentaria. En lugar
de optar por una fuerza politica para
encauzar sus reivindicaciones, los
desafectos conminan a todos los par-
tidos que compiten dentro del siste-
ma a que abandonen sus rivalidades
y que se unan para defender el cam-
po de juego constitucional que en
teoriales es comun.

El esquema argumental de este
manifiesto es lineal. Sus promotores
afirman que las tensiones separatis-
tasyla crisis de la organizacion terri-
torial del Estado convierten el acuer-
do entre fuerzas politicas constitu-
cionalistas en una necesidad impe-
riosa. Y, a renglon seguido, declaran
que la coincidencia de las crisis sani-
taria, econdmica, social y territorial
lohace ahora inexcusable.

Elmanifiesto no nombralas “fuer-
zas politicas constitucionalistas” ni
falta hace que lo haga. Lo que les pi-
de, de hecho, lo que les exige, es una
tregua por tiempo indefinido; una
suspension del toma y daca entre
Gobierno y oposicion que caracteri-
za una democracia representativa.
Sentencia que sin el acuerdo que
propone, la politica espafiola conti-
nuara reducida a un enfrentamiento
estéril, provocando la crispacién y el
rechazo de un nimero cada vez ma-
yor de ciudadanos. Una sociedad en
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El aldabonazo de la
Fundacioén coincide con
el final de un prolongado
estado de alarma

El manifiesto resuena
a las puertas de un
rescate europeo que
bendecira la iniciativa

El presidente del Gobierno, Pedro Sénchez, en la primera sesién de control en el Congreso tras el fin del estado de alarma.

crisisy alejada de sus instituciones es
un peligroso caldo de cultivo para
populistas y extremistas de todo sig-
no. La Fundacién Joan Bosca ha re-
unido en un pispas a un amplio elen-
co de “abajo firmantes”. En €l estan
fuerzas vivas pero generalmente si-
lenciosas: innumerables cdmaras de
comercio, agrupaciones profesiona-
les, asociaciones de empresas fami-
liares y colectivos biempensantes. La
mecha que ha encendido la Funda-
cién Joan Bosca es una fehaciente
prueba de ese profundo malestar
con la clase politica que delata una
encuesta de opinion tras otra.

Ha habido muchas otras declara-
ciones y listados de adhesiones simi-
lares ala de este reciente manifiesto.
No es novedoso reclamar la unidad,
laconcordiay el “espiritu de la Tran-

sicion” ni apelar a la Espana de los
balcones, ala que madruga, trabajay
ahorra, a la de la moderacion y el
sentido comun. Tales iniciativas
aparecen y desaparecen como los
ojos del Guadiana. Lo que puede que
dé mayor visibilidad y permanencia
aestaultima es el contexto, lo que los
expertos en marketing llaman el ti-
ming. El aldabonazo de la Fundacién
Joan Bosca coincide con el final de
un prolongado estado de alarma que
ha expuesto una ostentosa miseria
institucional y revelado la decencia
innata de lasociedad civil. Alavez, el
clamor por la convivencia y el relan-
zamiento resuenaa las puertas de un
rescate europeo que bendecira la ini-
ciativa.

La democracia representativa en
Espafia necesita pasar por el taller.
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El papel fiscalizador de Cataluiia se
acota a la recaudacion y la vigilancia

La Agencia Tributaria de Cataluia gestiona anualmente cerca de 4.000 millones

Maria Teresa Coca BARCELONA

El Tribunal Constitucional en su
ultima sentencia sobre la inconsti-
tucionalidad de algunos articulos
del Cédigo Tributario catalan ha
dejado muy claro qué competen-
cias legislativas en materia tributa-
ria tiene el Estado y cudles Catalu-
fiay, por extension, las comunida-
des auténomas de régimen comuin.
El Alto Tribunal ha desestimado
que Catalufia goce de una norma-
tiva tributaria que se desarrolle en
paralelo a la estatal, como si ocurre
con el sistema foral del Pais Vasco.

Asi, las normas tributarias auto-
némicas de caracter general que
regulen o contravengan aquellos
preceptos de la Ley General Tribu-
taria, seran inconstitucionales por
invadir dichas competencias esta-
tales y no seran aplicables a los tri-
butos autondémicos propios catala-
nes ni a los estatales cedidos -Suce-
siones, Patrimonio y el de Transmi-
siones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentales- .

Entre los articulos contraley, el
Constitucional tumbd entre otros
preceptos del Cédigo Tributario el
que atribuia a la Generalitat la modi-
ficacion del plazo que marcala Ley
General Tributaria para la extin-
cién de la deuda tributaria -estable-
cido en cuatro afios-.

Con una ley catalana ajustada a
la constitucionalidad, la Agencia
Tributaria Catalana (ATC) queda-
ra acotada a su papel de recauda-
dor de los impuestos propios y cedi-
dos y al de vigilancia y control del
fraude, aspecto al que ha destinado
muchos recursos. El plan contra el
fraude, con vigencia hasta 2022,
prevé medidas para intensificar el
control y deteccion de falsedades
poniendo en marcha medidas como
la publicacién de listas de deudo-
res tributarios, con una deuda o una
sancion pendiente por un importe
superior al millén de euros. La ATC,
entre 2015 y 2018, incrementando
la supervision detectd 740 millones
de euros de fraude en Catalufia.

Sin capacidad sobre la normati-
va estatal, la ATC se queda en un
papel muy secundario por el volu-
men de recursos que gestiona. Los
altimos datos disponibles, a 30 de
junio de 2019, situaban la recauda-
cién del primer semestre del afio
pasado en 1.538,7 millones de euros
en tributos propios y cedidos, lo que
supone un incremento del 3,5% en
relacion al mismo periodo de 2018.

En el computo anual de 2018, la
agencia recaud6 un total de 3.452
millones en concepto de tributos
propios y cedidos, lo que represen-
t6 un incremento del 6,1% respec-

Oficinas centrales de la ATC en Barcelona. Luis Moreno

El ‘Govern’ esta
pendiente de tener
un modelo fiscal
corporativo para las
empresas publicas

to el 2017. En conjunto, los ingre-
sos tributarios de la Generalitat en
2018 fueron de 23.196 millones, si
se incluyen los anticipos del mode-
lo de financiacién y el resto de
impuestos gestionados por el Esta-
do y transferidos luego a la Gene-
ralitat.

El despliegue de la Agencia Tri-

butaria de Catalufia, creada en 2010,
se intensific6 en 2017 cuando se
redisefi su alcance para convertir-
la en una herramienta al servicio
de la independencia de Catalufa.
Para ello, se le dot6 de mas recur-
sos econdmicos y una red de cua-
tro delegaciones y 32 oficinas terri-
toriales y de servicios tributarios y
unas 169 correspondientes a lared
de Tributs de Catalunya -que con-
figuran ayuntamientos y entes loca-
les-. Anteriormente, en 2016, las
oficinas centrales se trasladaron del
centro de Barcelona a la Zona Fran-
ca, donde se alquilé un edificio de
10.298 metros cuadrados, con capa-
cidad suficiente para acoger la nueva
dimensioén de la ATC.

Prérrogas
en 2020 por
el Covid-19

La administracién catalana
vera modificada sustancial-
mente su recaudacion en
2020 por las medidas para
paliar la crisis econémica de-
rivada del Covid-19. Entre
otros aspectos fiscales, el
‘Govern’ aprobd recientemen-
te una prérroga en el pago de
diferentes impuestos y el
aplazamiento hasta 2021 del
aumento de la tasa turistica.
También amplié en siete dias
el pago de la tasa a las vivien-
das vacias y en dos meses el
plazo para abonar el impues-
to de sucesiones.

El proposito era ampliar la plan-
tilla de funcionarios de la agencia
de tributos de los 300 empleados a
los 765 de finales de 2019, afio en el
que convoco una oferta de ocupa-
cién publica para 140 plazas nue-
vas para incrementar la plantilla un
17% hasta 2023.

Otro de los objetivos era centra-
lizar el pago de impuestos de 182
corporaciones, consorcios, entes y
entidades de la Generalitat, inclui-
dos los estatales IRPF, IVA e
Impuesto sobre Sociedades corres-
pondiente a estas empresas ptbli-
cas u organismos auténomos. Un
sistema de unificacion de la politi-
ca fiscal que anul6 el Gobierno del
PP durante la aplicacién del articu-
lo 155 de la Constitucion.

No obstante, la Generalitat reto-
mo6 amedidas de 2019 el disefio de
un modelo de politica fiscal corpo-
rativa con un protocolo de actua-
cién homogéneo de las entidades
del sector ptblico respecto a sus
obligaciones con la Agencia Estatal
de Administracién Tributaria.

El objetivo, segtin el acuerdo al
que llegd el Govern, es ganar en efi-
ciencia y ahorrar costes, para que
los organismos y entidades se pue-
dan beneficiar de la homogeneiza-
ci6n de procedimientos y sistemas
de gestion unificados, asesoramien-
to fiscal y otros servicios, asi como
de la compra y provision centrali-
zada de productos de las tecnolo-
glas de la informacién y de la comu-
nicacién.

La definicién de esta politica fis-
cal tenia que ultimarse durante el
segundo trimestre de este afio, pero
la crisis sanitaria ha alterado los pla-
zos previstos por la Generalitat.
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El orden econémico mundial
hace aguas, tras recibir el brutal
impacto del covid-19. Una vez se
supere la crisis sanitaria, nadie
cuestiona que la correlaciéon de
fuerzas en el seno de la Comuni-
dadInternacional cambiarayque
resurgira un nuevo modelo eco-
noémico mas proteccionista y ro-
botizadoenlaerapost-covid. Pero
antes de que llegue ese escenario
hayeconomias, comolaespariola,
totalmente danadas porlasmedi-
das adoptadas para frenar el
avance del virus, que deberan sa-
lir a flote con la adopcion de seve-
ras reformas estructurales. E1
PIBde Espana esta en caidalibre.
El Gobierno prevé un descenso
este ano de casi el 10% del PIB
(125.000 millones de euros), un
déficit publico superior a ese por-
centaje y una deuda desbocada
cercana al 120% del PIB. Por eso,
el Ejecutivo y el Banco de Espana
veninevitableelrescate delaeco-
nomia espanola.
Dehecho,laautoridad moneta-
riaestapreparadaparalallegada
anuestro pais delos «hombres de
negro» después del verano, proba-
blemente, en septiembre préximo,
segtin confirman a LA RAZON

La Razon

Espafa
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EL SUPERVISOR BANCARIO PREPARA LA LLEGADA DE LOS «<HOMBRES DE NEGRO»
Sera tras el verano, pero no se hablara de intervencion para no alarmar a la poblacion

Gobierno y Banco de Espana
ven 1nevitable el rescate
de la economia espanola

fuentes del Banco de Espana y de
Moncloa. No obstante, las autori-
dadesmonetariasy gubernamen-
tales espafiolas y europeas evita-
ran por todos los medios a su
alcance pronunciar las palabras
«rescate o intervencion». La con-
signa a seguir es «no alarmar ala
poblacion espafiolamas delo que
yalo estan.

Tanto las autoridades comuni-
tarias como las espafiolas prefie-
ren evitar los términos rescate o
intervencion y emplear el eufe-
mismo de «condicionalidades»,
que, segin la Real Academia de
la Lengua Espanola, significa
«imponer condiciones». Es decir,
laayuda de Bruselas a Espanano
saldra gratis. E1 Gobiernodebera
hacer los deberes para volver lo
antes posible a la senda del equi-
librio fiscal, algo que se antoja
ahora lejano en el tiempo. Mien-
tras, Bruselas vigilara atenta
c6mo cumple con sus obligacio-
nes a cambio de rescatar nuestra
economia.

En una situacion parecida se
encuentran Italia y Francia, Es-
tadosmiembrosenlosquelapan-
demia también se ha cebado con
virulencia. De ahi que el Fondo
Monetario Internacional (FMI)
hayaencendidolaluzrojadealar-
masobrelaseconomiasespanola,
italiana y francesa. En ese senti-
do, alerta de que Espana e Italia
sufriran unarecesion economica
mas profunda y aguda que el res-
toen 2020, con unas caidas del PIB
cercanas al 13%, casi tres puntos
mas que la prevision del Gabine-
tede Sanchezy dos puntos menos
quelasestimacionesdel Bancode
Espana. Francia tampoco se sal-
vara de transitar por ese drama-
tico camino, con un desplome de
su economia del 12,5% del PIB.

Este tenebroso panorama colo-
ca a estos tres paises en el dispa-
raderoy bajolalupa de Bruselas,
a cambio de inyectar en sus eco-
nomias ingentes cantidades de
capital. En estos momentos, Es-
pana necesita unos 150.000 millo-
nesdeeuros. Poreso,loshombres
de negro supervisaran una por
una las decisiones que adopte el

Ejecutivode Sanchez. «Setratara
de un rescate, pero no se mostra-
rani se nombrara asi para evitar
que cunda el panico entre la po-
blacion espanola», aseguran las
mismasfuentesaestediario. Esta
intervencion sera diferente a la
desarrolladaporBruselasen Gre-
cia. «Nada tendra que ver. Seres-
catara ala economia espanola en
unaoperacion quirurgica de pre-
cision», sin alarmar.

Temor por otro confinamiento

Eneste contexto, la preocupacion
de la autoridad monetaria espa-
fiola por la duracion de la rece-
sién econ6micaes masque palpa-
ble. El propio gobernador del
Bancode Espafianolaoculté este
martes pasado en la Comision
para la Reconstruccion Social y

El tenebroso panorama que
dibujan los indicadores econdmi-
cos de Espaiia, Italia y Francia les
coloca en el disparadero y bajo la
lupa de Bruselas, a cambio de
inyectar en sus economias
ingentes cantidades de capital.

La ayuda de Bruselas a Espaiia
no saldra gratis. El Gobierno
debera hacer los deberes para
volver lo antes posible a la senda
del equilibrio fiscal. La CE vigilara
atenta cémo se cumple con sus
obligaciones a cambio de rescatar
nuestra economia.

Econémica de Espana en el Con-
gresodelos Diputados. PabloHer-
nandez de Cos advirtio de la ne-
cesidad de adoptar las reformas
estructurales imprescindibles
que ayuden a sacar a Espana del
tunel. Y es que la velocidad en la
salida de la recesion dependera
del calado de las medidas que se
apruebeny de que seincluyan en
los Presupuestos Generales del
Estado de 2021, que deberan en-
trar en la Camara Baja antes del
31deseptiembreparasutramita-
cion parlamentaria.

Hernandez de Cos advirti6 de
la necesaria «puesta en marcha,
de manera urgente, de una estra-
tegiaambiciosa, integral, perma-
nente y evaluable de reformas
estructurales y de consolidacion
fiscal», que inevitablemente pasa
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por recortes y por poner diques
de contencion a la expansion del
déficit publico y de la deuda, ase-
guran a este diario fuentes de la
autoridad monetaria.

Al banco emisor también in-
quieta, sobremanera, una even-
tual segunda cuarentena en oto-
no préximo por el terrible
impacto que tendria en el merca-
do laboral. Sin una segunda cua-

Doc: 2/2 Autor: Inmaculada G. de Molina - Madrid

con una tasa de paro» disparada
por encima del 40%.

Este temor de la autoridad mo-
netaria espanola a un rebrote del
desempleoen el mercadoespanol,
delamano de un eventual segun-
do confinamiento de los ciudada-
nos, es compartido por la presi-
dentadel Banco Central Europeo,
Christine Lagarde, que ha adver-
tido sobre esta cuestion a los Es-

rentena de toda la poblacion es- tados miembros.
panola,lafacturamaselevadadel
virus, sin dudaalguna, hasido, es Respiro temporal

yseraentérminosde destruccion
de empleo, con 5,5 millones de
personas en el paro y casi un mi-
116n de hogares con todos sus
miembros en el desempleoa final
deesteano, segiinlaentidad emi-
sora. En ese sentido, espera un
repunte del niimero de desocupa-
dos en 2021 hasta el 25% de la po-
blacion activa.

En estos momentos, si seinclu-
yeran a los tres millones de tra-
bajadores en ERTE desde que
comenzo el estado de alarma, la
tasa de paro se elevaria ya casi al
34%, segln las estimaciones de
distintas instituciones, entre
ellas, Funcas. Poresoalaentidad
emisora preocupa y ocupa tanto
una eventual segunda cuarente-
nadelapoblacion espafnola,como

Al banco emisor
también le
inquieta una
eventual sequnda
cuarentena en
otoiio por el
terrible impacto
que tendria en el
mercado laboral
y en la economia,

De momento, Bruselas dara un
respiro a Espana hasta el inicio
del otono, alla por el 21 de septiem-
bre, ala espera de conocer las re-
formas estructurales que el Eje-
cutivoincluiraenlosPresupuestos
de2021. Después de dar por cerra-
da sin excesivos parabienes la
Comisién delaReconstruccionen
el Congreso de los Diputados y a
partir de que vascos y gallegos
cumplan con su cita en las urnas
el proximo 12 de julio, Sanchez se
empleara a fondo para conseguir
el respaldo necesario para sacar
adelante esas cuentas imprescin-
dibles, no solo para que Espana
salga de la tormenta perfecta en
laque esta inmersa, sinotambién
para su continuidad en el Palacio
deLaMoncloa. E1IPNV, traslacita

consecuencia de una nueva ola | lo que podria electoral del 12-J, se convertira,

del coronavirus en otofio proxi- | provocarla con toda seguridad, en un socio

mo. «Estamos preparados, pero | llegada de los clave.

supondria la ruina para el pais | «hombres de Ifigo Urkullu desea agotar al
negro» frente del Ejecutivo vasco su ter-

cer mandato, que, con toda segu-
ridad, comenzarasuandaduraen
la segunda quincena de julio,
como colofénasu carrerapolitica.
Por eso hara lo que sea necesario
para permanecer en la Lehen-
dakaritza. Mientras, Inés Arrima-
da esta dispuesta a hacer gala de
sumejor talante negociador para
sacar adelante las cuentas de la
Reconstruccion. Lagranincogni-
ta que planea sobre esta negocia-
cion es saber qué ficha movera
Podemos. Por el momento, el vi-
cepresidente segundodel Ejecuti-
vo, Pablo Iglesias, ha dado su bra-
zoatorcerenlareformafiscal, que
prepara el Gobierno y que inclui-
ra en los Presupuestos de 2021.
Iglesias tendra que esperar a que
soplen otros vientos para disenar
su pretendido impuesto sobre las
grandes fortunas.

Ahora falta por conocer si apo-
yara unas cuentas publicas que
incluyan, por el lado del gasto, la
reforma del sistema publico de
pensiones, con el fin de garantizar
su viabilidad, el adelgazamiento
de la Administracion publica, la
bajada de salarios de los emplea-
dos publicos, incluidos los de los
ministros, altos cargos del Go-
bierno, senadores y diputados, y
de los trabajadores de las empre-
sas publicas.
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Casado advierte que la justicia fiscal
de Sanchez supondra mas impuestos

El jefe del Ejecutivo y el lider del PP trasladan su pugna a la camparna del 12-J
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CARMEN DEL RIEGO
JUAN CARLOS MERINO
Madrid

Las advertencias de Pablo Casado
sobre la subida de impuestos que
prepara el Gobierno han sido cons-
tantes. Los anuncios de subidas de
impuestos a los carburantes mas
contaminantes hansido, en este afio
ymedio que Pedro Sénchezllevaen
laMoncloa, motivo para que el pre-
sidente del PP alzaralavozy se opu-
sieraalasintenciones del Gobierno.
Lo mismo que cadavez que desde el
Ejecutivo, sobre todo el vicepresi-
dente segundo, Pablo Iglesias, ha-
blaba de un impuesto a las grandes
fortunas, algo que perjudicara so-
bretodoalasclasesmedias, segunla
tesis del PP.

Pero, desde ayer, el lider del prin-
cipal partido de la oposicion tiene
una nueva preocupacion: la que le
causoleerlaentrevistaque Sanchez
concedié aLa Vanguardia,enlaque
afirma, al ser preguntado sobre si
incrementard los impuestos, que la
mejora del sistema impositivo debe
dirigirse a una mayor “justicia so-
cial”. Porque, segun el presidente
del Gobierno, “el Estado esta res-
pondiendo y esta salvando muchas
empresas y muchos empleos que
estaban en severo riesgo”.

Preocupacion, la de Casado, por-
que sabe en qué desembocara ese
anuncio. “Cuando los socialistas
hablan de justicia social, no nos
queda més que llevarnos la mano a
lacartera”, dijo el lider del PP en un
mitin celebrado en la localidad ala-
vesa de Labastida, junto al candida-
to popular a lehendakari, Carlos
Tturgaiz.

No es que sean sospechas lo que
tiene Casado, sino la experiencia de
lo que el PSOE hizo en otras ocasio-
nes, porque esa afirmacion sobre
“lajusticiafiscal” es, dijo, “marcade
Zapatero”, como lo fue en su dia de
Felipe Gonzdlez. Y eso, advirtio el
lider del PP, lo que supone es que
“nos freiran a impuestos”, lo que, a
sujuicio, sera letal paralaeconomia
espafola, que ya estd en una grave

situacion, tras la gestion de la pan-
demiadela Covid-19.

Ese anuncio de Sanchez le da pie
aCasado paraerigirse en laalterna-
tiva al presidente del Gobierno.
Porque si el programa de Sanchez

es subir impuestos, el suyo, y el del
PP, es justo lo contrario, bajarlos.
Bajar impuestos, dijo Casado, como
hizo el PP, en el Gobierno, en 1996,
lo quellevd aque se crearan seis mi-
llones de empleos, tras la crisis eco-

DAVID AGUILAR / EFE
El presidente del PP, Pablo Casado, y el candidato a lehendakari, Carlos Iturgaiz, ayer en Labastida

ndmica en la que Gonzalez sumid a
Espafa. Y como hizo el PP, afiadio,
enlacrisis del 2008, lo que hizo que
su Gobierno creara tres millones de
empleos. Se olvido el presidente del
PP de que lo primero que hizo Ma-

La cohesion de la coalicion y el aviso de ERC

=Elportavoz de UP enel Con-
greso, Pablo Echenique, afir-
ma tener la misma impresion
que Pedro Sanchezreflejé en
su entrevista en La Vanguar-
dia,enreferencia ala cohesion
del Ejecutivo. “Yaantes dela
epidemia, decidimos que ha-
bia que dialogar desde posicio-
nes diferentes, trabajar para
llegar a acuerdos y ser titiles”,
explica. Pero también hay asu

juicio dos factores externos
que ayudan. “Una oposicion
muy agresiva de laultradere-
chaydel PP”y el hecho de
librar juntos la batalla contra
el virus. “Cuando se toman
decisiones para salvar vidas,
se acabaron las siglas”, zanja.
Por su parte, desde ERC repli-
can a Sanchez que no es una
“comision de didlogo”. Asi se
refirio el presidente alamesa

de negociacion para desatas-
car el conflicto en Catalunya.
Fuentes republicanainsisten
en que “no un pacto de estabi-
lidad, sino un acuerdo puntual
delegislatura que decaerasi
no avanzala mesa de negocia-
cién”. Y enrelacion conlos
indultos alos lideres indepen-
dentistas, los republicanos
sefialan que la tinica solucion a
lainjusticia se llama amnistia.

riano Rajoy al llegar al Gobierno, en
el primer Consejo de Ministros, fue
subir impuestos. Lo llamo un “re-
cargo temporal de solidaridad” en
las rentas de trabajo y de capital. Es
decir, subidadel IRPF en unaescala
de entre el 0,75% y el 7%, segtin el
nivel de renta, asi como un incre-
mento del IBI, aparte de eliminar
bonificaciones en impuestos espe-
ciales.

Bajadas de impuestos del PP

Casado, enrespuestaa
la entrevista de Sanchez
en ‘La Vanguardia’, dice
que el PP cre6 empleo
al bajar los impuestos

frente a subidas del PSOE, que es lo
contrario, recordé Casado, de lo
que se hace en Europa, y citd el caso
de Alemaniaeinclusode Italia, pese
a tener, este ultimo, un gobierno de
izquierdas. Casado augurd que con
las subidas de impuestos cerraran
empresas que no pagaran el im-
puesto de sociedades y echaran ala
calle a muchas personas, que que-
daran en el paroy cobrarén la pres-
tacion por desempleo.

Pero para que ese incremento de
impuestos no ocurra, el PP solo ve
una salida y se lo advierte a los vas-
€08, porque en su mano estd que eso
ocurra, yaque esel PNV el que man-
tiene a “Sanchez y a Pablo Iglesias
enlaMoncloa”. Elmensaje de Casa-
do es que “introducir, el 12-J, la pa-
peletadel PNVenlaurna,es mante-
ner la politica econdmica de Pablo
Iglesiasy Pedro Sanchez.

El presidente del Gobierno, por
su parte, también traslad6 la pugna
con el lider del PP ala campana del
12-J en Euskadi, igual que ambos
hicieron la vispera en Galicia. En
unas elecciones autondmicas sin
perspectiva de cambio en las presi-
dencias de ambos territorios, en la

CONTINUA EN LA PAGINA SIGUIENTE >>
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La Moncloa sitda al PSOE a mas de
diez puntos del PP tras la pandemia

>> VIENE DE LA PAGINA ANTERIOR

Moncloaponenelacentoenlaame-
naza que, a su juicio, suponen para
elliderazgo de Casado en el PP. Asi,
advierten que si Alberto Nufez Fei-
joo revalida su mayoria absoluta y
sigue al frente dela Xunta, suyo sera
el triunfo, mientras que la derrota
que auguran al PP en Euskadi serd
atribuida en exclusivaa Casado.

En la Moncloa celebran, de he-
cho,que el PSOE de Sanchezsale de
la crisis del coronavirus con més de

diez puntos de ventaja sobre el PP
de Casado. Los sondeos que mane-
jan atribuyen asi una intencion di-
recta de voto al PSOE del 24% o
25%, mientras que ladel PP se situa-
riaentre el 12%y el 14%.

En el mitin que protagonizd en
San Sebastian para arropar ala can-
didata socialista, Idoia Mendia,
Sanchez insisti6 en reprocharlaac-
titud de Casado durante la crisis de
la pandemia. “En momentos como
este, es mds necesaria que nunca la
unidad”, insistio. “Eso es lo que ha

venidoreclamandoy practicandoel
Gobierno de Espana desde el prin-
cipio de la pandemia, hasta incluso
cuando a la derecha la hemos visto
que ha trabajado, con bastante per-
severancia, en derribar aun gobier-
no recién salido de las urnas utili-
zando el virus”, denuncié. “Noso-
tros hemos acertado tendiendo la
mano”, defendio. “El enemigo de la
derechanosoyyo,noesel Gobierno
de Espaiia. El enemigo de la dere-
chay del conjunto de la ciudadania
es el virus y las consecuencias sani-
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tarias, socialesy economicas de esta
pandemia”, destac. “Lahojaderu-
tadeacosoyderribodeladerechaal
Gobierno ha fracasado”, asegur6. E
insistid en reclamar “unidad, uni-
dad y unidad”.

Y, como hizolavisperaen Ouren-
se, Sanchez advirtié que es muy dis-
tinta la salida de la crisis con un go-
bierno de derechas o uno de iz-
quierdas. Reiter6 que la formula de
Mariano Rajoy ante la crisis econo-
mica de hace diez afos fue “impo-
ner, recortar y bloquear”. La suya
aseguro que pasa por el acuerdoyla
cogobernanza, ademas de destinar
recursos, en este caso, a la sanidad,
la educacion, la recuperacion de la
economiay de las autonomias.

Sanchez volvi6 a subrayar, en to-
do caso, lademanda al PP de que no

G86€ELEEL POD
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ponga palos en las ruedas ante la
“compleja” negociacion del fondo
europeo de reconstruccion. “Lo
unico que le pido al PP es que si no
quiere apoyar al Gobierno en la ne-
gociacion en Bruselas, al menos que
no estorbe”, instd. “Lo tnico que le
pedimos al PP es que se sitte del la-
do de los intereses de Espafia, y no
en frente que eslo que hace siempre
que estd en la oposicion”, denunci6
El lider del PSOE también apro-
vecho para replicar a la “tentacion
recentralizadora” que le atribuye
Iiigo Urkullu. “;No es asi!”, advir-
tio. “La fuerza no lo da el centralis-
mo, eso es unavieja idea de la dere-
cha espafiola. Tampoco la fuerzala
da el egoismo localista de los parti-
dos nacionalistas. La fuerza la da,
precisamente, launion”, aseguro.e
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por el momento no se ha » Sin cambios. Las
dejado notar en los ratings 10 distintas agencias de ra-
soberanos de las principa- ting han mantenido sin
les economias del mundo. @ EEUU cambios su calificacion
Las agencias de calificaciéon 8 O ma para la deuda soberana
financiera estan al corrien- espanola en sus revi-
te desde hace meses de la 6 siones desde el inicio
profunda caida del PIB que . JAP de la pandemia. S&P
se espera para este ano y © AUs lo dejo inalterado en A
de cémo se va a disparar el 4 ¢ cBr vy Moody’s también lo
déficit publico y el endeu- mantuvo en Baa1 el pa-
damiento, pero su reaccién 5 La mediana global Q) rra sado 21 de marzo. Fitch
inicial es de cautela antes de fue de poco @ ALE tampoco hizo cambios
3 . . menos del 6% .
decidir las rebajas de rating ETTAETOR enlaque hasido lare-
que podrian suponerse de (¢ vision mas reciente, el
unos indicadores propios 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 12 de junio, y confirmé

de una economia de guerra
como los actuales

El Covid-19 es un ele-
mento completamente in-
esperado e incierto que se
ha colado de forma inevita-
ble en el andlisis de riesgo
de companias y estados
soberanos pero su caracter
exdgeno lo convierte en un
factor completamente nue-
voy ante el que las agencias
de riesgo intentan mante-
ner su perspectiva de me-
dio plazo a la hora de hacer
sus andlisis. Los recortes
en la calificacién financiera
estan siendo mucho mas
numerosos de hecho enlos
ratings corporativos que en
los soberanos, en la creencia
de que el impacto del Co-
vid-19 sera temporal, si bien
la magnitud tltima de sus
efectos es aun incierta y sus
secuelas en el medio plazo
cada vez mas innegables.

“Con todos los sobera-
nos, estamos diferencian-
do entre acontecimientos
que probablemente sean
temporales y que puedan
revertirse pronto, y aconte-
cimientos que produciran
cambios estructurales que
persistiran o demoraran
mas en revertirse”, explican
desde S&P Global Ratings.
Desde el comienzo de la cri-
sis, la agencia Unicamente

Fuente: Moody's Investors Service

ha cambiado en Europa
las perspectivas de Malta,
Grecia y Portugal de positi-
vas a estables. En Moody’s
explican que no se han
adoptado por el momen-
to cambios sobre el rating
soberano en la zona euro
porque contemplan que el
coronavirus sea “un shock
severo pero transitorio”. Y
afaden varias razones mas.
Asi, los estados soberanos
son los tnicos que pueden
responder ante la pandemia
de una manera amplia -las
millonarias lineas de crédito
con aval publico o los ERTE
son un ejemplo—, alo que se
anade que “el deterioro en
los indicadores fiscales son
de algiin modo inevitables”.

Resistencia
“Los soberanos tienden a
ser mas resistentes en este
tipo de shocks que otros
emisores. Creemos ademés
que los paises que cuentan
con una reaccién fiscal y
monetaria mas poderosa
ante la pandemia tienen
mas oportunidades de re-
cuperarse con mas fuerza”,
sostienen desde Moody’s.
Laintensarespuesta fis-
cal a la que esté obligando

la pandemia para intentar
sostener las economias, mas
alla de la emergencia sani-
taria, es el gran argumento
que esgrimen los gobiernos
en defensa de sus ratings. El
déficit disparado no seria
consecuencia de una poli-
tica imprudente sino de la
gravedad de una situacion
inesperaday que hallegado
de forma simultanea a todos
los paises. La receta de los
estimulos millonarios es,
de hecho, la auspiciada por
organismos garantes de la
ortodoxia presupuestaria
como el BCE, la Comisiéon
Europeay el FMI.

Pero, pasada la emer-
gencia, el reto esta en re-
gresar al equilibrio pre-
supuestario en el medio
plazo, un trayecto que las
agencias de rating si vigi-
lardn muy de cerca. “Los
ratings actuales y las pers-
pectivas dependen en gran
parte de que los gobiernos
corrijan los desequilibrios
fiscales en los proximos
anos”, advierten también
desde Moody’s. En Fitch
avanzan que 2020 sera un
ano récord en rebajas de
los ratings soberanos, se-
gun apuntaba el presidente

de la compania Ian Linne-
11 en un informe del 2 de
abril. “El historial previo de
consolidacién fiscal guiara
nuestras valoraciones so-
bre la probable senda fiscal
amedio plazo en el entorno
post-Covid-19”, anadia.

Avisos

Todo un aviso a navegantes
de que, después del enor-
me gasto publico de este
ano, el compromiso con la
disciplina fiscal volvera al
primer plano en el medio
plazo. De hecho, Fitch ha

En Moody’s
afirman que los
ratings soberanos
tienden aresistir
mejor un shock

Fitch es, por ahora,
la agencia mas
severa, y augura
un aino récord en
rebajas de ratings

BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

sido hasta el momento la
agencia de rating mas se-
vera. Retiré la perspectiva
positiva a Portugal y Aus-
tria en abril y mayo. Puso
en perspectiva negativa el
rating de Bélgica y Francia
enlos dos ultimos meses y
a finales de abril, y en una
decision fuera del calenda-
rio, rebajé el rating de Italia
desde BBB con perspectiva
positiva a BBB- a finales de
abril. Una advertencia de
su postura hacia los pai-
ses en los que el nivel de
endeudamiento va a cre-
cer de forma desmesurada
y entre los que, no con la
magnitud de Italia, también
figura Espana.

Desde la agencia Scope
aniaden que las decisiones
sobre rating soberano “han
sido limitadas en niumero
y severidad”, inicamente
con un cambio a perspectiva
negativa para Italia, Japdn,
Slovakia y Georgia. Afirman
que desean evitar una visién
prociclica del riesgo crediti-
cio aunque recuerdan tam-
bién la maxima de unrating.
“Medir el riesgo de que un
emisor no pague su deuda.
No importa si la causa es
exdgena o no”.

la calificaciéon de A-, con
perspectiva estable.

» Deterioro eco-
némico. En cambio,

las previsiones de las
agencias si se han modi-
ficado con fuerza desde
el inicio de la pandemia.
Moody’s actualizé la
semana pasada sus esti-
maciones para Espana,
donde ahora prevé una
caida del PIB del 9,9%,
desde el 8% anterior,
pero también un repun-
te en 2021 mas intenso,
del 7,5%, frente al 4,8%
que pronosticaba en
abril. Tanto Moody’s
como S&P han rebajado
ademas a negativa su
perspectiva para la ban-
ca espanola.

» Proximas revi-
siones. Las nuevas
revisiones de Moody’s y
S&P del rating soberano
espanol no llegaran has-
ta el 18 de septiembre,
ambas el mismo dia. El
21 de agosto sera el tur-
no para la revision de la
agencia Scope.
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Nuevas redes Conestecaper,
cobertura similar
alactual4G
Las telecos afrontan una alaern
° o » ° Vodafone e:levc’)
inversion superior a 5.000 e
coche conectado

millones en el 5G en Espana

SANTIAGO MILLAN
MADRID

En los cuarteles genera-
les de las grandes telecos
espanolas ya se estan ha-
ciendo célculos sobre cudl
serd el coste de afrontar el
despliegue de las redes de
la nueva tecnologia de 5G.
Tras el parén obligado de
2020, como consecuencia
de la crisis generada por
el coronavirus Covid-19, el
esfuerzo inversor empeza-
ra apartir de 2021, una vez
que se celebre la subasta
de frecuencias del espectro
de 700 MHz, prevista para
el primer trimestre, tal y
como confirmé el Gobierno.

Los primeros espadas
han salido ya al ruedo. La
pasada semana, Anténio
Coimbra, consejero dele-
gado de Vodafone Espaia,
Unica teleco que ofrece 5G
en el mercado esparfiol en
la actualidad, afirmé que
esta tecnologia requerira
de un esfuerzo inversor
en el mercado espariol de
5.000 millones de euros,
si bien para casos de uso
como el coche conectado,
elevé dicha factura hasta
los 10.000 millones de eu-
ros, “para lograr una cober-
tura ubicua”.

En el sector de las te-
lecos se ven ldgicas estas
cifras, ante los amplios
despliegues que supondra
la llegada de esta nueva
tecnologia que, al margen
de los propios servicios de
telecomunicaciones para
usuarios, tendré un fuer-
te impacto en numerosas
industrias.

Segun fuentes del sec-
tor, con la citada inversién
de 5.000 millones de euros,
se alcanzaria con el 5G una
cobertura similar a la que
hay actualmente con el 4G,
que esta por encima del 98%
de la poblacién espanola.

En el caso del coche
conectado, uno de los ca-
sos de uso principales que
se estan desarrollando de
cara al 5G junto a la indus-
tria, las operadoras estaran
obligadas a extender una
red con cobertura en todas
las carreteras y autopistas
nacionales para que el ser-
vicio pueda ser pleno.

Y es que, tal y como
coinciden distintos ana-

Rebote del capex
en5Gentodoel
mundo en 2021

» Prevision. La reac-
tivacion de las inversio-
nes en las infraestructu-
ras de 5G no es solo una
cuestion de Espaia. La
consultora especializa-
da Analysys Mason re-
bajo recientemente su
prevision de capex glo-
bal para 2020 un 13%,
hasta 10.100 millones
de délares (unos 9.000
millones de euros), de-
bido a la interrupcion
en los despliegues de
red por parte de las
operadoras y a la debili-
dad de la demanda por
parte de consumidores
vy empresas en los tri-
mestres centrales de
este afo.

» Subida. La firma,
sin embargo, prevé un
rebote en la inversion
en 5G en 2021. Analysys
Mason ha elevado su
prevision de capex en
esta tecnologia movil
para el aio que viene
casi un10% frente a

su anterior estima-
cion, hasta superar los
23.800 millones de d6-
lares. En términos ab-
solutos, las operadoras
mas que duplicarian el
capex en 5G.

» Subastas. Las ope-
radoras, igualmente,
tendran que afrontar a
partir de la segunda mi-
tad de este afo y duran-
te 2021 la mayoria de las
subastas de espectro
para 5G, que se han sus-
pendido durante este
afno como consecuencia
de la pandemia del Co-
vid-19. Espana celebrara
su principal subasta

en el primer trimestre
de 2021, mientras que
el regulador francés
Arcep ha aprobado
iniciar la licitacion de
las bandas de 3,4y 3,8
GHz en el mes de sep-
tiembre, con el objetivo
de captar mas de 2100
millones de euros.

| —

listas, el 5G va a tener que
obligar a instalar una red
mas densa para poder
atender a muchos de los
servicios que va a traer esta
tecnologia movil de nueva
generacion.

Segun Barclays, ade-
mas de las clasicas torres
de telefonia mévil, el 5G
conllevara la instalacién
de small cells para exten-
der la cobertura, y la fibra
6ptica para conectar todos
los emplazamientos.

En este escenario de
fuerte inversién en infraes-
tructuras 5G van a entrar
con fuerza tanto los acuer-
dos para compartir redes
entre operadores, como
los acuerdos con gestores
independientes de infraes-
tructuras como Cellnex,
que no han dejado de ganar
relevancia en el sector en
los ultimos tiempos.

En este sentido, la con-
sultora McKinsey apunta a
la opcion de los modelos de
comparticién en el desplie-
gue de red, indicando que
podria reducir el coste un
40% con respecto ala inver-
sién prevista si cada uno de
los operadores ejecutara su
propio despliegue.

En Espana ya hay
distintos acuerdos para
compartir redes, como el

establecido entre Vodafo-
ne y Orange, o el firmado
entre esta ultima y Més-
Moévil, que incluia el propio
5G. Fuentes del sector no
descartan que haya mas
alianzas en este sentido
en los préoximos tiempos,
con el objetivo de reducir
los costes, y mas en un mo-
mento de presién sobre los
ingresos de las telecos a
causa de la fuerte compe-
tencia.

Otras inversiones
De todas formas, el 5G no
serd el tnico esfuerzo in-
versor que deberan afron-
tar las telecos espanolas.
Las operadoras deberan
concluir la implantacién de
lafibra en todo el territorio
nacional, que actualmente
llega al 80% de la poblaciéon
espanola, y completar la
cobertura total de 4G.
Conrespecto ala fibra,
Telefénica tiene previsto
el apagado de la histori-
cared de cobre en 2024,
coincidiendo con el primer
centenario de la empresa.
En este marco, directivos
como el citado Coimbra o el
CEO de MasMoévil, Meinrad
Spenger, se han pronuncia-
do en los ultimos dias en
favor de acelerar la cober-
tura total de banda ancha

Usuarios de telefonia
movil con sus
smartphones. GETTY

Las operadoras
prevén pactos
para compartir
redes y reducir
un 40% los costes

El sector analiza
la extension total
delafibray del 4G
para el conjunto
de la poblacion

ultrarrapida y terminar con
la brecha digital, especial-
mente tras la crisis del Co-
vid-19, que ha demostrado
que la conectividad es un
servicio esencial. En su opi-
nioén, estas inversiones por
parte de las telecos pueden
convertirse en impulsos de
traccién para el conjunto
de la economia.

Si en el 5G Coimbra
lanz6 sus estimaciones, en
banda ancha ultrarrapida y
4G también hizo lo propio.
Segun sus célculos, cubrir
con fibra los cerca de seis
millones de hogares que
no tienen esta tecnologia,
unido a un incremento de
la velocidad para llegar a 1
Gbps, supondria una inver-
sion total de 1.500 millones
de euros. A su vezllevar el
4G al 100% de la poblacion
supondria un coste de 250
millones, con una velocidad
de 100 Mbps. Este ultimo
proyecto conllevaria el apa-
gado de lared de 3G.

Los despliegues de
banda ancha ultrarrapida
en zonas rurales se veran
favorecidos por los planes
de financiacién publica,
aprobados por la Comi-
sién Europea, que suman
un importe préximo a 400
millones de euros entre
2020y 2022.
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Baja la presion de los CDS sobre la deuda esparola a 10 ainos

En puntos bésicos
600

15 de septiembre de 2008
Quiebra de Lehman
Brothers. Arranca la Gran
Crisis Financiera.
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Espana solicita un rescate a
la troika (Comisién Europea,
BCE y FMI) para sanear el
sistema financiero (Bankia,
principalmente).
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Mercado de deuda
Los especuladores frenan

su ataque contra Espanay el
bono cae a niveles pre-Covid

EICDS a10 anos
cede 96 puntos
basicos desdelos
maximos de marzo
Elinterésdela
deuda almismo
plazobaja al 0,45%,
niveles de enero

G. ESCRIBANO / P. M. SIMON
MADRID

La tranquilidad va llegando
con cuentagotas al merca-
do, pero el de deuda es uno
de los que mas esté reco-
giendo la mejora del sen-
timiento. Aunque todavia
es pronto para decir que
las crisis sanitaria y econé-
mica han pasado -la eco-
noémica acaba de empezar,
de hecho-, las senales que
muestra el mercado son
mas tranquilizadoras que
las sufridas en pleno esta-
llido de la pandemia.
Lamayor estabilidad ha
llevado alos especuladores
arebajar la presion que du-
rante el Gran Confinamiento
venian ejerciendo sobre la
deuda espariola. Ademas de
la caida de las rentabilidades
en los bonos soberanos, los
inversores han ido reducien-
do su exposicién a instru-
mentos que les permitian
sacar partida de su debili-
dad. Elmejor ejemplo de ello
es el comportamiento de los
credit default swaps (CDS),
derivados de crédito para

cubrir el riesgo de impago
de la deuda.

Estos productos, que
durante la crisis de deuda
soberana de 2010 a 2012 fue-
ron una gran amenaza para
los paises de la periferia, han
vuelto en este 2020 a con-
vertirse en un quebrado de
cabeza para muchos paises.
Y Espana no ha estado al
margen. Los especuladores
no han dudado en cubrirse
las espaldas ante posibles
eventualidades. El 18 de
marzo, los CDS de la deu-
da espanola a 10 anos se
dispararon hasta los 205
puntos bésicos, niveles
que no se veian desde no-
viembre de 2013. Respecto
alos minimos marcados en
febrero, antes de que se de-
clarara el estado de alarma,
estos niveles suponen una
escalada del 260%.

Disminuye la tensién

Enlas ultimas semanas este
nerviosismo se hamoderado
y los especuladores, en su
mayoria hedge funds, han
reducido la presion. Los CDS
de la deuda espanola a 10
anos cerraron la semana
pasada en los 108,8 puntos
basicos, niveles de comien-
z0s de marzo, cuando la pan-
demia aceler6 su expansion
en el Viejo Continente.

En la actualidad, para
asegurar 10 millones de eu-
ros en bonos son necesarios
108.800 euros frente a los
205.000 euros de mediados
de marzo. Aunque la presion
se ha aminorado respecto
a los niveles de hace tres

meses —la caida se aproxi-
ma al 50%-, los CDS sobre
el bono espariol a diez anos
han pasado de los 73 puntos
basicos de enero alos 108,8
actuales.

Estos instrumentos, so-
bre los que planea un gran
recelo, no fueron creados
con intenciones perversas.
El problema ha sido el uso
que se le ha terminado dan-
do con el paso de los afios
y que en la crisis de deuda
soberana de la zona euro ex-
perimenté su eclosién. Es-
tos derivados nacieron con
la idea de cubrir el posible
impago de la deuda tanto
soberana como corporativa.
Es decir, si un pais o una em-
presa no puede hacer fren-
te al pago de sus deudas, el
acreedor (el inversor que ha
comprado esa deuda) recibe
el importe que se le debe.
Sin embargo, en la practica

EIBCE y los
acuerdos en
Europa ayudana
calmar los nervios

Los seguros de
impago dela
deuda espaiola
a10 aios se sitian
enlos108,8
puntos basicos

26 de julio de 2012

Mario Draghi sentencia: “El
BCE hara todo lo necesario
para sostener el euro. Y,
créanme, eso sera suficiente".

22 de enero de 2015

E] BCE anuncia que comenzara
a comprar deuda publica de
todos los paises del euro.

2017

26jun. 2020 108,8

2020

T T T
2018 2019

se han empleado para espe-
cular. En los momentos de
mayor tensién de la crisis
de deuda que asol6 alazona
euro, los CDS del bono espa-
fol a 10 anos llegaron a dis-
pararse hasta los 549 puntos
bésicos. Muchos inversores
empezaron a poner en pre-
cio la posibilidad de que
Espana no pudiera honrar
sus obligaciones crediticias.

Cotas de inicio de afo

Larelajacion que han expe-
rimentado los CDS desde
mediados de marzo tam-
bién se ha reflejado en el
bono espanol a 10 anos, el
activo subyacente. La ren-
tabilidad de la deuda sobe-
rana con vencimiento en
2030 se sittia en la actuali-
dad en el 0,45%, por debajo
incluso de la cota del 0,47%
con la que comenz6 el afio.

Pero la tranquilidad no
ha sido la regla dominan-
te enlos ultimos meses. Ni
mucho menos. La expan-
sién del Covid-19 en Espa-
fnay en el resto de paises
de Europa provoco, y aun
sigue generando, conmo-
cién en el mercado. E118 de
marzo la rentabilidad del
bono espanol a diez anos
se dispar6 hasta el 1,22%,
niveles maximos desde fe-
brero de 2019.

Larapida actuacién del
BCE con un plan de compras
de 750.000 millones, luego
ampliado a 1,35 billones, y la
propuesta de Bruselas de un
fondos de reconstruccién
europeo por 750.000 millo-
nes han servido de balsamo.
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Unrecién licenciado gana tanto
como un empleado con 30 anos
de experiencia y estudios basicos

P. SEMPERE
MADRID

Parece claro, segun las pre-
visiones mas halagtienas
que manejan instituciones
como el Banco de Espaia
0 el FMI, que 2020 cerrara
con una tasa de paro que
ronde el 20%, pudiendo
dispararse en tres o cuatro
puntos porcentuales més si
vuelve a haber rebrotes del
coronavirus Covid-19 que
paralicen de nuevo la acti-
vidad y fuercen a un nuevo
confinamiento. Lo que falta
por ver es la incidencia que
la pandemia tendra en los
indices de actividad de los
grupos de trabajadores en
relacién a su estatus edu-
cativo, y si la brecha entre
los diferentes niveles for-
mativos se hard mas grande
de lo que ya es hoy. Segiin
los datos actualizados por
el Ministerio de Educacién
y Formacién Profesional
la semana pasada, corres-
pondientes a 2019, la tasa de
paro de quienes no habian
pasado de la Educacién Pri-
maria o inferior era del 26%,
un porcentaje que bajaba en
casi 20 puntos, hasta el 8,1%,
en el caso de los que habian
terminado la etapa superior
o universitaria.

Avanzar en la carrera
formativa supone una suerte
de seguro contra el desem-
pleo. Aquellas personas con
nivel de Educacién Secun-
daria de primera etapa (la
ESO), explica el ministerio,
“también presentan una
tasa de desempleo por en-
cima de la media” (que se
sitta en el 12,9%), con un

Pr:
Tirada:
Dif:

Diaria
25171
17.439

Doc: 1/1

29/06/20

6E0LELEEL POD

Pagina: 24

Autor: P. SEMPERE MADRID Num. Lec: 54000

Latasadeparo

de quienno supera
laESO esdel 26%,
frente al 8,1%
deluniversitario
Laprogresion
salarialdela FP
esdelasmasaltas

Ingresos laborales medios por nivel de formacién en euros y segiin los anos de experiencia laboral

Ano 2019

Estudios inferiores a ESO

Educacién Secundaria Obligatoria
Estudios Secundaria 22 etapa
Estudios superiores no universitarios
Diplomatura / Grado universitario

Licenciatura universitaria

DE 0 A 9 ANOS

DE 10 A 19 ANOS

DE 20 A 29 ANOS

DE 30 A 39 ANOS

Ambos Ambos Ambos

sexos Hombres Mujeres sexos Hombres Mujeres sexos Hombres Mujeres
5.033 5434 4.662 7669 9344 5860 9406 10.886 7.638
5746 6.644 4916 9.845 11120 8.417 12.817 14.232 10409
6.922 7817 6.029 12921 15.216 10.502 15.047 17076 12.436
9329 11022 7280 14.871 17713 11763 16.900 19820 13.053
10.362 10.182 10472 19.398 20958 18704 23.342 26.675 20.282
14.345 15992 13109 23.384 27035 21.245 28.352 30486 25.992

Fuente: Ministerio de Educacién y Formacién Profesional

17,3%, mientras que las que
han completado el nivel de
Educacién Secundaria de
segunda etapa, esto es el Ba-
chillerato o ciertos titulos de
Formacién Profesional (FP),
se encuentran ligeramente
por debajo de la media, con
un 12,7%.

Desde 2007 —con una
tasa de paro genérica del
71%— hasta hoy, la evolu-
ciéon del desempleo ha sido
mejor segun se ascendia en
los niveles formativos. Para
la educacién inferior la me-
jora en términos relativos es
del 33,3%, y el valor actual de
la tasa actual (26%) todavia
es 16 puntos superior a la
de 2007. Por su parte, en la
educacién universitaria, el
descenso en términos rela-
tivos es del 45,7%, situando
la tasa de desempleo (8,1%)
solo 3,3 puntos por encima
dela de 2007.

Las diferencias educati-
vas y sus efectos, que seran
cruciales en la recuperacion
posterior al impacto mas

duro de la pandemia, no solo
tienen efectos en la tasa de
desempleo de la poblacién,
sino que también inciden en
los niveles salariales de los
trabajadores.

Asi, conlos datos de Edu-
cacién y Formacién Profe-
sional, los ingresos laborales
medios de la poblacién du-
rante el pasado ano se situa-
ron en los 15.317 euros. Sin
embargo, la cifra aumenta a
medida que lo hace el nivel
formativo: las personas cuyo
nivel educativo es inferior a
la Educacién Secundaria de
primera etapa percibian en

El paro de los
graduados esta
solo 3,3 puntos
por encimadel
registrado en 2007

ingresos laborales una media
de 8.277 euros, mientras que
las que poseian un primer
titulo universitario ingresa-
ban de media 19.002 euros,
una cifra que ascendia a los
24.074 euros tras hacerse con
un master.

Enmedio se situaron los
que habian completado la
Educacién Secundaria de
primera etapa (11.488 euros),
los que pasaron la segunda
fase (13.282 euros) y los que
se hicieron con un titulo su-
perior no universitario, como
la FP, con casi 16.000 euros.

Sin embargo, es al cru-
zar las variables del nivel
educativo y aios de expe-
riencia cuando afloran las
principales diferencias en-
tre todos los grupos. Asi, por
ejemplo, un recién licenciado
de master universitario, que
no llegue ni siquiera al afio
de experiencia, obtiene unos
ingresos laborales medios de
14.345 euros, practicamente
idénticos a los que percibe
un profesional que no haya

pasado de la educacién obli-
gatoria o basica y que atesore
més de tres décadas de anti-
gliedad (14.869 euros).

El peso de laFP

Aunque no redunda en los
salarios més altos, que en
cuestién de nivel formativo
se sitian en las enseflanzas
universitarias, la FP si es una
delas disciplinas en las que
los afnos de experiencia se
ven recompensados con una
mayor progresion salarial.
Un titulado de FP, hasta los
nueve anos de trayectoria,
obtiene unos ingresos de
9.329 euros, cifra que pasa
alos 23.234 euros a partir
delos 30 afios de veterania,
un 149% maés. La progresion
de unlicenciado es del 116%,
al pasar de los 14.345 a los
30.960 euros en el mismo pe-
riodo. Alguien con una FP y
30 anos de trayectoria, de
hecho, supera en ingresos a
un graduado con la misma
experiencia (23.300 euros
frente a 21.600 euros).

Ambos
sexos Hombres Mujeres
9.142 9488 8.078
14.869 15964 12.185
17062 18487 14.717
23.234 25311 18.864
21.673 22183 21177
30.960 32410 29038
A.M./CINCO DiAS
Brecha
de género

Aunque el desempleo
es siempre mayor en

el caso de las mujeres,
avanzar en la carrera
educativa es también
una forma de corregir
esa brecha de género.
Durante 2019, en la es-
cala mas baja —inferior
a los estudios obliga-
torios—, la tasa de paro
de las mujeres, con un
30,2%, superaba en casi
siete puntos a la de los
varones en su misma
situacion (23,3%). Esta
desigualdad se va co-
rrigiendo a medida que
se asciende en la etapa
formativa, si bien nunca
llega a igualarse. En la
educacion superior, el
paro de ellas llega al
9,2%, frente al 6,9% de
ellos.

ASNEF iNDICES HISTORICOS DE TIPOS DE FINANCIACION AL CONSUMO

Datos en porcentaje, referidos al 80% de las operaciones)

Informacion proporcionada por ASNEF

2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 2010 2009 | 2008

MAXIMOS | MINIMOS | MAXIMOS | MINIMOS | MAXIMOS| MINIMOS | MAXIMOS | MINIMOS | MAXIMOS | MINIMOS | MAXIMOS | MINIMOS | MAXIMOS | MINIMOS | MAXIMOS | MINIMOS | MAXIMOS | MINIMOS | MAXIMOS | MINIMOS | MAXIMOS | MINIMOS
TARJETAS DE CREDITO A PAGO APLAZADO TIN| 218 | 17,1 | 21,6 | 17,3 | 19,7 | 18,2 | 21,9 | 18,7 | 21,8 | 19,9 | 22,5 | 20,4 | 21,6 | 18,6 | 22,0 | 20,3 | 22,6 | 18,8 | 23,1 | 18,3 | 19,9 | 16,5
Y CUENTAS O LINEAS DE CREDITO
REVOLVENTE (REVOLVING CON O SINTARJETA) | TAE | 24,1 | 18,7 | 23,3 | 18,4 | 21,4 | 19,7 | 23,7 | 20,1 | 23,5 | 20,5 | 24,3 | 20,4 | 23,2 | 19,8 | 23,5 | 20,4 | 24,2 | 19,4 | 24,6 | 19,6 | 21,4 | 17,6
PRESTAMOS Y CREDITOS DESTINADOS TIN| 86 |54 | 87 |53 |87 |56 |91 |58 |86 |59|78|62|93 |64 |91 |66 |89|46 | 94 |44 |92 |60
ALA ADQUISICION DE VEHICULOS TAE| 11,1 | 74 | 11,1 | 70 | 87 | 54 |108| 68 |11,1| 72 | 96 | 72 |110| 7.7 |11,1| 7,8 | 108 | 59 | 113 | 55 [10,7 | 72
PRESTAMOS Y CREDITOS DESTINADOS TIN| 142 | 61 | 154 | 7,0 | 157 | 7,3 | 162 | 82 | 185 | 93 | 20,1 | 9,1 | 19,9 | 9,2 | 19,2 | 10,1 | 18,8 | 10,4 | 21,2 | 11,4 | 20,3 | 9,9
A LA ADQUISICION DE BIENES DE CONSUMO
DISTINTOS DE VEHICULOS TAE| 155 | 66 | 170 | 73 |17,2| 79 | 188 | 89 | 209 | 95 | 249 | 96 |223| 99 | 215 | 12,1 | 20,7 | 10,4 | 23,0 | 11,7 | 22,7 | 10,9
PRESTAMOS PERSONALES (NO DESTINADOS TIN| 140 | 6,9 13,8 7,5 12,4 | 7,5 12,2 8,7 14,3 | 9,6 14,2 | 13,2 | 13,5 | 12,0 | 12,7 | 11,6 | 21,0 | 13,6 21,2 | 11,4 | 24,2 9,3
A LA ADQUISICION DE VEHICULOS NI DE
OTROS BIENES DE CONSUMO) TAE| 17,8 | 75 | 156 | 82 | 143 | 88 | 149 | 10,8 | 20,1 | 13,9 | 186 | 16,6 | 17,1 | 152 | 16,2 | 145 | 26,3 | 17,9 | 28,7 | 17,7 | 27,1 | 12,7
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eligra el tejido empresarial: cae un
7% la recaudacion por Sociedades

La caida del 13% de ingresos tributarios prevista
para 2020 dificulta la recuperacién econdémica

Gonzalo Velarde MADRID.

Las cifras de recaudacion tributa-
ria que registré la Hacienda espa-
fiola en el mes de abril ensombre-
cen el futuro de la recuperacion eco-
némica que en estos dias el Gobier-
no de coalicién ve més cerca de lo
que realmente podria estar. El des-
plome de los ingresos por el impues-
to de Sociedades un 67% en ese mes,
lacaida del18% en el IVAy el 16,5%
menos de contribuciones por IRPF
plasman la gravedad de la crisis eco-
némica que sucedera a la pande-
miay el arduo camino que atin tie-
nen por delante las principales eco-
nomias del globo hasta recuperar
los niveles de crecimiento y de salud
financiera que registraba antes del
estallido de la crisis sanitaria.

De hecho, si bien existe un fuer-
te componente de estacionalidad y
excepcionalidad asociado al perio-
do de confinamiento y estancamien-
to de la economia, ni tan siquiera
esta lectura amaina los malos augu-
rios en términos de recaudacion de
para las arcas publicas. En este sen-
tido, si se observa el acumulado a
lo largo del afio, periodo en el que
si que computan los primeros meses
del afio, también se precia la ero-
sién. En este sentido, la recauda-
cién del impuesto de Sociedades
retrocede en el periodo en cerca de
2.300 millones de euros, mientras
que en el IRPF se observa cierto
mantenimiento en comparaciéon
con el acumulado del mismo tramo
de 2019, con un leve aumento del
0,7%. Sibien en el IVA también se
observa cierto efecto de una desa-
celeracion econdmica que antes de
la pandemia ya mandaba avisos de
un menor crecimiento para este afio,
registrando hasta el mes de abril
unos ingresos un 3,1% menores.

Recuperacién en 2021

En este sentido, mientras que el
Gobierno considera una caida del
total de recursos de un 5,3% en 2020,
la AIReF estima una pérdida de
ingresos mayor de entre un 7,9% y
un11,5% a cierre del presente ejer-
cicio. Esto en cuanto a los recursos
generales de los que dispondran las
administraciones porque para los
ingresos de origen tributario, el Esta-
do espera una caida de un 5% para
esta afio frente al 8,7% y un 12,8%
que contempla la ATReF.

Eso si, para 2021, la Autoridad
Fiscal estima una recuperacion que
supondria una mejora de entre un
5,3% y 6% dependiendo del esce-

Fuerte desplome de los ingresos tributarios

Evolucién de la recaudacién general (miles de millones €)
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Para el conjunto del ano, la AIReF prevé un 26%
menos de racudacion a través de las compaiias
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Fuente: Ministerio de Hacienda. Agencia Tributaria.

La AEAT vuelve
ala atencidn
presencial

La Agencia Tributaria recupe-
rara desde este miércoles, 1
de julio, la prestacion de to-
dos los servicios habituales
de forma presencial en las ofi-
cinas del organismo con cita
previa, tras la paralizacién de
los tltimos meses como con-
secuencia de la pandemia del
Covid-19. Se podran solicitar
cita previa para la atencion
presencial a través de las vias
habituales, de forma que se
podra pedir por teléfono, por
Internet o a través de la ‘app’
de la Agencia Tributaria, se-
gun ha indicado el organismo
tributario en su pagina web.

nario. Este tipo de ingresos supone
aproximadamente el 60% del total
de recursos por lo que su evolucion
marcard la de total de ingresos de
las Administraciones Publicas.

Esta erosion se aprecia de igual
manera en la previsién de recauda-
ci6n para este afio de cada una de
las figuras tributarias mencionadas.
EIIRPF, segiin la AIReF dejaria en
las arcas publicas entre un 6,6% y
un 9,9% menos de recursos este afio.
Esta evolucién de la recaudacion
por IRPF esta sujeta a un elevado
grado de incertidumbre, debido a
diversos factores, entre los que des-
tacan los posibles efectos asimétri-
cos que sobre la actividad y las ren-
tas tenga el periodo deconfinamien-
toy el diferente ritmo de transicién
de sectores y provincias a la nueva
normalidad. Para 2021, la AIReF
estima un crecimiento de alrede-
dor del 4%.

Por su parte, el impuesto de Socie-
dades ser4 el que més se resienta

de la parada de la actividad econ6-
mica, esperando la ATReF caidas en
2020 de entre un 16,8% y un 26%
para el conjunto del afio frente al
8,7% presentado por el Ejecutivo.
Ya para 2021, la AIReF estima una
recuperacion con crecimientos entre
un10% y un 16%. Aunque “la caida
habria sido mayor en 2020, alcan-
zando entre un 20% y un 29%, si se
eliminara el efecto de la sentencia
ejecutada en 2019 que hizo dismi-
nuir el nivel del impuesto por 900
millones de euros”, explica el orga-
nismo en el informe de evaluacién
del nuevo Plan de Estabilidad.

En este sentido, el organismo audi-
tor espera una caida de la base impo-
nible en 2020 de entre un 28 y un
38% en el impuesto de Sociedades.

Por dltimo, de cara a este ejerci-
cio, el Estado espera un caida de la
recaudacion del IVA del 5,2% mien-
tras que la AIReF estima un des-
censo en torno a un 11% y un 16%
en 2020. No en vano, de cara a 2021

elEconomista

se incrementara entre el 7%y el 8%
estos ingresos en linea con la evo-
lucién del consumo privado y la
inversion en viviendas.

También serd clave paralarecu-
peracién de las empresas y de la
economia el desempefio que mues-
tren las cotizaciones sociales abo-
nadas a la Seguridad Social. La
AIReF estima que las cotizaciones
sociales alcancen en 2020 un 13,1%
del PIB mientras que el Gobierno
contempla un 13,5; y en 2021, se
espera una tasa de recuperaciéon
similar en todos los escenarios, alre-
dedor del 4,5%. En este caso, los
determinantes de la base imponi-
ble, salarios y empleo, se ven afec-
tados por la crisis, causando una
caida mayor del ingreso por cotiza-
ciones en 2020 “que se recuperara
parcialmente en 20217, aventura la
AIReF, si bien esta recuperacion
estara ligada completamente a la
evolucién de la pandemia y del mer-
cado laboral nacional.
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Solo la mitad de las empresas pudo
preservar por completo el empleo

Un 20% de las compaiiias tuvo que aplicar un Erte por causas econdémicas

elEconomista MADRID.

La mitad de las empresas esta
luchando por preservar el empleo.
Es una de las principales conclusio-
nes del informe Conversaciones:
Remuneraciones y el Covid-19', rea-
lizado por KPMG en Espafia, un
estudio que analiza las medidas que
las compaiiias estan tomando por
causa de la pandemia.

Otra de las conclusiones que se
desprenden del estudio es que un
20% de las compaiiias se vieron obli-
gadas a pliacar Erte por causas eco-
ndmicas, técnicas u operativas. Otro
19% tuvo que aplicar Ertes por fuer-
za mayor, y en el mismo porcenta-
je se vieron obligadas a un Erte de
reduccion de jornada.

La pandemia también ha tenido
consecuencias para las remunera-
ciones, tanto para ejecutivos y altos
directivos, como para las plantillas.
Eneste sentido, el 27% de las empre-
sas que tuvieron que aplicar un Erte
decidieron complementar los sala-
rios de sus colaboradores, suponien-
do éste un importante esfuerzo para
ellas en el contexto actual. En este
sentido, un 36% de las compaiiias
ha complementado el salario en su
totalidad.

Para los proximos seis meses exis-
te una gran incertidumbre y casi el
60% de las empresas considera que,
durante los proximos seis meses del
afio, las remuneraciones de conse-
jeros, altos directivos y/o emplea-
dos tendran que bajarse o conge-
larse. Por el contrario, tan solo el
4% de las compaiiias considera que
las remuneraciones se veran incre-
mentadas en algunos niveles en ese
periodo de tiempo.

En esta crisis se ha visto la impor-
tancia de contar con mecanismos
de flexibilidad casi en cualquier poli-
tica que se defina y, muy especial-
mente, en la politica retributiva de
consejeros y otros niveles de las
compaiiias para poder dar respues-
ta a situaciones extraordinarias como
la vivida a raiz de la pandemia del
Covid-19. En este sentido, un 70%
de las empresas reporta que su poli-
tica retributiva, tanto de consejeros
como a nivel general, no contem-
pla ningun plan de excepciones, y
s6lo un 17% afirma tener posibili-
dad de adaptarla.

Cancelacién de proyectos

El estudio sefiala que las empresas
han cancelado proyectos no esen-
ciales (37%), contrataciones y pro-
mociones (34%), incrementos sala-
riales (32%) y modificado condicio-
nes de trabajo (27%), anticipado
vacaciones (27%), ajustado remu-
neraciones de consejeros y altos

Medidas que han tomado las empresas

%

Ha tratado de preservar el empleo I 50
Ha pagado el bono correspondiente a I 5
2019

Ha cancelado proyectos no esenciales ] 37
Ha cancelado nuevas contrataciones ] 34
Ha congelado los incrementos I 32
salariales

Ha mantenido el negocio ordinario ] 31
Ha modificado condiciones de trabajo | ] 27
Ha anticipado vacaciones I 27
Ha ajustado las remuneraciones de I 21
consejeros

Se ha visto obligada a realizar un ERTE

por causas técnicas, econémicasy ] 20
organizativas

Se ha visto obligada a realizar un ERTE I 19
por fuerza mayor

Se ha visto obligada a realizar un ERTE I 19
de jornada

Ha cancelado contratos con

subcontratistas L 18
Ha cancelado contratos temporales o

en periodo de prueba I 15
Fuente: KPMG. elEconomista

directivos (21%) y cancelados con-
tratos con subcontratistas (18%).

Solo un 31% de los encuestados
reportan haber mantenido el nego-
cio ordinario y, por tanto, las remu-
neraciones de sus empleados.

En linea con otras conclusiones
y ante las posibles necesidades de

liquidez y la incertidumbre en la
recuperacion de la demanda, algu-
nas compaiiias optan por la conge-
lacién salarial y los ajustes discre-
cionales en varios elementos retri-
butivos como medida para preser-
var la liquidez. Asi, un 37% de las
compafiias asegura que en los pro-

ISTOCK

xXimos meses se seguiran congelan-
do los incrementos salariales de toda
laplantilla, el 18% considera que no
se llevaran a cabo mads ajustes a la
baja para ningtin nivel de la organi-
zacion (es decir, que consideran que
yalos han realizado), mientras que
el 14% de las empresas prevé que
se producira una reduccién de la
compensacion total en general para
toda la plantilla.

La mayoria de las compafias
(34%) prevé que se reducira la retri-
bucién variable anual devengada
para 2020 para empleados y con-
sejeros, debido a la dificultad para
conseguir los objetivos de negocio.
A pesar de ello, un 24% de las empre-
sas encuestadas considera que no
se realizard ningtin cambio en estos
sistemas porque se desea motivar
alos directivos y empleados de cara
alasalida de la crisis. Otro 23% cree
que se va a retrasar o modificar la
consecucion de objetivos.

Del informe también se extraen
determinadas conclusiones en rela-
ci6n con el teletrabajo, como que la
pandemia ha sorprendido a las
empresas sin una politica formal de
teletrabajo, ya que un 68% no tenia
una como tal. Y por si fuera poco,
del 26% que si la tenia, practica-
mente el 60% ha tenido que modi-
ficarla, porque posiblemente esta-
ba pensada para otras circunstan-
cias.
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Las pymes se apoyan en la inteligencia
artificial para superar la crisis del coronavirus

RRHH, marketing o gestion de pagos son algunos servicios que pueden transformar digitalmente

elEconomista MADRID.

Lallegada de la crisis por el Covid-
19 ha supuesto un duro golpe para
todos los sectores industriales, entre
ellos la pequefia y mediana empre-
sa. Ya en los inicios del confinamien-
to, en el mes de marzo, el 96 % de
las pymes espafiolas creia que la cri-
sis afectaria de forma negativa o
muy negativa a su negocio, segun
el Barémetro pymes de Cepyme.

Ese mismo mes de marzo se cerra-
ba con una caida en el nimero de
pequefias y medianas empresas de
85.690, que dejé un total de 2.803.769
pymes en Espafia. Sin embargo,
segun los expertos en inteligencia
de negocio, este complicado futu-
ro podria mejorar gracias a las inno-
vaciones tecnoldgicas de las que
hasta ahora practicamente solo las
grandes empresas se beneficiaban.

“Cualquier tipo de empresa puede
aprovechar la inteligencia artificial
yapoyarse en ella para salir de la cri-
sis con independencia de su tama-
fio. La gran diferencia serd su apro-
ximaci6n”, dice Josep Curto Diaz,
profesor de los Estudios de Informa-
tica, Multimedia y Telecomunica-
ci6n de la UOC. En su opinién, nos
encontramos en una situacién simi-
lar ala de principios de los afios seten-
ta, cuando solo las grandes compa-
fias podian invertir en los primeros
ordenadores, pero con una diferen-
cia fundamental respecto a esa época.
“Las pymes tienen capacidades limi-
tadas tanto en presupuesto como en
madurez analitica, y en la actualidad
solo las grandes empresas pueden
crear soluciones muy especificas para
sus procesos de negocio. Sin embar-
go, las pymes pueden beneficiarse
de aquellos servicios de proveedo-
res tecnoldgicos que han embebido
la inteligencia artificial”, afirma.

Pago por uso
Para poder evitar la alta inversion
que se deriva de crear sistemas ad-
hoc, las pymes tienen la opcién de
enlazar con los servicios de inteli-
gencia artificial en la nube, unos ser-
vicios, conocidos dentro del merca-
do como machine learning as a ser-
vice (aprendizaje automético como
servicio), que reducen las compleji-
dades operativas y tecnologias para
usar IA. Estas plataformas se funda-
mentan en el pago por uso, por lo
que sus precios estan ligados a la can-
tidad de datos y alas prestaciones de
rendimiento necesarias. “Este tipo
de soluciones reducen sin duda algu-
na la inversion necesaria y las com-
plejidades tecnoldgicas”, apunta.
Pero ;qué estrategias son las que
pueden desarrollar las pymes a par-

tir de esos servicios? La respuesta
engloba desde la optimizacion de
recursos humanos para facilitar la
butsqueda de empleados adecuados
hastala gestion de campatias de mar-
keting, pasando por pasarelas de pago
que incluyen capacidades para detec-
tar el fraude, servicios de comuni-
cacién con clientes (chatbots) o ciber-
seguridad. “Lo importante es que,
en el momento de contratar estos
servicios, las pymes revisen si se ofre-

cen capacidades inteligentes y auto-
matizadas de generacion de datos,
captura, almacenamiento, analisis y
visualizacién, ademas de la futura
integracion con otros sistemas méas
avanzados como IA en modalidad
de autoservicio”, sefiala.

Democratizando el ‘Big Data’

Este escenario en el que no solo
las grandes empresas sino también
el pequefio comercio se benefician

del analisis de datos es posible por-
que “el big data se ha ido demo-
cratizando”, recuerda Josep Nava-
rro, profesor colaborador de los
Estudios de Informética, Multi-
media y Telecomunicacién de la
UOC. “La tecnologia evoluciona
tan rapido y los costes se abaratan
de forma tan progresiva que lo que
hace unos afios era inviable hoy es
ya una realidad a un coste muy
razonable”.

El Internet de las Cosas para innovar en el
funcionamiento de los pequenos negocios

Mejorar la cuenta de resultados
de una pyme puede lograrse au-
mentando las ventas o reducien-
do los gastos. Y hay otro avance
tecnolégico que puede facilitar el
futuro a las pymes facilitando las
dos tendencias. Gracias al Inter-
net de las Cosas (IoT), el peque-
fio empresario puede controlar
mas sus gastos prestando aten-
cioén, entre otros aspectos, a los
consumos energéticos. Pero tam-

bién puede servir para aumentar
ventas centrandose en otros da-
tos. “Por ejemplo, podemos usar
un sensor de temperatura o de
control de apertura de puertas de
una camara frigorifica o de con-
teo de personas, que tiene un pre-
cio muy razonable, y optimizar asi
el negocio. Incluso es posible ha-
cer mapas de calor para ver por
ddnde se mueven las personas
dentro de la tienda, algo que pue-

de interesarme para saber en qué
pasillo debo ubicar los productos
que quiero vender antes”, explica
Josep Navarro. Es asi como las
pymes pueden innovar en su fun-
cionamiento a partir de los datos.
“Sitodo lo basas en el precio pue-
de funcionar, pero no siempre es
la estrategia mas acertada. Tanto
el big data como el loT son bue-
nos aliados para el futuro de las
pymes”, sefiala el profesor.

REAMSTIME

Como explica el profesor Nava-
rro, con la crisis por la aparicion del
coronavirus ha habido un conside-
rable nimero de pymes que ha
empezado a vender online “y ni
siquiera se lo han instalado, sino
que han utilizado un ecommerce
de un tercero en la nube. Toda la
informacién que han obtenido de
ese comercio en linea, que segura-
mente va incluida en el pago por
uso, puede reportarles datos valio-
so0s”. Sin embargo, para poder bene-
ficiarse de ella, las pymes deben
cambiar de mentalidad, advierte el
profesor. “Muchas de ellas atin
toman sus decisiones basandose o
en su intuicién o en datos pasados:
cuanto he vendido, qué tipo de pro-
ducto vendi, a quién se lo vendi...
Se cifien a un andlisis descriptivo.
Sin embargo, si queremos intentar
predecir lo que podria pasar y opti-
mizar nuestra cuenta de resultados,
la intuicién y los datos pasados no
bastaran”, advierte, y sefiala que la
clave para poder predecir circuns-
tancias y adaptarse a ellas estd en
elbigdatay enlaIA. “Los datos no
lo predicen todo, pero pueden dar
cierta garantia en la toma de cier-
tas decisiones empresariales”, dice.
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REACTIVAMOS EUROPA

EL MUNDO prosigue su serie semanal donde se diseccionan los sectores
mas afectados y cruciales en el presente y futuro del continente europeo

tras la crisis del coronavirus, y como la Union Europea se esta activando para hacer frente y
superar esta inesperada adversidad. El capitulo de hoy se centra en estas medidas y apuestas.

Una movilizacion historica
de recursos para Europa

PABLO R. SUANZES BRUSELAS
CORRESPONSAL
Hubo un momento, a principios de
marzo, en el que todas las sefiales de
alarma sonaron a la vez. Con Italia
en confinamiento y el resto del con-
tinente siguiendo el mismo sendero
—aunque todavia sin saberlo-, la UE
volvi6 a cometer los mismos errores
del pasado. Con un socio sufriendo,
con miles de personas muriendo, Eu-
ropa mird para otro lado sin tomar-
selo muy en serio y sin entender lo
que estaba en juego.

Hay veces que al analizar los
acontecimientos continentales se to-
ma el todo por la parte y se habla,
culpa o responsabiliza de cosas a
quien no tiene voz ni voto. Eso es en
parte lo que ocurrié, cuando millo-
nes de ciudadanos volcaron su rabia
e impotencia contra Bruselas, contra
la UE, por lo que consideraban una
falta de sensibilidad, de solidaridad,
de reaccion, de cintura. La UE, la Co-
mision o el Parlamento, no tienen
competencias sanitarias, ni sobre
fronteras. No puede forzar a nadie a
hacer lo que no quiera en esos &mbi-
tos, ni imponer protocolos de actua-
cién. No puede obligar a una capital
a mostrar empatia. Pero durante
unos dias, ni la mayoria de las insti-
tuciones en Bruselas ni buena parte
de los lideres estuvieron a la altura.

La Eurocdmara fue la primera en
reaccionar. Hay 715 diputados elec-
tos, de todos los colores, pero rapida-
mente consensuaron la exigencia de
una respuesta a la altura. Muchas ve-
ces los jefes de Estado y de Gobierno
chocan entre ellos, muestran las di-
ferencias culturales, estratégicas y de
cosmovision entre sus latitudes, lon-
gitudes o tamanos, y suele haber un
eco en el Parlamento de esas friccio-
nes. Pero estos meses ha habido ca-
si unanimidad. La Comision, tras un
inicio dubitativo de la presidenta Ur-
sula von der Leyen, cogi6 el testigo y
movilizé recursos como nunca antes.
El Banco Central Europeo (BCE),
también tras un error de novata de
Christine Lagarde, dio un giro brutal
y puso en marcha un plan de choque
descomunal. Y mas tarde, para mu-
chos demasiado mas tarde, el Conse-
jo Europeo correspondio.

Es justo decir que a la UE le falt6
cintura para identificar lo que estaba
en juego animicamente, para movili-
zar simbolos. Pero es justo y necesa-
rio también, recordar que después,
en un tiempo récord, ha puesto en
marcha una bateria de medidas, pla-

nes y recursos sin precedentes.

Los europeos son, sin saberlo, mu-
cho mas federalistas de lo que dicen.
Creen que la UE tiene unas compe-
tencias y unas capacidades infinita-
mente mayores de lo que en realidad
ocurre. Por eso tienen exigencias
desproporcionadas, y cuando en
unas semanas no habia acuerdo atin
anivel de ministros de Finanzas o de
jefes de Estado y de Gobierno po-
nian el grito en el cielo cuestionando
incluso la utilidad o la necesidad de
una unién politica, econdmica y mo-
netaria. Hoy, esos gritos apenas se
recuerdan. Las voces criticas no re-
piten los mantras de 2008, 2012 o

sefala Ernest Urtasun, eurodiputado
de En Comu Podem y vicepresiden-
te de Los Verdes europeos.

El primer paquete de ayudas se
aprobé en el Eurogrupo el 10 de
abril. Una «triple red de seguridad»
para empresas, empleos y Estados.
El disefio estaba pensando para in-
tentar reaccionar con la mayor velo-
cidad posible y con un objetivo muy
claro: la liquidez. Intentar impedir el
cierre de empresas, el despido de mi-
llones de personas e incluso la subi-
da de la prima de riesgo (aunque el
BCE ya habia hecho su parte ahi)
mediante lineas de crédito masivas.
Mas de 500.000 millones de euros.

PLAN DE RECUPERACION ‘NEXT GENERATION’

Fondos propuestos por la Comision Europea en millones de euros

APOYAR A LOS ESTADOS
MIEMBROS EN SU
RECUPERACION

655.000 Mecanismo

Desarrollo rural

de recuperacion 15.000
y resiliencia
560.000 REACT-UE
50.000
Fonde de
transicion justa
30.000
RELANZAR Instrumento de apoyo Instrumento
LA ECONOMIA a la solvencia de inversiones
EINCITAR LA 26.000 estratégicas
INVERSION 15.000
PRIVADA . -
nvest
56.300 .7 15.300

EXTRAER LAS Instrumento  Programa Horizonte Europa
ENSENANZAS de Vecindad, de Salud 13.500
DE LA CRISIS Desarrollo  7.700 Ayud
Cooperacion yuda

38.700 \\/memacional ’ humanitaria

10.500 .75.000

rescEU

TOTAL @ ———— 2.000
750.000

FUENTE: Comision Europea.

2015.Y las fuerzas euroescépticas,
euréfobas y radicales han quedado
silenciadas durante la pandemia.
«Hasta el momento, la UE ha esta-
do ala altura ante la crisis de la Co-
vid-19, lanzando un mensaje de soli-
daridad y unidad ante el enorme re-
to de la recuperacién econémica»,

Isabel G. / EL MUNDO

Se articulé sobre tres ejes. El pri-
mero, el de las empresas, usando el
Banco Europeo de Inversiones (BEI),
el instrumento mas agil y con més
experiencia para poner en circula-
cién hasta 200.000 millones. El Ban-
co se usa desde hace lustros, en co-
nexién con los bancos nacionales de

crédito, como el ICO, para dar facili-
dades a empresas. «El BEI ha activa-
do diversas lineas de préstamos e in-
versiones adicionales para pymes,
cosa que creemos muy positiva. E1
BCE ha desplegado medidas de poli-
tica monetaria que deberia aliviar el
coste de la financiacién y la liquidez
de las pymes. Sin embargo, segui-
mos viendo c6mo las grandes em-
presas son las grandes beneficiadas
y creemos que hay que exigir mayor
transparencia y claridad en la com-
pra de activos por parte del BCE»,
advierte Urtasun.

El segundo eje tenia como prota-
gonista a la Comisién Europea, que
sacd, casi de la nada, una herramien-
ta a la que bautizé como Sure. En
realidad, decir que sale de la nada es
inexacto. La UE lleva barajando afios
la idea de un sistema de reaseguro
para el desempleo. No una presta-
cion de paro de corte continental,
que Bruselas abonard a los parados
de los paises. Sino un sistema para
que en momentos de shock, sobre
todo si son asimétricos, las cuentas
publicas de un pais no se deterioren
de manera irreversible y muy rapida
cuando saltan los estabilizadores au-
tomaticos, los programas que palian
la situacién como la prestacién de
desempleo. Con el Sure, la Comisién
Europea pedira en los mercados has-
ta 100.000 millones de euros con los
que dar lineas de crédito ventajosas
y aun precio menor que el que mu-
chos paises tendrian que pagar al no
tener un rating AAA como el de las
instituciones.

El tercer elemento, el mas polémi-
co, fue el programa que acabé perfi-
lando el Eurogrupo con el Mede, el
mecanismo de estabilidad de la Eu-
rozona, por el que los gobiernos po-
dran, si lo creen necesario, pedir has-
ta el 2% de su PIB en lineas de crédi-
to. Pero a diferencia de lo que pasaba
en el pasado, no tienen ningun tipo
de condicionalidad dura asociada,
siempre que el dinero sea para gasto
sanitario. Directo o indirecto.

Es s6lo la mitad del camino. A ese
medio billén largo de euros le faltan
las dos patas mas importantes que se
estan negociando estas semanas. Por
un lado, un Plan de Recuperacién
que la Comision ha propuesto que
tenga una capacidad de hasta
750.000 millones de euros, de los
cuales casi medio billon en transfe-
rencias directas y no en préstamos.
La idea contempla tres pilares: un
Mecanismo de Resiliencia y Recupe-

LIDER DEL PLAN. La
presidenta de la Comision
Europea, Ursula von der
Leyen, ha cogido el
testigo y movilizado los
recursos como nunca
antes en la Historia para
encauzar la crisis. REUTERS

racion, un Instrumento de apoyo a la
Solvencia y un Programa para la Sa-
lud. Y ademas de ello estan a dispo-
sici6n los recursos del Marco Finan-
ciero Plurianual de la UE para 2021-
2027, el Presupuesto comunitario,
que tendra un enfoque muy marca-
do por la pandemia. Estamos a mi-
tad de camino, pero lo visto tiene po-
co o nada que ver con lo conocido.
«La primera reaccion de la Unién
Europea ante los enormes riesgos
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que supuso la brusca parada en la
actividad econdmica fue apoyar la li-
quidez de las empresas. El Banco
Europeo de Inversiones posibilitd
200.000 millones de euros para prés-
tamos a empresas, que en Espana
llegaron a través del ICO», explica
Luis Garicano, reconocido economis-
tay jefe de la delegacién de Ciudada-
nos en la Eurocdmara. «Pero ahora
todos somos conscientes de que lo
que era un problema de liquidez se
ha transformado en uno de solven-
cia. Por eso, la UE est4 poniendo en
marcha un novedoso instrumento, el
Instrumento de Apoyo a la Solvencia
(SSI, en inglés) que permitird garan-
tizar inyecciones de capital directas.
El sector de empresas medianas y
pequenas es el que mas dificultades
tiene para financiarse en los merca-

ELEMUNDOQO E! Mundo

dos de capitales y, por tanto, desde el
Parlamento velaremos para que este
instrumento les permita acceder a
esta nueva fuente de financiacion».

En la Comision de Asuntos Eco-
némicos del Parlamento hay varios
espanoles que han tenido un papel
clave en el disefio de algunas de las
resoluciones més ambiciosas. El Par-
lamento, que debe dar el visto bueno
al Fondo pero sobre todo al Presu-
puesto 2021-2027, se conjur6 para
rechazar cualquier propuesta que
juzgaran inaceptable por escasa. Y
advirtieron que no se toleraria trucos
de magia contables, trampas retéri-
cas. Hace falta dinero fresco, afir-
man, y serd lo inico tolerable.

«La Unién est4 intentando respon-
der de una manera distinta a lo visto
hace 10 afos, por motivos politicos y

29/06/20
Pr: Diaria
Tirada: 112.939
Dif: 80.719

OBJETIVO:
AYUDARA
LAS PYMES

Las lineas de ayuda
aprobadas por la Unién
Europea o que estén en
marcha no son para los
bancos, para la compra de
deuda. Esta crisis no es
como las anteriores, no es
culpa de burbujas, de
desequilibrios

por encima de
posibilidades o de
descuidar ciertos sectores.
Y la salida también tiene
que ser diferente. La UE
quiere poner a disposicion
en torno a un billony
medio de euros en lineas
de crédito y
transferencias, mas que el
PIB de Espana. Para que
las ayudas lleguen a las
pymes. Para evitar cierres,
bancarrotas, insolvencias
y despidos. Las grandes
tienen mds recursos. Pero
no son las tnicas.

Los fondos no llevan
nombre y apellido, pero

macroeconémicos, de vivir

hay experiencia de muchos
anos en ese tipo de
proyectos. Recursos
comunitarios para pymes,
como cofinanciar para
Verescence La Granja, en el
Real Sitio de San Ildefonso
(Segovia), la investigacion
y desarrollo de nuevas
tecnologias sostenibles
para la optimizacion de los
recursos energéticos en la
manipulacién y fabricacion
de vidrio especializado. O
para la Biofactoria Naturae
et Salus, en Pradoluengo
(Burgos), para el desarrollo
de nuevas lineas de
productos alimenticios a
partir de frutas y verduras
de destrio./P.R. S.
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derivados del shock exdgeno que su-
pone la pandemia. Esta estructuran-
do un debate en las instituciones
centrado en impulsar la demanda y
evitar el colapso del tejido producti-
vo. Lo que se ha hecho claramente
no es suficiente, pero va en la buena
direccién. Ahora, hay que completar-
lo con el paquete formado por el
Marco Financiero y el instrumento
de deuda para activar la demanda en
beneficio de las pymes», apunta Jo-
nas Fernandez, coordinador de los
socialistas en Econ.

No esté todo, no es suficiente, pe-
ro el trabajo esta ahi y las diferencias
con el pasado, evidentes. La UE va a
su ritmo, pero se mueve. Y cuando
los actores principales coinciden en
el diagndstico y en la magnitud de la
respuesta, todo es mas facil. Y mejor:
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dad Social, que en este caso hacen
referencia a mayo, muestran que la
prestacién media de las nuevas pen-
siones de jubilacién alcanza ya los
1.430 euros, superando las cifras re-
gistradas en el mismo mes del afo
en pasado en més de un 10%.

Ese ritmo de crecimiento no es en
absoluto frecuente, y de hecho entre
2016y 2018 se llegaron a producir
ciertas moderaciones. En 2019 la
tendencia se alterd, aunque los incre-
mentos fueron inferiores al 3%,
mientras que en el presente ejercicio
el ritmo se ha disparado totalmente.
Fuentes de la Seguridad Social sefia-
lan que esta situacién responde, por
una parte, a que los nuevos jubilados
tienen salarios mas altos y que, ade-
mas, el impacto de la crisis del coro-
navirus en el niimero de altas esta
condicionando los repuntes.

El numero de altas
vuelve a repuntar tras
tres meses de caidas
por la pandemia

Su encarecimiento
contrasta con el
descenso de los
salarios

«Es cierto que en abril y mayo de
este ano ha subido mucho la pensién
media de las altas de jubilacién del
Régimen General respecto al mismo
mes del ano anterior, un 14% y un
10,6% respectivamente», evolucioén
que «ha coincidido con una caida
brusca del nimero de altas -33,1% y
-30,1%», profundizan Enrique Deve-
sa, doctor en Economia por la Uni-
versidad de Valencia e investigador
del IVIE, y Robert Meneu, director
de departamento de Matematicas
para la Economia y la Empresa de la
Universidad de Valencia.

Ademas, anaden como posible
factor que «los que si han causado
alta sean personas que estaban mas

regulacién temporal de empleo (ER-
TE) a millones de ciudadanos, mu-
chos de los cuales acabaran convir-
tiéndose en un expediente de regula-
cién de empleo, sin la T, es decir en
el paro.

Ademas, en los proximos meses o
incluso afios se antoja complicado
que se registren incrementos salaria-
les sensibles en el ambito privado, lo
que ademés se sumarad al déficit que
ya arrastra de la anterior crisis. Bue-
na parte de la recuperacion se expli-
¢6 en la moderacion de los sueldos,
Y ese es un proceso que no se rever-
ti6 completamente en los afios de bo-
nanza. Ni mucho menos.

Y tampoco se debe olvidar que la
Seguridad Social se encuentra en
una situacién financiera muy com-
plicada. Por el impacto de la crisis
pero, también, por los problemas
que ya arrastraban las pensiones an-
tes de que se desatara la pandemia.
Buena muestra de ello es que el Go-
bierno ya ha tenido que habilitar cré-
ditos por valor de mas de 40.000 mi-
llones sélo en el presente afio con los
que rescatar al sistema.

Por otra parte, las cifras de la n6-
mina mensual que el viernes publico
la Seguridad Social también eviden-
ciaron que, por primera vez en cua-
tro meses, el nimero de prestaciones
repunto en junio. En marzo, abril y
mayo el total de pensiones sufri6 su-
cesivas reducciones como conse-
cuencia del ya mencionado efecto de
la crisis del coronavirus. Tanto por
los problemas de gestiéon como por
las propios fallecimientos que este vi-
rus ha provocado.

«Los datos reflejan el efecto de la
pandemia en los movimientos de
pensiones. En parte, son consecuen-
cia del cierre de oficinas, que deja-
ron de prestar atencion presencial,
y de la situacion de confinamiento,
que hizo que muchos ciudadanos
postergasen sus gestiones con la
Seguridad Social. También hay
que tener en cuenta, sin embargo,
cémo ha influido la pandemia de
Covid-19 en términos de mortan-
dad sobre el conjunto de la pobla-
cién y, en mayor medida, sobre el
colectivo de las personas de mayor
edad», explica el propio Ministerio.
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P enSi On eS m és ¢CUAL ES LA SITUACION DE LAS PENSIONES?
PRESTACION MEDIA
lt 1 En euros. Junio 2020
S I r S Jubilacion Incapacidad permanente Viudedad F. Familiar
° ] ° ] ] 1.161,88 985,52 725,61 590,12
La cuantia de sus prestaciones se dispara un
10% en plena crisis y alcanza los 1.430 euros Ortandaz
DANIELVIANA MADRID  interesadas porque sus pensiones
Las prestaciones que cobran losnue-  iban a ser mas elevadas», y que «en
vos jubilados estdn experimentando  abril y mayo de 2019 las cuantias ~ NUUMERO DE PENSIONES
unos crecimientos extraordinarios,  fueron mas bajas de lo normal».
practicamente imposibles en cual- En cualquier caso, esta evolucion 9.696.272 9.801.016 9.799.395 9.754.137
quier otro &mbito y en un contexto  contrasta con la situacién a la que 9581 776 ’ 9.801.379 9.805.148 9.792.645
marcado por la mayor recesion eco-  deben hacer frente los sueldos y tra- 9.473 48'2 ’ S 9.754.740
némica en tiempo de paz. Los ulti-  bajadores del sector privado. La cri- 9.360 79'9 )
mos datos publicados por la Seguri-  sis ha sumido en un expediente de 9.270.942

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
NOMINA MENSUAL

En millones de euros

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.

2018 2019

2020

9.759 9.768 9.872 9.877 9.879 9.852

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PENSION MEDIA DE LAS NUEVAS ALTAS
En euros. Mayo 2020

L
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.

2018 2019

2020

INCAPACIDAD PERMANENTE JUBILACION
983,83 euros 1.433,92 euros

Variacion anual. En %
Periodo @
2008

2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

4,59
3,26
3,6

1,25
-0,65
-0,85
-0,51
-0,07
0,18
2,68
2,66

(1) 2008-2019 Pensin media de las altas acumuladas de cada aiio
(2) Incremento sobre mayo de 2019

2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

-0,79
-1,04
-0,55

5,77
5,55
5,60

2,55

4,15
3,49
1,47
2,15
2,65
10,63

FUENTE: Ministerio de Seguridad Social.

A. Matilla/ EL MUNDO
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Puesto de frutas en el mercado de La Boqueria de Barcelona, el 25 de mayo. / JOAN VALLS ( GETTY)

Tras hundir la inflacion de la eurozona a su minimo en cuatro afios, la crisis
amenaza con provocar una espiral de caidas de precios con efectos letales

El fantasma de la deflacion
cabalga de nuevo

LUIS DONCEL, Madrid
Es ya todo un clasico de las tlti-
mas crisis. No hay fenémeno que
asuste mas a los economistas que
la deflacién. Japén ya probéd lo
duro que resulta una caida gene-
ralizada y prolongada de precios,
un proceso en el que los consumi-
dores posponen sus decisiones
de compra, las empresas sufren
para mantener beneficios y tra-
tan de rebajar salarios y la deuda
se convierte en una carga cada
vez mas pesada para familias, em-
presas y Administraciones. La cri-
sis del euro desempolvé el fantas-
ma la década pasada, pero el Ban-
co Central Europeo (BCE) de Ma-
rio Draghi impidié que se mate-
rializara. Ahora, la pandemiay la
crisis mutante que la acompana
han devuelto el temor a los pre-
cios alicaidos.

Lo acaba de mencionar el vice-
presidente del BCE, Luis de Guin-
dos. “No olviden que ahora, al
igual que en 2015 y 2016, nos en-
frentamos a presiones deflaciona-
rias que hay que detener”, comen-
t6 a los periodistas de Der Spiegel
que le entrevistaban. Mds directo
se mostro el gobernador del Ban-
co de Espana, Pablo Hernandez
de Cos, en su defensa de la nueva
artilleria del BCE: “Cuando la in-
certidumbre es muy alta, cuando
existe el riesgo de baja inflacién o
incluso deflacién, la respuesta de
la politica monetaria debe ser
alin mas contundente y rapida”.

Pero ;realmente va a devolver
la pandemia a la economia global
este temido fendmeno del que se
sabe como se entra pero no como
se sale? Imposible saberlo por

Inflacién en la zona euro
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Eslovaquia
Paises Bajos
Malta
Austria
Alemania
Francia
Lituania
Finlandia
Bélgica
Italia
Portugal
Grecia
Irlanda
Espafia
Letonia
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Eslovenia
Luxemburgo
Estonia

-1.4
-1.4
-16
-1.8

Fuente: Eurostat.

Eurozona
0,1%

-1% 0

-0.1
-0,2
-0.3
-0,6
-0,7
-0,8
-0,9
-0,9

v

1%

11
0.9
0,6
05
0.4
0,2

2%

21

EL PAIS

Espana, en
terreno negativo

El INE lo confirmé el 12 de
junio: la inflacién tocé en
mayo su suelo de los tltimos
cuatro afios al caer al -0,9%,
dos décimas menos que en
abril. La caida se explicé por
el menor precio de los carbu-
rantes y, en parte, de los
automoviles. Son ya cuatro
meses de retrocesos y dos en
territorio bajo cero. Pero no
todo han sido caidas. El
Banco de Espaia explica que
el crecimiento interanual de
los precios de los alimentos
registré un “aumento signifi-
cativo” entre febrero y mayo.
Ha influido “el aumento de
su demanda y los mayores
costes asociados a su produc-
cion y distribucién”, afirma.

ahora. Esta crisis es muy distinta
atodas las que se recuerdan. Pero
las sefiales preocupan. En su reu-
nién de junio, el Consejo de Go-
bierno del BCE alert6 de que ese
riesgo se halla en su nivel mas
alto desde 2008. “La deflacién no
es por ahora lo mas probable. Pe-
ro ya no es un escenario de baja
probabilidad”, aseguraban las ac-
tas hechas publicas el jueves. Los
bancos centrales de EE UU y de
Japén han lanzado mensajes simi-
lares las tltimas semanas.

El coronavirus ha generado
una crisis de oferta por las dificul-
tades a la produccién, fruto del

confinamiento y de esta nueva
normalidad que tan poco se pare-
ce ala antigua. Ello deberia impul-
sar los precios. Pero esta crisis
también afecta, y mucho, a la de-
manda. El céctel de destruccién
de empleo, incertidumbre y mie-
do a contagiarse deprime la de-
manda como ningln otro. Y esto
tira hacia abajo los precios. La du-
da es qué va a predominar a me-
dio plazo. “La crisis ha activado
mecanismos en los dos sentidos.
;Qué quedara como efecto con-
junto? Nuestra sensacioén es que
dominaran las fuerzas que contri-
buyan a bajar los precios”, respon-
de Oscar Arce, director general
de Economia y Estadistica del
Banco de Espana.

Previsiones a la baja
En el articulo La crisis de la co-
vid-10: sinflacionaria o deflaciona-
ria?, Peter Bofinger desgrana los
efectos del virus sobre los precios
en tres fases: durante el confina-
miento, la nueva normalidad y la
época poscovid que llegara tras el
hallazgo de una vacuna o de una
cura definitiva. Este economista
llama la atencién a sus colegas
que alertan de que la lluvia de li-
quidez decretada por el BCE de
Christine Lagarde puede generar
una ola de subida de precios simi-
lar a la hiperinflacién de la Alema-
nia de entreguerras. Y les dice
que estin mirando en el lugar
equivocado. “El riesgo mayor es
que la pandemia provoque una
deflacién en la economia global”,
concluye el profesor de la Univer-
sidad de Wiirzburg y antiguo
miembro del comité de sabios
que asesora al Gobierno aleman.
Los datos, por ahora, apuntan
en esa direccion. La zona euro re-
gistré en mayo la tasa de inflacién
mas baja en cuatro afios: los pre-
cios crecieron un 0,1%, a solo un
paso del estancamiento, sobre to-
do por el efecto de la energia cada
vez mas barata. Las caidas ya son
un hecho en 12 de los 19 paises de
la eurozona —entre ellos Espaiia,
donde los precios descendieron el
mes pasado un 0,9%—. La infla-
ciéon subyacente, un indicador
muy importante, pues excluye los
productos mas expuestos a brus-
cos vaivenes, se mantiene ain en
un respetable 0,9%. Pero las pers-
pectivas no son halagiieias. El
BCE ha revisado a la baja sus pre-
visiones, con una inflacién que es-
te afio quedaria en el 0,3%, y que
en 2022 continuaria aun lejos de
su objetivo de acercarse al 2%.
“El ajuste ya se esta producien-
do. Hay precios que suben, como
alimentacién o sanidad, mientras
que otros bajan mucho. No solo la
energia; también la ropa y el calza-
do o los automéviles. Pero con
eso no quiero decir que estemos
yaen deflacion. Para ello seria ne-
cesario un proceso sostenido. Por
ahora vemos cambios en las pau-
tas de consumo y produccion que
no sabemos cémo acabaran”, ex-
plica Raymond Torres, responsa-
ble de Coyuntura de Funcas,
quien cree que la crisis de deman-
da se va a prolongar en el tiempo,
lo que aumentara las presiones
deflacionistas. “No estamos atin
en la antesala de un periodo defla-
cionario. Pero hay riesgos que
nos acercan. O, al menos, a un
periodo prolongado de baja infla-
cion. De ahi la importancia de las
altimas decisiones del BCE, clara-
mente dirigidas a conjurar ese pe-
ligro”, remata Arce.
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Las victimas de una nueva crisis econdmica

El covid

se ceba en
los parados
mayores

ILa amenaza de
eres a final de
ano pesa sobre
los perfiles sénior

| GABRIEL UBIETO
BARCELONA
lueve sobre mojado en
las colas del paro tras la
tormenta del coronavi-
rus. Cuando mds de uno
todavia no se habia librado de la
losa de la crisis financiera del
2008, el virus ha echado otro ca-
pazo de tierra sobre sus espal-
das. Las personas mayores de 50
anos, al igual que los jévenes, to-
davia concentran tasas de de-
sempleo muy por encima de las
que existian antes de la crisis.
Muchos de ellos no habian co-
nocido hasta hace una década
otra cosa que no fuera el trabajo,
pero desde la Gran Recesién una
gran parte no ha sufrido otra co-
sa que el paro. Una realidad que
fundaciones, empresarios y sin-
dicatos auguran a peor, pues
alertan de que los séniores pue-
den ser los grandes damnifica-
dos, como ya lo fueron en el
2008, de la cascada de eres que
pronostican para finales de afo.
Joan Francesc (52 afios) ya sa-

«Un parado de mas
de 50 que tarda mas
de un ano en hallar
trabajo es muy dificil
de recuperar»,

dice Bellera (CCOQ)

«Y0 lo que quiero es
trabajar, no que me
miren como a un
numero. Tengo adn
mucho que aportar»,
sefala Fabio (51)

|ElI 40% de los
parados de 50
llevan mas de un
ano sin empleo

be lo que es ser victima de un
despido colectivo. En el 2017, la
empresa para la que trabajaba
desde hacia mds de dos décadas
(una de las principales teleope-
radoras del mercado) le incluyé
en un ere. Fl decidié sumarse a
lalista de voluntarios, ya que vio
en esa salida indemnizada una
manera de pasar mds tiempo
con sus hijos. Con el dinero de la
indemnizacién abrié una cafete-
ria, que se vio obligado a cerrar
dos meses antes de la inesperada
llegada del coronavirus.

«En mi vida habia tenido la
necesidad de buscar trabajo»,
cuenta.Y ahora, tras cuatro me-
ses buscando con el acompana-
miento de la Fundacién Pimec,
bucea por mds de 10 platafor-
mas de empleo intentando reen-
gancharse al mercado. Primero
acudia a aquellas ofertas que en-
cajaban con su experiencia, aun-
que ahora ha extendido el abani-
co a lo que salga. También se
plantea reciclar sus mds de dos
décadas de experiencia como
electricista auténomo. El paro,
especialmente entre los colecti-
vos mds sénior, tiene un suelo es-
pecialmente pegadizo. «<Una per-
sona de mds de 50 afnos que sale
del mercado laboral y tarda mas
de un afno en encontrar trabajo
es ya muy dificil de recuperar»,
explica el secretario de Trabajo
de CCOO, Ricard Bellera.

En este sentido, el confina-
miento ha supuesto una desven-
taja anadida, segtin explica Joan
Francesc; pues la fecha de naci-
miento que figura en el curricu-
lo pesa mds a través de una pan-
talla. <Aunque tengas 50 anos, si
tienes una buena apariencia el
empresario puede pensar ‘esta
persona es vdlida’. A través de
una plataforma es mucho mads

RICARD CUGAT

Joan Francesc estudia hacerse electricista autébnomo ante la falta de ofertas de empleo.
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dificil», cuenta. Cuatro de cada
10 parados de mds de 50 anos en
Espana son desempleados de lar-
ga duracion; unarealidad que se
ha duplicado desde la anterior
crisis. Y una condena que se in-
tensifica con la edad, tal como
constatan los datos de un infor-
me de Adecco publicado esta pa-
sada semana. E1 75% de los para-
dos de mds de 55 anos afirman
que no creen que vuelvan a en-
contrar trabajo nunca mds.

«CONTRASENTIDO»/ En la asocia-
cién T’acompanyem, fundada al
calor de la anterior crisis, traba-
jan para evitar esa desconexién
prematura. El nimero de perso-
nas que se acercan a su local en
la calle de Biscaia de Barcelona
no hadejado de aumentaren las
ultimas semanas. «Estamos co-
lapsados y en unos meses, cuan-
do se acaben los ertes, va a ser
mucho peor», cuenta su funda-
dor, Isidro Gutiérrez.

«La discriminacién por edad
es un contrasentido, {cémo va-
mos a mantener una economia
sostenible si cada vez hay menos
jovenes y la gente vive mds
anos?», se pregunta el presiden-

«¢,GCOMO mantener
una economia
sostenible si cada
vez hay menos
jovenes?», afirma
un empresario»

te ejecutivo de Grup Numintec.
Este empresario estd impulsan-
do la campana #NoALaDiscrimi-
nacionPorEdad. Considera que
son los estereotipos el principal
freno de los séniores. Para com-
batirlos, aboga por instalar siste-
mas de reclutamiento basados
en los curriculos ciegos. Asi co-
mo reclama al Gobierno incenti-
vos especiales para la contrata-
cion de los parados de mds edad
y una mayor inversién en la for-
macién continua.

AFabio (51 afos), psicélogoy
administrador de finanzas, se le
acabo hace un par de meses el
contrato que tenia en una lavan-
deria. «<El riesgo de contagio era
alto, pero necesitaba pagar el al-
quiler, deudas... Afortunada-
mente no me contagié», cuenta.
Desde entonces, para este sénior
su trabajo es buscar trabajo.

Ocho horas al dia escudrina
la pantalla de su portdtil en bus-
ca del siguiente balén de oxige-
no que le permita una cierta es-
tabilidad. «Yo lo que quiero es
trabajar, no que me miren como
un numero. Tengo todavia mu-
cho que aportar», afirma con
contundencia.=
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Los espaiioles pierden 10.000 millones en
deducciones fiscales por desconocimiento

CAMPANA DE LA RENTA/ | 0s contribuyentes dejan de aplicarse cada ejercicio cerca de 10.000 millones de euros en
desgravaciones en el IRPF, segtin un estudio a partir de datos de la Agencia Tributaria, la Seguridad Social y el INE.

Mercedes Serraller. Madrid

Los contribuyentes dejan de
aplicarse cada afio cerca de
10.000 millones de euros en
deducciones en el IRPF, cuya
Campaiia de declaracion aca-
ba mafana. Asi se desprende
de un estudio a partir de los
datos que ofrecen la Agencia
Tributaria, varios Ministerios
y el INE en lo que respecta a
las deducciones en Renta de
las que hay informacion pu-
blica, sobre el niimero de ciu-
dadanos que serian los poten-
ciales beneficiados y los que
finalmente reclaman estos in-
centivos. Esta cuantia, que ha
calculado la consultora
TaxDown, puede ser mayor si
esta tendencia se mantiene en
las deducciones sobre las que
no se conoce su desarrollo, y a
la que se sumarian las deduc-
ciones autonomicas que que-
dan sin aplicar. “Creemos que
podrian llegar a ser incluso
mas, teniendo ademas en
cuenta las deducciones auto-
ndmicas, donde los datos son
bastante llamativos: sélo el
8% de los contribuyentes se
aplican deducciones autoné-
micas”, sefiala Alvaro Falco-
nes, Co-CEO de TaxDown.

Ademas de los requisitos
restrictivos para poder apli-
carse estas deducciones y la
falta de informacién sobre
ellos, Falcones sefiala que en
ocasiones algunas comunida-
des dificultan su aplicacion.
Falcones también apunta que
complicasu solicitud el hecho
de que el programa Renta
Web de la Agencia Tributaria
no incluye las deducciones
autonomicas, que hay que in-
corporar amano. La variacion
entre las deducciones que
ofrecen las comunidades y los
requisitos que exigen para
disfrutarlas es, ademés, gran-
de, con lo que seguin la auto-
nomia donde se resida, la fac-
tura fiscal puede variar en va-
rios cientos de euros, apuntan
desde TaxDown.

La legislacion de las comu-
nidades en deducciones auto-
nomicas en el IRPF supone el
3,5% de la cuota liquida de la
recaudacion, asi que, segiin
sefialan desde el Registro de
Economistas Asesores Fisca-
les (Reaf), para una recauda-
cién de 82.000 millones en es-
te impuesto, ascienden a
2.900 millones. De estos, algo
menos de la mitad no se apli-

Las rentas bajas que
no tienen obligacion
de declarar, las que
mas deducciones
podrian aplicarse

carian, si se tiene en cuenta
que solo el 8% de los contri-
buyentes se benefician de
ellas.

A esto se afiade que los con-
tribuyentes con rentas bajas
que no tienen obligacién de
presentar declaracion son
quienes més deducciones po-
drian aplicarse (266 euros por
usuario) y no lo hacen. De he-
cho, el 64,15% de las declara-
ciones presentadas no modi-
ficaron el borrador.

Rentas del trabajo

De esta forma, hay 8 millones
de personas que no presentan
la declaracion del IRPF por
tener rentas bajas, con datos
del INE y de la Agencia Tri-
butaria, y podrian ahorrarse
con su declaraciéon hasta
4.100 millones. La mayor par-
te de esta cuantia se inscribe
en la reduccién por rendi-
mientos del trabajo, la deduc-
cién mas potente de las que se
ofrecen en Renta.

En lo que respecta a la de-
duccion por maternidad, se
estima que 445.000 madres
no se aplican la deduccion y
tendrian derecho aello, lo que
suponen 402 millones no re-
clamados. Esta deduccion ha
pasado de suponer 766 millo-
nesen 2018 a1.030 que se esti-
maron en los fallidos Presu-
puestos de 2019. La Ley del
IRPF regula la deduccion por
maternidad por hijos meno-
res de 3 afos de hasta 1.200
euros anuales por cada hijo
nacido o adoptado en territo-
rio espafiol.

Hay otras deducciones de
las que existen datos, como la
de donativos, enlaque mas de
cuatro millones de personas
no se han deducido otros 353
millones, segtin Aefundrai-
sing, asociacion sin animo de
lucro que se dedica ala capta-
ciénde fondos,yla AEAT.

En lo que respecta a la re-
duccion por arrendamiento
de viviendas, se estima, con
datos de la Agencia Tributa-
ria, que 654.000 contribuyen-
tesno se deducen laamortiza-
cion, lo que suponen casi 940

EL MAPA DE LAS DEDUCCIONES AUTONOMICAS

Impuestos y deducciones autondmicas para un contribuyente de 35 afios, tnico
pagador, con ingresos de 20.000 euros (18.000 en Andalucia y Extremadura),
dos hijos (nacidos en 2017y 2019) y vivienda en alquiler. En euros.
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Madrid disfruta de los mayores incentivos fiscales

Los diferentes tramos
regionales, y sobre todo,
las diferentes deducciones
que ofrece cada comunidad
llevan a que un madrilefio
pueda aplicarse
deducciones por un valor
siete veces superior

alas de un catalan.

Las variaciones son
resefiables: la vivienda
habitual puede llegar
adesgravar 1.000

euros en Madrid, pero
unicamente 300 euros

en Extremadura, Galicia,

millones no aplicados. Si se
tiene en cuenta que el casero
puede deducirse hasta el 60%
de los rendimientos ligados al
alquiler, independientemente
de la edad de los arrendata-

Andalucia o Cataluria.

El nacimiento de un hijo
también supone grandes
diferencias fiscales: en
Gallicia la desgravacion llega
alos 2.400 euros, pero en
cambio en la Comunidad
Valenciana o Catalufia

s6lo aplican 270 euros.

Los datos dejan claro

que Madrid disfruta de

las mejores condiciones
fiscales. Tomando como
referencia un contribuyente
madrilefio de 35 afios

con dos hijos y vivienda en

rios, 120 millones de la deduc-
cion se quedan sin aplicar.
Enlo que serefiere a planes
de pensiones, se contabilizan
13 millones de ciudadanos
que no declaran aportaciones

alquiler, que gane 20.000
euros al afio, puede
aplicarse deducciones

por valor de 2.200 euros.
Ademas, los impuestos para
los madrilefios ascienden
a1.249 euros, los mas bajos
de toda Espafia. Por

el contrario, un catalan en
las mismas circunstancias
unicamente cuenta

con 300 euros

en deducciones.

Los catalanes son los
esparioles que soportan
unas tasas mas altas, de

asistemas de prevision social,
lo que implica cerca de 3.500
millones de euros de base que
no se deducen, con datos de la
AEAT, Inverco y del Ministe-
rio de Economia.

hasta 1.500 euros para

el caso analizado. Ademas
de Madrid, otras CCAA muy
beneficiadas fiscalmente
son Galiciay la Comunidad
Valenciana. Un gallego

en la misma situacién

que el madrilefio de

35 arios disfruta

de hasta 1.800 euros

en deducciones, y un
valenciano, hasta 1.210
euros. Ala cola, detras

de Catalufia, se sitian
Baleares y Extremadura,
con s6lo 400 euros.

Una deducciéon de menor
calado pero que da cuenta de
la infrautilizacion de estos in-
centivos es la de las cuotas de
los colegios profesionales, en
la que 326.000 profesionales
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Cerca de 445.000
madres no

se han aplicado

la deduccion

de maternidad

con colegiacion obligatoria no
se deducen, con lo que 75 mi-
llones de euros quedan sin
aplicar, segun el INE y la
AEAT.

Asimetria autonémica
Atodo esto se afiaden las desi-
gualdades fiscales entre co-
munidades, que pueden su-
poner hasta 1.900 euros en
deducciones y llevan a que un
madrilefio pueda aplicarse
deducciones por un valor sie-
te veces superior a las de un
catalan (ver informacion ad-
junta). Esta diferencia en las
deducciones sigue la brecha
fiscal que existe en los tipos e
implica que en Madrid un
contribuyente de 35 afios que
ingresa 20.000 euros, dos hi-
jos y vivienda de alquiler pue-
da aplicarse 1.000 euros de
deduccion por gastos en edu-
cacion, otros 1.000 por alqui-
ler y 600 por el nacimiento de
cada hijo, frente a 150 euros a
que podria aspirar en Catalu-
fia por esto ultimo, y 300 por
alquiler.

Estos 10.000 millones que
dejan sin aplicar los contribu-
yentes de deducciones en el
IRPF superan los 9.129 millo-
nes que estimaba Hacienda
en el presupuesto de benefi-
cios fiscales en Renta para
2019. Fuentes del Fisco trasla-
dan que no tienen un célculo
global de la cuantia de los be-
neficios fiscales que presu-
puesta que quedan sin aplicar,
es decir, de cudntos se ejecu-
tan. Lo mas aproximado, tras-
ladan, es contar la diferencia
entre lo presupuestado en un
ejercicio y en el siguiente, ya
que si lo ejecutado fuera muy
diferente a lo previsto, afecta-
ria al presupuesto que se de-
termine para cada partida en
el futuro. A lo que afiadir laac-
tualizacion de la estimacion
de cada beneficio que se hace
por cambios normativos.

Sin embargo, algunos in-
centivos se van a revisar a la
baja. La Autoridad Indepen-
diente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF) ultima un es-
tudio sobre los beneficios fis-
cales que pone en cuestion 13
de ellos en el Impuesto sobre
Sociedades -la avanzadilla de
los ajustes para Hacienda-,
en IVAyen el IRPF. Antes de
la crisis del coronavirus, el
Fisco fiaba a 2021 el recorte
que planea, para el que el dic-
tamen de la ATReF actuard de
guia. El total de beneficios fis-
cales que presupuesta Ha-
cienda supera los 37.000 mi-
llones anuales.
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El 58% de las empresas ha aplicado
ERTE y un 60% ajustara salarios

CONSECUENCIAS DE LA CRISIS/ Apenas algo menos de la mitad de las empresas ha mantenido el empleo,
y la congelacion o reduccion de sueldos podria ser la alternativa de ajuste para los proximos seis meses.

|.Benedito. Madrid

El niimero de empresas que
se ven abocadas al cierre en
Espafia aumenta cada diay se
cuentan por miles, y muchas
se plantean congelar o reducir
salarios ante el riesgo de que
los més de cinco millones de
trabajadores afectados por
despidos temporales pierdan
definitivamente su empleo.

Los estragos que estd pro-
vocando la crisis del corona-
virus ya son patentes en el te-
jido empresarial, y podrian
perpetuarse durante, al me-
nos, medio afio mas. El 58%
de las compaiiias espafiolas
han aplicado algun tipo de ex-
pediente de regulacion tem-
poral de empleo (ERTE) en
los Gltimos meses, segtin un
informe elaborado por la con-
sultora KPMG sobre los efec-
tos del Covid-19 sobre empleo
y remuneraciones en empre-
sas espanolas.

El parén de actividad pro-
vocado por las medidas de
confinamiento ha abierto un
agujero de pérdidas en mu-
chas empresas, y algo menos
del 50% ha podido preservar
el empleo de sus compaiias.
Segtin el informe, que realizo
encuestas a mas de 130 com-
paiiias, un 20% del total se
han visto obligadas a aplicar
ERTE por causas economi-
cas, técnicas u operativas, un
19% por razones de fuerza
mayor, y otro 19% comunicd
ERTE de reduccion de jorna-
da. El recurso a esta formula

es precisamente uno de los le-
gados de la flexibilizacién in-
troducida por la reforma la-
boral de 2012, que ahora esta
permitiendo que las empre-
sas que no pueden hacer fren-
te al pago de los salarios pue-
dan optar por un despido
temporal. De ese 58% que
aplico ERTE, s6lo un 27% de-
cidié complementar el salario
de sus colaboradores. Por el
momento, el mecanismo de
los ERTE (ahora prorrogado
hasta septiembre, pudiendo
aliviar tensiones en el tejido
empresarial), las medidas de
garantia de liquidezy de reba-
jas en las cotizaciones pare-
cen permitir a la mayoria de
empresas aguantar, aunque
con ajustes. Solo un 2% de las
encuestadas ha aplicado ERE.

La gran incognita contintia
siendo qué ocurrira durante
los proximos meses. La eleva-
da incertidumbre, el temor
ante nuevos rebrotes y medi-
das restrictivas para contro-
larlos y el escaso margen de
ajuste en empresas que ya
han realizado ajustes en la
plantilla hace que un 60% de
las compafiias espafiolas se
plantee congelar o reducir sa-
larios en los proximos seis
meses.

“Los encuestados piensan
mayoritariamente (un 24%)
que todas las remuneraciones
se veran reducidas desde el
Consejo hasta el ultimo em-
pleado”, apunta el informe de
la consultora. Para otro 17%,

Dreamstime

el sueldo de los empleados se
vera congelado en todos los
niveles, mientras que el 14%
prevé que las retribuciones
muy probablemente se veran
reducidas pero sélo en algu-
nos niveles. Por ejemplo, un
21% de las empresas ha opta-
do por recortes en las remu-
neraciones de los Consejeros
y Altos Directivos. En los lti-
mos meses, de hecho, uno de
los ejemplos mas sonados ha
sido el de la presidenta del
Banco Santander, que anun-

£
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El parén de actividad por las medidas de confinamiento ha provocado pérdidas en miles de empresas.

¢ci6 en marzo una reduccion
de su sueldo del 50%, ajuste
que también se aplicard el
consejero delegado de la enti-
dad, José Antonio Alvarez. La
reduccion sera del 20% para
el resto de miembros del Con-
sejo de Administracion.
Santander también anun-
ci6 una revision de la politica
de retribucion variable. De
hecho, la mayoria de compa-
fifas (34%) prevé que se redu-
cird la retribucion variable
anual devengada para 2020

"

para empleados y consejeros,
debido a la dificultad para
conseguir los objetivos de ne-
gocio.

Sin embargo, en ese sentido
la mayoria de las compaiias,
un 70%, reporta que su politi-
ca retributiva, tanto de conse-
jeros como a nivel general, no
contempla ningtn plan de ex-
cepciones, y solo un 17% afir-
ma tener posibilidad de adap-
tarla.

Otra de las formulas aplica-
das por las empresas para
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Un 24% de los
empresarios planea
reduccion de salarios
desde el Consejo

al ultimo empleado

Soélo un 4% espera
realizar aumentos
en la remuneracion
de su plantilla en los
proximos seis meses

ajustarse el cinturén han sido
anticipar las vacaciones, a lo
que ha recurrido un 27% de
las encuestadas, la cancela-
cién de contratos temporales
o0 en periodo de prueba (15%)
o diferir los bonos/variables
de 2019 10%).

Por el contrario, tan solo el
4% de las compaiiias conside-
ra que las remuneraciones se
veran incrementadas en algu-
nos niveles en los proximos
seis meses a un afio. Segun el
estudio, se trata posiblemente
de aquellas que han visto in-
crementada su actividad de-
bido ala pandemia.

Segtin se desprende del in-
forme, “las empresas en gene-
ral, confian mas en sus pro-
pias capacidades para remon-
tar la situacion que en las ayu-
das publicas”. Esta razon ex-
plicaquelaincertidumbre an-
te la caida de volumen de
facturacion derivada de la cri-
sis sanitaria y la consecuente
reduccion de beneficios
(42%) seala principal preocu-
pacion de las compatiiias a ni-
vel de negocio, remuneracio-
nes y gestion de personas. Y
aunque un 17% remarca la ne-
cesidad de una adecuada ges-
tién por parte del Gobierno,
en general confian mas en sus
propias capacidades para re-
montar, s6lo un 6% menciona
la necesidad de que se impul-
sen ayudas publicas.
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Amplio apoyo de los europeos a una UE fuerte en la escena internacional, al margen de Estados Unidos y China

El virus emancipa a Europa

XAVIER MAS DE XAXAS
Barcelona

i algo han acabado de

entender los ciudada-

nos europeos durante la

pandemia es que estdn

solos en el mundo y ya
no pueden contar con Estados
Unidos. Para ellos, el eje transat-
lantico, que ha mantenido la paz
enel continente desde la Segunda
Guerra Mundial, estd rotoy es ne-
cesario que Europa aprenda a va-
lerse por si misma.

Los dirigentes de la Union Eu-
ropea atn confian en restablecer
la armonia transatlantica cuando
haya un relevo en la Casa Blanca,
tal vez incluso el proximo mes de
noviembre. A cada desaire del
presidente estadounidense Do-
nald Trump -el dltimo ha sido
anunciar que retirard 10.000 sol-
dados de Alemania-los gobiernos
delaUEssiguenrespondiendo con
lamisma prudencia.

Los europeos, sin embargo, ya
han pasado pagina. Se han sentido
muy vulnerables durante la pri-
mera ola de la Covid-19 y quieren
una Europamas fuerte y mejor in-
tegrada, convoz propiaenlaesce-
na internacional. Estados Unidos
ha cerrado el paraguas que los
protegié durante la guerra fria y
ahora deben desplegar el suyo.

Asi de claro se han manifestado
en la amplia encuesta anual del
Consejo Europeo de Relaciones
Exteriores (ECFR, en inglés), una
institucion con sede en Bruselas
que ayuda a los gobernantes a en-
tender mejor lo que piden los
electores.

La primera ola del virus ha

Shapiro: “Los europeos
han perdidolafe en
EE.UU.,, ensupoder

y competencia para
liderar el mundo”

abierto numerosos interrogantes
en las sociedades europeas. ;Cudl
es el sentido de las relaciones in-
ternacionales, incluida la integra-
ci6n europea, si no hacernos mas
resistentes ante crisis como esta?
sCuanta solidaridad podemos es-
perar de nuestros amigos y cuanta
estamos nosotros dispuestos a
ofrecer? ;Qué socios y sistemas de
gobiernos nos van a proteger mas
ymejor?

Jeremy Shapiro, investigador
jefe del ECFR, opina sin dudarlo
que Estados Unidos no. Asegura
que “los europeos ha perdidola fe
en EE.UU., en su poder y compe-
tencia paraliderar el mundo”.

No es la primera vez que la ma-
yoria de europeos tiene una opi-
nién negativa de Estados Unidos.
Paso algo parecido en el 2003 du-
rante la invasion de Irak. La ree-
leccion del entonces presidente
Bush fue un golpe duro para los
socios de la UE, excepto para Es-
pafia y Gran Bretafia que habian
apoyado aquella guerra. “Bush
-recuerda Shapiro- era ideoldgi-
camente repugnante para mu-
chos europeos, pero Trump es ca-
siun personaje de comic”.

“Los europeos -afiade- se pre-

paran con mas pesar que odio, pa-
raun futuro sin el Estados Unidos
que conocen. Un segundo manda-
to de Trump seguro que completa
esta transicion”.

Es posible, como sucedido en el
2008 con la eleccion de Obama
como sucesor de Bush, que los eu-
ropeos vuelvan a tener una opi-

nién favorable de Estados Unidos
si Joe Biden derrota a Donald
Trump ennoviembre. Pero ahora,
a diferencia de entonces, parece
claro que las fuerzas que coloca-
ron a Trump en la presidencia no
van a desaparecer, sino todo lo
contrario. Es posible que Trump
sea solo el primer presidente de

un movimiento mas amplio que
durante el futuro previsible siga
colocando a América primero, en
una deriva introspectiva que alte-
rard para siempre la relacion
transatlantica.

Shapiro cree que este escenario
es muy plausible. “Es verdad que
una presidencia de Joe Biden -di-

ce- podria evitar este escenario,
peroaun asino podrérecuperarla
relacién que habia en el 2016,
cuando Trump gano la presiden-
cia”. Todo lo que podra hacer Bi-
den es “forjar una nueva alianza
que reconozca que los afos de
Trump enla Casa Blancahan alte-
rado de manera permanente lare-

ENCUESTA SOBRE LA EUROPA DEL CORONAVIRUS
Los paises del norte no confian tanto en la UE

¢De quien espera usted mas ayudas para salir de la crisis de la pandemia?

@ Instituciones

de la UE europeos

Porcentaje sobre el total
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Necesitamos mds cooperacion en la UE
En relacion a la respuesta dada por la UE a la crisis del coronavirus,

icon qué afirmacion se identifica?

@ La crisis del coronacirus nos ha demostrado la necesidad de una mayor ccoperacion

entre los paises de la UE

@ La crisis del coronacirus ha demostrado que la integracién en la UE ha ido demasiado lejos

NS/NC
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iCual ha sido el principal aliado de su pais durante la pandemia?

@ NINGUNO, mi pais ha estado solo @ China @ EE.UU.

Porcentaje sobre el total

30 29
22
17
11 s
7
II ull I i
Polonia Suecia Italia

OMs @ UE

26
22

" 13
7 7 8
AR AN IAlL
allll I 1

Alemania Francia Espaia

Nacionalismos minoritarios

£Con cudl de estos grupos se identifica?

Segtin votantes, en porcentaje

@ Europeos con ganas de més UE Europeos que no quieren més UE Resto
Internacionalistas criticos con la UE @ Nacionalistas anti-UE

espaia [T 9 6 7
rortugal T 223 PE] 8 |
Dinamarca 21 9 10
Polonia 2 7 20
Italia 0 o 7 T
Suecia 21 13 14
Alemania 26 9 14
Francia 23 7 20
Bulgaria 20 3 31

Fuerte apoyo a una Unién Europea con mucha

produccién propia

Personas que estan de acuerdo con estas afirmaciones

@ La UE deberia dar una respuesta mas unificada a los retos y amenazas globales
Los paises de la UE deberian estar mds preparados para compartir las cargas

financieras de la crisis

@ Deberia haber mas control en las fronteras externas de la UE
Las empresas deberian estar mas presionadas para producir equipamiento médico en la

UE, aunque el coste fuera mas elevado

@ Deberfa haber mas control fronterizo interno en la UE
@ Las empresas deberian estar mas preparadas para producir bienes no médicos aunque

estos fueran mas caros

@ La UE deberia devolver competencias a los paises miembros

Los ciudadanos deberian pensarselo dos veces antes

de trabajar, vivir y viajar fuera de la UE
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Alemania, Dinamarca y Suecia

Cifras en porcentaje
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Portugal, Polonia y Bulgaria
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Fronteras robustas y control ciudadano

iCudles de estas medidas cree usted que son mas importantes a raiz

de la pandemia?
@ Control més estricto de las fronteras

@ Mas vigilancia de los ciudadanos por razones de salud publica

@ Imponer més respeto a la ley, los derechos humanos y la democracia

Acelerar la lucha contra el cambio climético
Aumentar las inversiones publicas

Reformar el capitalismo
@ Acotar el poder de los lideres y gobiernos

Porcentaje de personas de acuerdo con cada afirmacion
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TOTAL NORTE

Alemania, Dinamarca y Suecia
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Francia, Italia y Espafia  Portugal, Polonia y Bulgaria

FUENTE: European Council on Foreign Relations (ECFR)
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lacién entre Europa y Estados
Unidos”. La mayoria de europeos
ya no quieren depender tanto de
EE.UU. pero seguiran valorando
una cooperacion de igual a igual.
“Para ello —apunta Shapiro- es
necesario que EE.UU. valore a
Europa en su justa medida, es ne-
cesario que lanueva alianza se ba-
se en la cooperacion no en el lide-
razgo de EE.UU.”. Una adminis-
traciéon Biden, por ejemplo,
deberiadefenderlaOTANyacep-
tar compromisos en temas hoy
tan polémicos en la relacion
transatlantica como el comercioy
la privacidad.

Hasta ahora, los europeos han
evitado tomar partido entre las
grandes potencias que dominan el
mundo. Confiados en sus institu-
cionesyenlasolvenciade suseco-
nomias, consideraban que podian
pretender cierta independencia
porque, silas cosas se ponian real-
mente feas, siempre tendrian la
protecciéon de Estados Unidos.
Ahora, sin embargo, lamayoria de
europeos estan muy impresiona-
dos por la cadtica respuesta de los
norteamericanos al virus y lanula
solidaridad demostrada hacia la
Europa. Trump acostumbra a po-
ner a China y la UE en el mismo
saco. “Nos estan despellejando
por laizquierday por la derecha”,
dijo el pasado dial7refiriéndose a
Pekin y Bruselas. La decision del
12 de marzo de cerrar sin previo
aviso las fronteras a los paises de
la zona Schengen, abrié una heri-
da que no se ha cerrado y es posi-
ble que yanolo haga.

La encuesta demuestra que
muy pocos europeos sefialana Es-
tados Unidos como un aliado cla-
ve contra la Covid-19. El grupo
mas amplio de estos aliados in-
condicionales de EE.UU. estd en
Italia, y apenas es del 6%. Es mds,
en Francia y Alemania, los paises
mas importantes de la UE ademads
de los mdas americanizados, la
imagen de EE.UU. estd muy dete-
riorada. E146% de los franceses y

Una presidencia de
Joe Biden deberia
establecer una nueva
alianza con Europa
de igual a igual

el 42% de los alemanes aseguran
quesuopiniénsobre EE.UU.seha
deteriorado mucho durante la
pandemia.

Si China piensa que puede ocu-
par el vacio que deja Estados Uni-
dos en Europa se equivoca. Las
promesas de invertir en infraes-
tructuras con las que cortejaba a
los socios europeos antes de la
pandemia no han surgido efecto.
La amplia mayoria de europeos
tienen una opinién desfavorable
de China. Llega a ser del 60% en
Francia y Dinamarca. Salvo en
Bulgaria donde los partidarios de
Chinason casi tantos como los de-
tractores, en los otros ocho paises
encuestados la negatividad hacia
el gigante asiatico se ha multipli-
cado por dos y hasta por diez en el
altimo afio.

Susi Dennison y Pawel Zerka,
autores de la encuesta, conside-
ran que la mayoria de europeos
“yen a Estados Unidos, en el me-
jor delos casos, como un amigo de
conveniencia,a Chinacomo unri-
val sistémico y a Rusia como un
actor marginal”.

La encuesta demuestra que los
europeos han perdido el sentido
de seguridad que tenian muy

Dos tercios de la
poblacién europea

=La encuesta del Consejo
Europeo de Relaciones
Exteriores, que publica-
mos en exclusiva con
nuestros socios del grupo
Europa, representa a dos
tercios de la poblacion de
la UE. Las encuestas se
realizaron entre la ltima
semana de abril y la pri-
mera de mayo a dos mil
personas en Alemania,
otras dos mil en Francia y
mil en cada uno de estos
siete paises: Italia, Espa-
fia, Portugal, Suecia, Di-
namarca, Polonia y Bul-
garia. La recogida de
datos ha corrido a cargo
de Datapraxis y YouGov.
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arraigadotraslacaidadelmurode
Berliny el colapso de la Unién So-
viética. “El sentido de vulnerabili-
dad es muy acusado”, afirman
Dennisony Zerka, ylaconsecuen-
cia de esta indefension es “un am-
plio apoyo a una mayor coopera-
cién entre los socios de la Unién
Europea”.

Esta cooperacion debe servir,
segun solicita la ciudadania, para
aumentar la producciéon propia
entodos los sectores,
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yen, presidenta de la Comision,
dijo al inicio de su mandato que la
mejor manera de que la UE recu-
perara la confianza de los ciuda-
danos era respondiendo a estos
retos de manera estratégica, con
una sola voz que le permitiera
transformarse en un actor global
capaz de moldear las relaciones
internacionales de acuerdo con
sus principios y valores. Esto, sin
embargo, es dificil porque la UE

no fue creada

empezando por el fe Tlionde para compor-

sanitario, asi como ardi: tarse como un

para hacer frente ala guardian Estadosino co-

crisis climatica. El ) mo una alian-
POLITYRA

calentamiento de la

zay, como in-
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cacién para el auge ~ SuddeurscheFeinng nen suficien-
ﬁe_unecologlsmopo— LA STAMPA / te con la UE
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En todo caso, como apuntan
Dennisony Zerka, elmayor obsta-
culo para que la UE aproveche la
pandemia como un trampolin a la
escena internacional estd en que
los paises del norte noven estane-
cesidad, como si la ven el resto.
“No han sufrido tanto los estragos
del virus y tienen una actitud més
cauta y moderada” sobre esta
cuestion. “Los paises ndrdicos
creen mucho mas que el resto en
su propia capacidad para gestio-
nar una crisis como esta por si so-
los.” La mayoria de europeos, sin
embargo, aspira “a una Europa
protectora, tanto en lo econdémico
como en la seguridad fisica, y con
unavozinfluyente enlaescenain-
ternacional”.

La ciudadania parece dispuesta
adar el salto a estructuras de ma-
yor soberania compartida, pero
no estd claro que los gobernantes,
guardianes de las esencias del es-
tado nacion, lo hayan entendido o
lo crean conveniente.®
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Solo la mitad
de empresas
prevé
preservar

el empleo

BARCELONA Redaccion

El impacto de la pandemia de
coronavirus sobre la economia
no sera flor de un dia. Sus efec-
tos se prevén estructurales,
conuna actividad que no recu-
perara el ritmo a la misma ve-
locidad que se levantan las res-
tricciones impuestas por el
Gobierno para frenar la Covid.
Asi se desprende del informe
Conversaciones: Remuneracio-
nesy el Covid-19, realizado por
KPMG en Espafia. Segun este
estudio, solo la mitad de las
empresas espera preservar el
empleo mientras que el 60%
bajara o congelara sueldos en
los proximos 6 meses.

En esta coyuntura de incer-
tidumbre empresarial, las
compaifiias han optado por re-
ducir al mdximo sus gastos pa-
ra proteger la liquidez. Asi, el
estudio sefiala que las empre-
sas han cancelado proyectos
no esenciales (37%), contrata-
ciones y promociones (34%),
incrementos salariales (32%) y
modificado condiciones de
trabajo (27%), anticipado va-
caciones (27%), ajustado re-
muneraciones de consejeros y
altos directivos (21%) y cance-
lados contratos con subcontra-
tistas (18%). Solo un 31% de los
encuestados reporta haber
mantenido el negocio ordina-
rio y, por tanto, las remunera-
ciones de sus empleados.

En cuanto a la aplicacion de
medidas a raiz del estado de
alarma, un 20% se han visto
obligadas a aplicar ERTE, un
19% ERTE por fuerza mayor, y
otro 19% ERTE de reduccion
de jornada.

Sobre la necesidad de llevar
a la practica el teletrabajo, un
68% carece de una politica in-
terna que lo prevea y regule y
del 26% que si la tiene, practi-
camente el 60% se ha visto for-
zada a modificarla.e
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