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L O S  C O R R O S

Relevo en la empresa fami-
liar   
El Instituto de la Empresa 
Familiar (IEF), en el que Marc 
Puig acaba de asumir la pre-
sidencia rotatoria, ha tenido 
también relevo en la figura del 
director general. José Luis 
Blanco (en la imagen) susti-
tuye a Juan Corona, que ha 
estado en el cargo seis años 
y continuará vinculado como 
consejero académico. Blanco 
ha desarrollado su carrera 
en despachos de abogados 
(Garrigues, Cuatrecasas y 
Latham & Watkins) y ha sido 
secretario del consejo de 
Cobega (embotelladora de 
Coca-Cola) y Applus, así como 
profesor de Derecho mercan-
til en la Universidad Pompeu 
Fabra.

Encrucijada de Abengoa  
Gonzalo Urquijo, presidente 
de Abengoa, se enfrenta al 
reto más complicado. En una 
negociación intensa con los 
acreedores trata de evitar el 
concurso, que ya ha superado 
en tiempo de descuento en 
dos ocasiones. Se ha puesto 
de fecha tope el 30 de junio 
y ha instado a alguno de sus 
acreedores (liderados por 
el Banco Santander) a que 
asuman parte del capital, así 
como al ICO, para que avale el 
70% de un nuevo préstamo de 
un importe de 250 millones 
de euros. Por ideas que no 
quede, pero la misión es a vida 
o muerte. 

Cos también pide consenso   
El gobernador del Banco de 
España, Pablo Hernández de 
Cos, pasó esta semana por la 
comisión de reconstrucción 
del Congreso y, como ocurrió 
recientemente en la misma 
sede parlamentaria, volvió a 
ser la voz crítica y constructiva 
que trata de sembrar confianza 
entre los diputados. Otra cosa 
es que se le tenga en cuenta. 
Cos volvió a demostrar inquie-
tud social y, como se debe 
exigir a un gobernador, puso 
las cosas claras y, en línea con 
lo que piden los empresarios, 
deberes en los que exige actuar 
de frente para abordar refor-
mas estructurales. 

De ese propósito (el de la clari-
dad) se encargó Isla con la presen-
tación de las 10 claves (más una) 
que resumen el carro de mensa-
jes que dejaron los más de 130 em-
presarios y ejecutivos que pasaron 
por la cumbre, algunos de forma 
presencial y otros telemáticamen-
te (circunstancia esta que ayudó 
en gran parte a la masiva partici-
pación) y que en ocasiones se ex-
playaron en lugares comunes que, 
en cualquier caso, no deslucieron 
el éxito.  

Esas 10 claves (visión a medio 
y largo plazo con la inversión y la 
transición energética como mo-
tores; confianza y seguridad ju-
rídica para atraer inversiones; 
consenso y diálogo social; mar-
co regulatorio flexible; colabora-
ción público-privada; conservar 
el tejido productivo con el man-
tenimiento de los ERTE; rein-
dustrialización para alcanzar el 
20% del PIB; innovación y digita-
lización; estabilidad presupues-
taria evitando subidas de im-
puestos e igualdad de oportuni-

dades a través de la formación y 
la educación) más una —apostar 
por más Europa, lo que implica 
compromiso y rigor presupues-
tario—, marcan el camino para 
la reconstrucción, con el diálogo 
social como vehículo y el empleo 
como prioridad.

Un selectivo rosario de conclu-
siones que implican consenso po-
lítico y que Garamendi enviará al 
Gobierno, a los partidos políticos 

y a todas las instituciones y orga-
nismos. Es llamativo que se hayan 
tenido que juntar tantas volunta-
des en un foro de 10 días y que ha-
ya tenido que aparecer el Rey pa-
ra que peticiones que han venido 
transmitiendo en la mesa de diá-
logo social y que los empresarios 
reclaman siempre, salgan a la pa-
lestra. Y que, como dijo el dirigen-
te catalán, Josep Sánchez Llibre, 
debieran incluirse en la hoja del 
ruta de la reconstrucción.

Ahora toca hacerlas valer. Por 
eso, un papel de la CEOE es apre-
tar de forma constante sobre los 
políticos para que se cumplan to-
das las promesas y no se difumi-
nen a medida que pasen los días 
o sean pasto de la hipocresía po-
lítica. 

En ese cuadro hay que en-
marcar el acuerdo alcanzando el 
jueves para prorrogar los ERTE 
hasta septiembre. También pa-
rece discurrir por ese camino el 
convencimiento de los socios del 
Ejecutivo de aplazar cualquier in-
tento de subir impuestos.

E
n marzo de 2012, Juan 
Carlos I acudió a un 
encuentro del desa-
parecido Consejo Em-
presarial para la Com-
petitividad (CEC), una 

organización efímera de la que for-
maban parte docena y media de 
empresarios de lo más granado del 
país, constituida un año antes para 
buscar soluciones contra la Gran 
Recesión. El Rey (hoy emérito) les 
pidió “arrimar el hombro porque la 
situación es muy seria”. Hicieron, a 
través de sus servicios de estudios, 
análisis que elevaron al Gobierno 
de Rajoy y al Parlamento sin mu-
cha más repercusión. 

 Ahora le ha tocado el turno de 
respaldar “la labor y empuje” de 
los empresarios a su hijo y suce-
sor, Felipe VI, quien el miércoles 
acudió a la llamada de la patronal 
CEOE para clausurar la cumbre 
Empresas Españolas: Liderando 
el Futuro. El monarca, que con su 
asistencia confirmada una vez ini-
ciada la cumbre reflejó la repercu-
sión que había alcanzado, valoró la 
“apuesta decidida de los empresa-
rios por defender nuestra econo-
mía, el bienestar de nuestros ciu-
dadanos y el porvenir de España”. 

Y si su padre contó con el foro 
de la CEC, que tenía una de sus ra-
zones de ser en la inacción de una 
CEOE desorientada, el actual jefe 
del Estado se ha encontrado una 
confederación distinta en la que 
por fin se ha producido la simbio-
sis con la gran empresa, impulsa-
da por el actual líder patronal, An-
tonio Garamendi, investido como 
“patriota” por Pedro Sánchez y su 
ministra portavoz, María Jesús 
Montero, que no querían perder 
su complicidad tras un encontro-
nazo con él tras firmar PSOE, Po-
demos y Bildu la derogación de la 
reforma laboral.   

Mientras recibía tan significa-
do calificativo, Garamendi em-
prendía los contactos para orga-
nizar una cumbre sin precedentes 
que durante dos semanas ha sido 
el altavoz de las compañías, consi-
guiendo la presencia de la mayor 
parte de las grandes empresas que 
formaban aquel escogido grupo 
que difícilmente se acercaban a la 
patronal, cuando no la criticaban, 
por no representarlos. Ha contado 
con el apoyo de algunos de ellos 
que han hecho de catalizador, 
caso de Pablo Isla (Inditex), que 
inauguró el evento junto a Juan 
Roig (Mercadona) y presentó las 
conclusiones. Es verdad que “po-
cas veces se va a ver una fotografía 
tan completa, confío en que haya 
llegado de una forma clara”, como 
dijo Garamendi.

Felipe VI se trasladó a la sede de la CEOE para intervenir en la cumbre empresarial. Allí departió con 
Antonio Garamendi, Gerardo Cuerva y Pablo Isla (en la foto, entre otros), así como con la vicepresi-
denta Nadia Calviño. Los empresarios le transmitieron que es el momento de tejer complicidades y 
alcanzar la concertación y el consenso para lograr la reindustrialización y la internacionalización de la 
empresa en una Europa más cohesionada dentro de la globalización y la revolución digital. 

Una cumbre para liderar el futuro

L A  I M A G E N  D E  L A  S E M A N A

Los empresarios indican al Gobierno y a los partidos el camino a seguir 
para salvar el empleo y el tejido productivo. Por Miguel Ángel Noceda 

FRANCISCO GÓMEZ (EFE)

Las actuaciones se 
completan con una 
mayor apuesta por 
Europa

La patronal presenta 
un decálogo de acciones 
enmarcado en el 
diálogo social 

10 claves (más una) para la 
reconstrucción
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José Luis Blanco 
Director general del Instituto 
de Empresa Familia

La Junta Directiva del Instituto de la 
Empresa Familiar ha decidido esta 
semana nombrar nuevo director gene-
ral ejecutivo de la organización a José 
Luis Blanco. Blanco atesora una dilata-
da experiencia profesional como socio 
de Garrigues y de Cuatrecasas Gonçal-
ves Pereira, y como fundador y socio 
director de Latham & Watkins en Espa-
ña desde 2007 a 2017. 

    NOMBRAMIENTOS

Juan Antonio Pedreño 
Presidente de Cepes 

Juan Antonio Pedreño ha sido reelegido, 
por unanimidad, presidente de la Confe-
deración Empresarial Española de la 
Economía Social (CEPES), dentro de la 
Asamblea General, cargo que ocupa des-
de 2008. Pedreño es además presidente 
de la patronal europea de la Economía 
Social (Social Economy Europe) y de la 
Red Euro-mediterránea de la Economía 
Social (Red ESMED), 
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Beatriz Treceño. Madrid 

Algunas son centenarias y  
cuentan con la experiencia de 
haber superado dos crisis 
económicas y varias guerras, 
lo que les ha dotado de cierta 
capacidad de reacción a la ho-
ra de enfrentarse a esta crisis 
sanitaria sin precedentes.  

Las empresas familiares, 
que representan casi el 90% 
del tejido productivo en Espa-
ña, tuvieron muy claro desde 

el inicio de la crisis del Covid 
que la primera decisión pasa-
ba por proteger su valor más 
preciado: sus empleados. Y no 
sólo a nivel sanitario –fomen-
tando el teletrabajo o propor-
cionando los EPI adecua-
dos–, sino aportando la certi-
dumbre y confianza suficien-
tes en un momento en el que 
muchos trabajadores vieron 
peligrar sus puestos. 

Sobre esta base nació #Da-

Representan casi el 90% del tejido productivo en España y el 67% del empleo privado, y juntos han 
lanzado una iniciativa para salir de la crisis actual. Su mejor arma son sus empleados.

La empresa familiar  
da la cara frente al Covid-19

moslacara, un movimiento 
impulsado por las Asociacio-
nes Territoriales de la Empre-
sa Familiar y el Instituto de 
Empresa Familiar, con el 
compromiso dehacer frente a 
la crisis sanitaria y económica 
yal que ya se han sumado más 
de 1.400 empresas y 1,4 millo-
nes de personas. “Nace de la 
conciencia de que entre todos 
podremos recuperar el terre-
no perdido”, asegura Inés Ro-

vira, directora de Asociacio-
nes Territoriales y Fórum del 
Instituto de Empresa Fami-
liar. Dar la cara significa ser 
conscientes de la responsabi-
lidad que tienen estas compa-
ñías con las personas  que tra-
bajan en ellas. “Con el empleo 
hay que dar la cara y teníamos 
que proteger a los nuestros en 
los malos momentos“, dice 
Álvaro Herrero, de Industrias 
Jacinto Herrero en uno de los 

vídeos de la campaña, ideada 
por la empresa de márketing 
Rebold y con web propia: da-
moslacara.com. 

El 67% de los 16,4 millones 
de empleados privados en Es-
paña trabaja en empresas fa-
miliares, según datos del INE, 
en las que, en algunos casos, 
por su reducido tamaño o lo-
calización en pequeñas po-

Pasa a la página 2 >

La primera decisión 
fue proteger a sus 
trabajadores a nivel 
sanitario y aportando 
seguridad laboral
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< Viene de la página 1

blaciones, el trato es casi fami-
liar con la plantilla, lo que hizo 
aún más difícil el momento en 
el que hubo que comunicar el
cierre temporal, como ocu-
rrió en algunos sectores. “El 
producto y el cliente eran im-
portantes, pero lo más impor-
tante era apostar por la cali-
dad del personal”, recuerda 
Fernando Lleida, propietario 
de El Cigarral de las Merce-
des, en Toledo. 

Una vez estuvo claro ese 
primer objetivo y cuando se 
pudo garantizar la seguridad 
de la plantilla, el segundo gran 
desafío fue asegurar el futuro 
de la compañía. Empleados y 
empresa se pusieron en mar-
cha y, además de reactivar la 
actividad, afloró la solidari-
dad. Algunas reconvirtieron 
la producción para producir 
geles o pantallas protectoras, 
otras echaron una mano a sus 
clientes donando sus monos y 
botas de trabajo; mientras 
otras apoyaron a ONG para 
proporcionar alimentos a los 
más desfavorecidos. “Hemos 
intentado devolver a la socie-
dad lo que nos ha dado”, dice 
Esther Aguirre, la gerente de 
Zamora Company, distribui-
dora de bebidas, que dirigió su 
solidaridad a sus clientes del 
canal horeca, uno de los sec-
tores más perjudicados por el 
Covid, a quienes aprovisionó 
para la reapertura.  

El propósito era que todo el 
círculo de actividad volviese a 
funcionar. “Teníamos que 
evitar retrasos en nuestros 
proyectos para no perjudicar 
a nuestros clientes” , dice Íñi-
go Guinea, CEO de la alumi-
nera Ghi, quien, a su vez, re-
conoce el esfuerzo realizado 
también por parte de sus pro-
veedores, mayoritariamente 
empresas pequeñas. 

Estas compañías familiares 

pertenecen a sectores tan va-
riados como la automoción, 
siderurgia, telecomunicacio-
nes, agricultura, ganadería, 
alimentación o la aeronáutica, 
pero todas tienen en común 
una estructura familiar que, 
en muchos casos suma más 
de dos generaciones, lo que 
conlleva “una mayor respon-
sabilidad para hacer las cosas 
bien”, coinciden. 

Con una vida media de 33 
años, frente a los 12 años del 
resto de empresas en España, 
para algunas ha sido la prime-
ra vez, por ejemplo, del tele-
trabajo o las videoconferen-

cias, “pero contamos con la 
ventaja de la flexibilidad para 
adaptarnos rápidamente a las 
circunstancias”, cuenta David 
Martínez, CEO de Proasur. 

Aunque casi un tercio de 
estas empresas sufrirá una 
caída de resultados superior 
al 80% en 2020, según un in-
forme del Instituto de la Em-
presa Familiar y el IESE Busi-
ness School, el optimismo es 
su mejor secreto. “Hemos 
perdido la mitad de la factura-
ción pero ni un gramo de la 
ilusión y el entusiasmo”, dice 
el fundador de Aciturri, Ginés 
Clemente.

Sus numerosos 
gestos de solidaridad 
también se dirigieron 
a sus clientes 
y proveedores  

“Hemos perdido 
la mitad de la 
facturación pero no 
la ilusión”, dice el 
fundador de Aciturri

ACTIU

Para esta empresa alicantina dedicada al 

mobiliario de oficina, el Covid ha supuesto un 

cambio en el propio corazón del negocio. 

Si bien llegó a caer alrededor de un 30 %, lo que 

obligó a replantear los objetivos anuales de 

ventas, en estos meses ha conseguido adaptar 

su actividad a la situación actual, y de las 

instalaciones de proyectos de oficinas y 

grandes corporaciones han pasado al

reacondicionamiento de espacios. El auge del 

teletrabajo por el confinamiento les animó a 

incorporar varias nuevas gamas de ‘producto 

Covid’, como mamparas; y, en los últimos días, 

trabajan para incorporar nuevas líneas home

office que se venderán online. “La oficina no se 

va a acabar, pero hay que combinar hogar y 

oficina, y descubrir su capacidad de flexibilidad 

y adaptabilidad”, dicen desde la compañía, que 

espera reducir la caída hasta un 10% a final de 

año. Durante el confinamiento enviaron 

mobiliario al Hospital de Ifema y a otros 

hospitales de campaña. “Somos los primeros 

trabajadores, y queríamos que las personas 

hiciesen algo que les emocionase”. Además, 

llamaron  por teléfono a sus 365 empleados, 

colaboradores y clientes para darles ánimos.

Reorientar la actividad para 
reacondicionar espacios 

Carmen 
Berbegal, 

directora de 
Responsa- 

bilidad 

Corporativa.

L  Familia Berbegal. 

L  Generación Segunda. 

L  Fundación 1968. 

L  Sede Alicante. 

L  Actividad Diseño 

de muebles y espacios 

de trabajo.

La crisis del Covid-19 

sorprendió a esta compañía en 

plena celebración de su 130

aniversario. Fundada por las 

familias Valle, Ballina y 

Fernández, Sidra el Gaitero está 

hoy en manos de la quinta 

generación de la familia 

Fernández, que además 

integra varias empresas del 

sector agroalimentario dentro 

del mismo grupo empresarial. 

En pleno desarrollo de su 

tienda online y a punto de 

lanzar una nueva bebida, Sidra 

El Gaitero tuvo que dejar esos 

planes a un lado y hacer frene

a la situación derivada del 

Covid-19. Desde el principio 

tuvieron claro que lo primero 

eran sus 180 empleados del 

grupo e implantaron un 

Aparcar la expansión online 
para apoyar a la UME 

SIDRA EL GAITERO

 Ricardo Cabeza, 

director general.

L  Familia Fernández. 

L  Generación Quinta. 

L  Fundación 1890. 

L SedeVillaviciosa

(Asturias). 

L  Actividad Alimentación 

y bebidas.

protocolo de seguridad, 

anticiparon el pago del Sepe y 

realizaron donaciones de agua 

mineral a la UME y comida al 

Banco de Alimentos. Aunque 

por ahora resulte difícil valorar 

el impacto del coronavirus, 

cuentan con posponer el plan 

estratégico de este año y 

ejecutarlo en 2021.

LAEMPRESAFAMILIAR

33 años, frente a
los 12 años del
conjunto

Aportan
económicamente
un 57% del PIB
privado

Mayoritariamente
sector primario y
secundario

1,1 millones de empresas
familiares en España
(89% del tejido
empresarial)

Número PIB Vida media Sectores

Fuente: Insituto de la Empresa Familiar - IESE Business School Expansión

El 67% de los 16,4
millones de
trabajadores
privados

Empleo

EL IMPACTO DEL CORONAVIRUS

L  El 86 % de las empresas familiares vio 

reducida su actividad desde el inicio 

de la crisis sanitaria, según un informe 

del Instituto de la Empresa Familiar 

y el IESE Business School.  

 

L  Casi la mitad de estas compañías han 

experimentado caídas superiores al

60% o el paro de su actividad durante 

los últimos meses. 

 

L  Alrededor de un tercio de las empresas 

encuestadas sufrirá una caída de

resultados superior al 80% en 2020. 

L  Entre las medidas para paliar la crisis

del Covid-19, redujeron o congelaron 

inversiones, presentaron ERTE y 

bajaron el salario de los directivos . 

 

L  Los objetivos prioritarios fueron, 

por este orden, asegurar la salud y el 

empleo de toda su plantilla y garantizar 

la continuidad de la compañía. 

 

L  Solicitan una mayor flexibilidad en los 

ERTE y en el aplazamiento de deudas 

tributarias, y aumentar las líneas 

especiales de financiación.
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Pese a que la seguridad 

privada fue considerada como 

actividad esencial durante el 

estado de alarma, el cierre 

temporal de multitud de 

instalaciones dejó sin 

posibilidad de trabajo a buena 

parte de los 2.500 empleados 

del Grupo Sureste.  

Aun así, consiguieron  

no presentar ERTE. 

Mantuvieron la actividad 

adaptando su tecnología 

a las nuevas necesidades que 

demandaba el Covid-19 

con drones, cerraduras 

electrónicas, vigilantes 

virtuales, control de 

sensorización de las personas 

o cámaras térmicas.  

La reciente apertura de su 

centro tecnológico 

Adaptar la tecnología de
seguridad frente al Covid

GRUPO SURESTE

José Colucho y Raúl Colucho, fundador, y presidente ejecutivo, 

respecativamente.

L  Familia Colucho  

L  Generación 2ª 

L  Fundación 1993 

L  Sede  Molina de Segura 

(Murcia) 

L  Actividad Seguridad 

SecurSpace y la integración 

de nuevos servicios hicieron 

posible esta ágil respuesta. 

Tanto es así, que su previsión 

es incrementar la facturación 

un 17% para el cierre de 2020, 

hasta alcanzar una cifra total 

de ventas de 65 millones de 

euros. “Nuestro objetivo es 

seguir creando empleo”, dicen 

desde la compañía.

BODEGAS BARBADILLO

Con el sector horeca cerrado por la crisis 

sanitaria, las ventas de esta histórica bodega 

gaditana llegaron a caer un 40% en los 

primeros meses del Covid. Lo que, en ningún 

caso, supuso la paralización de la actividad de 

este grupo integrado por más de 200 

empleados. El canal online, que hasta la fecha 

no había resultado estratégico, comenzó a 

crecer a partir del 14 de marzo y, desde 

entonces, Barbadillo ha conseguido 

incrementar sus ventas online un 1, 2%.  

Buena parte de esas transacciones se 

obtuvieron durante la campaña 

#AlumbradoEnElBalcón, con la que animaban 

a celebrar la Feria de Abril desde casa con un 

pack que incluía seis botellas de manzanilla, 

seis catavinos y cinco farolillos. La alta 

demanda llegó a colapsar la página web 

durante algunas horas. El éxito y la repercusión 

de esa campaña se tradujo en una donación de 

la empresa a la hostelería sevillana con la 

misma cantidad de botellas vendidas a los 

particulares. El grupo también participó en la 

iniciativa #FuerzaBar, en apoyo a la hostelería 

y promovida por Heineken España, con la 

donación de 1.200 botellas de manzanilla.

Impulsar el canal online y 
brindar apoyo a la hostelería

 
Manuel 

Barbadillo 
Eyzaguirre, 

presidente. 

L  Familia Barbadillo.  

L  Generación Sexta. 

L  Fundación 1821.  

L  Sede Sanlúcar de 

Barrameda (Cádiz). 

L  Actividad Elaboración  

y distribución de vinos.

ANUDAL

La declaración del estado de alarma les 

sorprendió en pleno relevo generacional y, 

mientras la primera generación permaneció en 

casa desde mediados de marzo, la directora 

general de la compañía, Eva Hernampérez, 

asumió las riendas de la empresa. En una 

semana transformaron la producción de 

perfiles de aluminio para ventanas, en perfiles 

para mamparas. La prioridad desde un inicio 

fue mantener el empleo de sus 40 

profesionales, con una trayectoria media de  

30 años en la compañía, y no romper la cadena 

de pago a los proveedores, muchos de ellos 

también empresas familiares. Además 

quisieron poner su granito de arena y donaron 

comida a los sanitarios de centros hospitalarios 

con los que ya colaboraban desde hacía 

tiempo, así como con el Centro de Investigación 

de Badalona al que hicieron una aportación 

importante para el desarrollo de vacunas. “Esto 

ha sido anímicamente importante para todos”, 

comenta Marta Hernampérez, directora 

comercial. “Para los próximos meses, y a falta 

de una previsión más clara, nos 

conformaríamos con no bajar más del 20% 

y no caer en pérdidas”, dicen desde la empresa.

Hacer frente a la crisis en 
pleno relevo generacional 

L  Familia Hernampérez-

Núñez.  

L  Generación Segunda. 

L  Fundación 1986. 

L  Sede Badalona 

(Barcelona). 

L  Actividad Escuadras y 

uniones para ventanas. 

CASCAJARES

Conocida por sus platos navideños 

precocinados, especialmente por el capón, 

la firma Cascajares fue fundada hace 26 años 

en la localidad palentina de Dueñas, donde 

mantiene su única planta de producción en 

España, la segunda está ubicada en Canadá. 

Desde el inicio del confinamiento la compañía 

vio cómo las ventas de dos de sus principales 

líneas de negocio: el catering de líneas aéreas 

y la hostelería se reducían a cero por lo que 

fue necesaria una rápida reacción. Finalmente 

consiguieron que el canal alimentación 

subiese y que la venta online se multiplicase 

por 10. “Pudimos responder a esa gran subida 

de ventas y adaptamos los productos para 

venderlos online”, recuerda el presidente y 

cofundador Alfonso Jiménez Rodríguez-Vila.  

Esa capacidad de anticipación consiguió 

amortiguar el impacto en las ventas del 

mercado canadiense. “Nos adelantamos a la 

crisis y nuestra fábrica supo adaptarse”, dice el 

cofundador de la firma, que emplea a 80 

personas, 55 en España y 25 en Canadá. 

Aun así, reconoce que la facturación ha caído 

alrededor de un 70% en estos meses de 

confinamiento global.

Multiplicar por 10 las ventas 
en la tienda online

Alfonso 
Jiménez 

Rodríguez-
Vila, presidente 

y cofundador 

L  Socios Alfonso Jiménez 

Rodríguez-Vila y 

Francisco Iglesias Valle.

L  Generación Primera. 

L  Fundación 1994. 

L  Sede Dueñas (Palencia). 

L  Actividad Elaboración 

de platos preparados.

Marta 
Hernampérez,  

directora comercial; 
Ana Núñez,  

cofundadora;  
y Eva Hernampérez, 

directora general.
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Abogado del Estado, nú-
mero uno de su promo-
ción, antes de entrar a tra-
bajar en 1992 como res-
ponsable de la asesoría ju-
rídica del Banco Popular, 
pasó por la función pú-
blica. En 1996 fue nom-
brado director general de 
Patrimonio. En 1998 re-
gresó al Popular como se-
cretario general. En 2000 
fue nombrado copresi-
dente de la tabacalera Al-
tadis. En 2005 Amancio 
Ortega le ofrece ser conse-
jero delegado de Inditex. 
En 2011 ya era su presi-
dente. Es el cv abreviado 
de Pablo Isla, responsable 
de la empresa española 
más valorada en Bolsa y 
considerado en los últi-
mos años por distintos 
medios internacionales 

como uno de los mejores ejecutivos del planeta. 
Juan Roig, licenciado en Económicas. Él y tres de sus hermanos compraron a 

sus padres en 1981 una pequeña cadena de ultramarinos valenciana llamada 
Mercadona. En 1991 se hace con la mayoría del capital del grupo distribuidor 
que hoy es la primera empresa de capital familiar privado de España, con 
25.500 millones de facturación en 2019.
Pablo Isla y Juan Roig flanquearon a Antonio Garamendi, 

presidente de la CEOE, 
en la inauguración 
de las recientes 
jornadas Empre-

sas Españolas Li-

derando el Fu-

turo, donde un 
nutrido grupo de 
empresarios de to-

dos los sectores evaluaron la situación econó-
mica actual y cómo enfrentarse a la dura recons-
trucción que tenemos por delante. Isla y Roig repre-
sentan las dos caras del empresariado nacional. Isla es el reflejo   

opi 
na.

del alto ejecutivo que se ha labrado la ca-
rrera a lo largo de muchos años hasta lle-
gar a la cúspide. En su caso, en un grupo 
controlado accionarialmente aún por la 
familia Ortega. Roig es uno de los repre-
sentantes más reconocidos de la empresa 
familiar española. Las hay que apostaron 
por salir a Bolsa y aquellas que mantie-
nen el control privado. Entre las empre-
sas cotizadas destacan las familias En-
trecanales (Acciona), del Pino (Ferrovial), 
Gallardo (Almirall), Escarrer (Meliá), Gri-
fols o Riberas (Gestamp). Forman parte 
histórica del Quién es Quién de la em-
presa nacional que ya existían en el año 
2000. Del éxito del relevo generacional y 
de la visión del negocio depende su per-
vivencia futura. Entre las no cotizadas, 
aparte de Roig, pervive el control familiar 
en grupos de sectores muy diversos como 
Puig, El Corte Inglés, Antolín, Celsa, Roca 
o Barceló. Apellidos que hace 20 años 
mandaban y aún mandan, aunque algu-
nas delegando cada vez más en conseje-
ros ejecutivos que no forman parte de la 
familia. La comparación con hace 20 años 
sirve para comprobar que el único ban-
quero español que se mantiene en la pre-
sidencia de una entidad financiera es Jo-
sep Oliu, en Banco Sabadell. Como Oliu, 
Florentino Pérez sigue al frente de la 
constructora ACS. A su lado, se mantienen 
nombres y apellidos eternos que han lo-
grado saltar de una empresa a otra. Del 
Ibex 35, Antonio Brufau en 2000 mandaba 
en la antigua Gas Natural hasta que en 
2004 fue nombrado presidente de Repsol. 
Ignacio Sánchez-Galán fue designado 

presidente ejecutivo de Iberdola en 
2006, empresa a la que llegó en 

2001 desde Airtel. Isidro 
Fainé sigue oteando 

CaixaBank desde la pre-
sidencia de la Funda-
ción Bancaria La Caixa, 
Ana Botín lidera en 
Santander y Carlos To-
rres y Francisco Reynés

hacen lo mismo en BBVA 
y Naturgy. Todos ellos 

son los más reconocibles 
de un Quién es Quién al que 

le toca enfrentarse a la peor 
crisis de nuestra historia reciente.   
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Martí  
Saballs 

¿Quién  
liderará las 

empresas 
españolas 

del futuro?


