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Nace el movimiento 
‘#DamosLaCara’ 
para ayudar a la 
empresa familiar

Miguel Cao MADRID.  

Más de 1.400 empresas familia-
res españolas se han unido al 
movimiento #DamosLaCara, una 
iniciativa que nace con el obje-
tivo de superar la actual crisis 
sanitaria y económica. Este movi-
miento comenzó al inicio de la 
crisis provocada por el corona-
virus, cuando varias asociacio-
nes territoriales de Empresa 
Familiar propusieron visibilizar 
la actividad de sus socios para 
mostrar su apoyo ante los pro-
blemas sanitarios y económicos 
locales. 

También se han sumado a este 
movimiento el Instituto de Empre-
sa Familiar (IEF) y 18 Asociacio-
nes Territoriales que represen-
tan a este colectivo a nivel regio-
nal para respaldar y recoger esta 
labor de escucha y trabajo.  

“Se trata de un movimiento 
ciudadano, social y no-partidis-
ta, que nace de la conciencia de 
que entre todos podremos recu-
perar el terreno perdido y de que, 
sin la aportación del sector pri-
vado, el sector público solo no 
podrá asentar las bases de un 
escenario sólido”, asegura Inés 
Rovira, directora de Asociacio-
nes Territoriales y Fórum del 
Instituto de Empresa Familiar.

5 / 36



12/06/20Expansión
España

Pr: Diaria
Tirada: 28.818
Dif: 19.343

Pagina: 12
Secc: EMPRESAS    Valor: 487,00 €    Area (cm2): 18,3    Ocupac: 2,11 %    Doc: 1/1    Autor:     Num. Lec: 163000

C
od: 132838611

EMPRESAS FAMILIARES 

Más de 1.400 compañías  y  1,4 

millones de personas se han su-

mado al movimiento #Damos-

LaCara para colaborar en el re-

lanzamiento de la actividad 

económica y la recuperación 

del bienestar y del empleo tras 

el impacto del coronavirus. 

Movimiento 
#DamosLaCara 
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Impulso empresarial 

Más de 1.400 empresas fami-

liares de España ha activado 

una iniciativa para mostrar 

su compromiso para superar 

la actual crisis sanitaria y 

económica. De esta forma, 

a través de la campaña #Da-

mosLaCara, cerca de 1,4 mi-

llones de personas se han 

sumado ya para colaborar 

en el relanzamiento de la ac-

tividad económica y la recu-

peración del bienestar y del 

empleo de sus territorios.

Se trata de una inicia-

tiva abierta que quiere 

reflejar la pluralidad de 

proyectos de empresas 

que van desde compañías 

centenarias capaces de ir 

adaptándose a la realidad 

hasta iniciativas innova-

doras que apuestan por el 

desarrollo tecnológico, la 

sostenibilidad y la inter-

nacionalización como vía 

de crecimiento.

Las empresas familia-

res españolas representan 

en términos globales casi 

el 90% del total del tejido 

productivo y el 67% del em-

pleo privado.—CincoDías

Más de 1.400 empresas 

familiares lanzan una 

iniciativa para paliar la crisis

7 / 36



12/06/20La Verdad
Región de Murcia

Pr: Diaria
Tirada: 16.533
Dif: 13.503

Pagina: 2
Secc: LOCAL    Valor: 6.253,90 €    Area (cm2): 845,8    Ocupac: 94,47 %    Doc: 1/2    Autor: M. BUITRAGO    Num. Lec: 128000

C
od: 132843888

8 / 36



12/06/20La Verdad
Región de Murcia

Pr: Diaria
Tirada: 16.533
Dif: 13.503

Pagina: 3
Secc: LOCAL    Valor: 2.449,13 €    Area (cm2): 331,2    Ocupac: 37 %    Doc: 2/2    Autor: M. BUITRAGO    Num. Lec: 128000

C
od: 132843888

9 / 36



12/06/20Última Hora -El Económico Suplemento
Islas Baleares

Pr: Otra
Tirada: OJD no dispo
Dif: OJD no dispo.

Pagina: 182
Secc: OTROS    Valor: 10.838,75 €    Area (cm2): 672,1    Ocupac: 97,12 %    Doc: 1/1    Autor: ESTHER VIDAL PTA. ABEF <!-- IMAGE -->    Num. Lec: 180000

C
od: 132849897

10 / 36



12/06/20La Vanguardia
España

Pr: Diaria
Tirada: 68.880
Dif: 52.819

Pagina: 19
Secc: OPINIÓN    Valor: 18.852,01 €    Area (cm2): 428,8    Ocupac: 43,24 %    Doc: 1/1    Autor: Colectivo Treva i Pau    Num. Lec: 551000

C
od: 132842892

D
elapandemiaquenosafligesa-
bemos cuatro cosas ciertas: la
elevada mortalidad de las per-
sonas mayores de 70 años, las
importantes secuelas que deja

en parte de los que la han sufrido, una gran
destrucción económica y la incertidumbre
queprovoca.De las cuatro cuestiones, lamás
dolorosa son lasmuertes, la más vital para el
futuro es la incertidumbre. Sobre esta no se
puede conseguir nada sólido. La conclusión
es evidente. La responsabilidad principal de
los gobiernos, el español y el catalán, es pro-
curarcertezas;serprevisibleyfiable.Lospar-
tidosquenogobiernantienenquecontribuir,
pero la responsabilidad fundamental es del
quetieneelpoder.Desdichadamente,estano
eslacaracterísticamásdestacadadenuestros
gobernantes, y tienen que cambiar radical-
mentedeformadehacer.Porelbiendetodos,
pero incluso por egoísmo político, porque la
desconfianza y la incertidumbre lo acaban
destruyendotodo.Tambiénelpoder.
Será muy difícil superar el escenario de

confrontaciónsinohacenungranesfuerzo.Y
no se trata de argumentar un memorial de
agravios para mostrar la necesidad. Basta y
sobra con afirmar que las terribles dificulta-
desdenuestrotiemposolosepuedensuperar
connuevasactitudes, valoresyvirtudes.
Unadeestasactitudesesentendereldiálo-

gonocomounjuegoentreastutos, sinocomo
unavoluntad real deentendimiento, queexi-

ge de la transacción mutua. El diálogo no es
paradar larazónalpoder, sinoparacederpo-
der para alcanzar acuerdos que nos benefi-
ciena todosnosotros, lagente.
Unasegundacondiciónesponerfinalaex-

cepcionalidad constitucional, no ya tanto pa-
raahora,sinoparaelfuturo.Sitodoloquehan
aprendido es que solo la restricción radical
–hastaelconfinamiento–delosderechoshu-
manos sirve para luchar contra la pandemia,
habrán sembrado la hidra del autoritarismo,
porque la casuística se puede volver intermi-
nable. Como interminable se puede hacer la
destrucción de la economía si el remedio es
pararlo todo si vienen mal dadas. Es com-
prensiblepara laprimeravez.Peroyanoloes
más. Ya ha durado demasiado. Lo que se re-
quiereesunsistemadecontrolepidemiológi-
codignodeestenombre,y laaplicacióndere-
cursos para la detecciónmasiva rápida, y eso
requiere millones y millones de pruebas de
contagio, la aplicaciónde la genómica y la in-
tervención inmediata sobre las cadenas de
transmisión,atenciónparalosgruposderies-
go,ungranreforzamientodelaasistenciapri-
maria y una mejor educación social, con po-
cas normas, claras, sencillas y de obligado
cumplimiento. Este es el camino si el virus
permaneceentrenosotros.
La tercera actitudestá referida a la recons-

trucción.Sehaconstituidounacomisiónenel
Congreso. Es bueno que una comisión parla-
mentaria acabe validandoel plan, perono te-
nemos nada claro que sea el mejor instru-
mento para diseñarlo. Creemos que una co-
misión de personalidades independientes de

trayectoria profesional excepcional en los
campos donde sea necesario actuar, presidi-
da por una figura de calidad reconocida, co-
moha hecho Italia, comopide el Instituto de
la Empresa Familiar, y Converses a Catalu-
nya,hubierasidomáseficaz, reservandopara
la comisión parlamentaria el examen de las
propuestas finales.Este trabajo, sinembargo,
necesita de otro urgente: un plan de contin-
genciadelGobiernoparalospróximosmeses,
con la finalidad de anticiparse a posibles si-
tuaciones dañinas en todos los sectores. Un
plan preventivo, predictivo y reactivo que

permita controlar yminimizar los efectosdel
actualdestrozo, y losde losposibles rebrotes.
Sobre estabase sí que sepuedeempezar a re-
hacer laconfianza.
Almismotiempolacomisióntienequeasu-

mir un hito necesario y ambicioso, un plan a
largo plazo, para abordar a fondo la recons-
trucción. Y aquí hay que recordar lo quemu-
chosexpertoshanseñalado: laCovid-19tiene
como principal característica dañar terrible-
mente lossistemasestresados.Laparálisisde
laadministracióndejusticiaesunbuenejem-
plo.Lainoperanciadelteletrabajoparalama-

yoríade los funcionarios, con laexcepciónde
algúnsector,esotro.Reconstruirquieredecir
superar las grandes debilidades previas de
España y Catalunya. La UE ya ha dado una
respuestainnovadoratalcomolagravedadde
la situación requería, para facilitar la recupe-
ración económica. En el ámbito sanitario ha-
brá que suplir las carencias observadas,
creando dispositivos adecuados tanto para
prevenir y reaccionar como para la produc-
ción y adquisición de material sanitario en
previsióndenuevaspandemias.
Contribuir eficazmente a construir certe-

zas y despertar confianza significa recuperar
la transparencia en las actuaciones guberna-
mentales. No es bueno el secretismo de los
nombres de los que integran la comisión que
decidesobreelprocesodedesescalada, oque
sigansininformardelacifrademuertosenlas
residencias de personas mayores. Y es una
obviedadquetienequerecuperarseelfuncio-
namiento del Portal de laTransparencia. Pe-
roelactomayordeconfianzaytransparencia
es la elaboración de un libro blanco oficial,
impulsado por el Gobierno y realizado por
personalidades e instancias plenamente in-
dependientes.Comoenelcasodelamemoria
histórica, solo sanaremos las heridas si todos
juntosafrontamos larealidad,noconespíritu
de“ajustarcuentas”,sinodeaprenderynore-
petir erroresenel futuro.c

Colectivo Treva i Pau

Para superar la incertidumbre

Las terribles dificultades
de nuestro tiempo solo se
pueden superar connuevas
actitudes, valores y virtudes

TREVA I PAU, formado por Jordi Alberich, Eugeni Bregolat,

Josep M. Bricall, Eugeni Gay, Jaume Lanaspa, Juan-José López

Burniol, Carlos Losada, Margarita Mauri, Josep Miró i Ardèvol,

J.L. Oller Ariño, Alfredo Pastor y Xavier Pomés
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J UA N D E  P O RT I L LO

M A D R I D

Los 100.000 millones de eu-
ros en avales públicos del 
Instituto de Crédito Oficial 
(ICO), el plan estrella del Go-
bierno para insuflar liquidez 
a las empresas y evitar que 
las tensiones de caja deriva-
das de la crisis del coronavi-
rus redunden en problemas 
de solvencia, ha disparado 
la financiación bancaria al 
tejido productivo a niveles 
récord. En abril, pese a ser el 
primer mes completo bajo el 
estado de alarma y arrancar 
con el cese de toda actividad 
no esencial en sus primeros 
días, el volumen de nuevo 
crédito a empresas se dispa-
ró un 46% sobre marzo hasta 
los 53.343 millones de euros, 
más del doble que en febrero 
y el monto más elevado des-
de junio de 2011. En présta-
mos de menos de un millón, 
los que habitualmente soli-
citan pymes y autónomos, el 
salto fue del 75%, hasta los 
27.876 millones, la cifra más 
alta de la serie histórica que 
el Banco de España recopila 
desde 2010.

El incremento es aún 
más acusado en algunos tra-
mos de crédito, aquellos de 
entre 250.000 euros y un mi-
llón de euros, dirigidos fun-
damentalmente a empresas 
medianas. Su concesión se 
elevó un 193% en abril hasta 
los 12.046 millones de euros. 
Un monto inédito en todo 
el registro del supervisor 
financiero.

En el caso de los prés-
tamos de menor tamaño, 
aquellos de hasta un máxi-
mo de 250.000 euros, el 
aumento fue algo más mo-
derado, pero igualmente re-
levante, del 34%. Se batieron 
así también todas las mar-
cas conocidas alcanzando 
un total de 15.832 millones 
de euros.

El excepcional impacto 
del plan de avales públicos 
en la financiación de estos 
segmentos empresariales 

responde a que el programa 
ha puesto el foco en garanti-
zar la financiación bancaria 
a pymes y autónomos. De 
momento, el Gobierno ha li-
berado ya 84.500 millones 
de los 100.000 prometidos, 
reservando específicamente 
para las compañías de me-
nor tamaño y los pequeños 
empresarios el 71% del mon-
tante disponible.

Pero incluso en el caso 
de las grandes compañías, 
aquellas que solicitaron cré-
ditos de más de un millón, la 
financiación experimentó un 
alza del 23% en abril hasta 
los 25.465 millones, la más 
alta desde 2015. La cifra casi 
se igualó, eso sí, el pasado 
diciembre, mes en el que tra-
dicionalmente se dispara la 
financiación media anual.

Pese a que su volumen 
de financiación no fue, por 
tanto, tan excepcional como 
el del resto, el grupo de las 
grandes empresas disfru-
tó, eso sí, del coste más bajo 
abonado por la financiación 
empresarial. El tipo de in-
terés medio ponderado de 
los créditos de más de un 
millón de euros se situó en 
el 1,51% en abril. Mientras 
tanto, las empresas que re-
cibieron créditos de hasta 
250.000 euros abonaron un 
tipo del  1,83% y aquellas que 
recibieron préstamos desde 
ese entorno y hasta el millón 

de euros pagaron un tipo del 
1,67%. En los tres casos se 
trata de un repunte de los 
precios registrados en mar-
zo, si bien el de las grandes 
empresas solo es el más alto 
desde febrero; el de las pe-
queñas es el más elevado 
desde agosto de 2019 y el de 
las medianas es un interés 
no visto desde septiembre 
de 2017.

La diferencia de costes 
entre segmentos y la su-
bida generalizada puede 
resultar paradójica tratán-
dose de una financiación 
en la que el Estado asume 
el grueso del riesgo de las 
operaciones que aprueba 
la banca. En concreto, los 
avales cubrirían ocho de 
cada 10 euros impagados por 
pymes y autónomos; siete 
de cada 10 de las empresas 
de mayor tamaño y seis en 
el caso de líneas de crédi-
to preexistentes que sean 
renovadas. Sin embargo, 
y más allá de la necesidad 
de la banca de aprovechar 
para hacer algo de caja en 
un momento también de-
licado para sus márgenes, 
hay que tener en cuenta que 
ese riesgo del 20% al 40% de 
morosidad que aún asumen 
las entidades es más acusa-
do que en otras ocasiones 
habida cuenta la maltrecha e 
incierta situación económica 
que deja la crisis del coro-
navirus. La graduación del 
aval tampoco llega a revertir 
la tendencia tradicional de 
que el tipo sea más bajo para 
préstamos más levados.

Dado el grado de co-
bertura ofrecido, se estima 
que el Gobierno conseguirá 
movilizar un 30% de crédito 
extra sobre los avales, inyec-
tando unos 130.000 millones 
a la economía. En todo caso, 
y a falta de que el Ejecutivo 
libere aún el último tramo 
de garantías prometidas, 
crecen las voces que piden 
ampliar el plan, como han 
hecho las patronales –que 
reclaman 200.000 millones– 
o la OCDE, esta semana.
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B. L.  D.

M A D R I D

El Consejo General de Eco-

nomistas (CGE) mantuvo 

ayer inalterada su previ-

sión de que la crisis del 

coronavirus provocará 

una contracción del PIB 

del 10,8% este año, pero 

se sumó a la tesis de la 

OCDE de que un rebrote 

de la pandemia multipli-

caría el impacto. 

Así lo manifestó el pre-

sidente de la organización, 

Valentín Pich, destacando 

que tal y como alertó esta 

semana la OCDE, el resur-

gir del virus provocaría un 

desplome de la economía 

española de en torno a un 

14%. Además, las  previsio-

nes del Observatorio Fi-

nanciero del CGE auguran 

un incremento del déficit 

hasta el 12% o el 15% del PIB 

en 2020; sitúan la deuda en 

una horquilla de entre el 

120% y el 125% del PIB; y la 

tasa de paro, entre el 21% y 

el 22% (con una moderada 

rebaja al 17% en 2021). 

Los coordinadores del 

informe recuerdan que el 

PIB de España se incremen-

tó un 2% en 2019 y que, si no 

hubiese sido por la pande-

mia del Covid-19, este año 

continuaría un crecimiento 

moderado. Ya en el primer 

trimestre, caracterizado 

por el confinamiento de la 

población y la paralización 

de los sectores, la economía 

retrocedió un 5,2%.

Asimismo, estos ex-

pertos prevén una baja-

da del gasto en el consu-

mo final de los hogares 

de un 8,8%, mientras el 

de las Administraciones 

públicas experimentaría 

una subida de un 2,5%. La 

formación bruta de capi-

tal fijo cedería un 25,5% y 

la demanda nacional, un 

9,7%. Sin embargo, se espe-

ra que la tasa de ahorro se 

mantenga en torno al 10%.

En paralelo, el Consejo 

de Economistas prevé que 

las exportación de bienes 

y servicios caerá un 27,1%, 

mientras la importación lo 

hará en un 31% este año.  

Entre los sectores más 

castigados, el informe des-

taca el sector del turismo, 

con una actividad prácti-

camente nula desde que 

se declaró el estado de 

alarma, y el del automóvil, 

cuya producción se des-

plomó un 92% interanual, 

agravado además con la 

deslocalización industrial 

de Nissan y Renault. 

Los economistas temen 
que un rebrote agrave una 
caída del PIB del 10,8%
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C I NCO D Í A S

M A D R I D

El Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) estima que 
los planes de estímulos 
fiscales aprobados en las 
últimas semanas en todo 
el mundo para hacer frente 
al Covid-19 alcanzan una 
cuantía cercana a los 10 
billones de dólares (8,8 bi-
llones de euros), pero que 
todavía será necesario un 
mayor esfuerzo dada la 
magnitud de la crisis. 

“Dada la gravedad de 
esta crisis, más esfuerzos 
significativos son esencia-
les. Esto incluye las medi-
das necesarias para evitar 
daños permanentes en la 
economía por las pérdi-
das de empleo y la mayor 
desigualdad”, subrayó este 
jueves la directora gerente 
del Fondo, Kristalina Geor-
gieva, en un blog del FMI, 
recogido por Europa Press.

El organismo con sede 
en Washington alertó de 
que esta “calamidad” pro-
vocará un aumento signi-
ficativo de la desigualdad 
de ingresos, lo que podría 
eliminar los progresos rea-
lizados en los últimos años. 
Según sus estimaciones, la 
crisis empujará a 100 millo-
nes de personas más hacia 
la extrema pobreza.  

Frente a ello, Georgie-
va afirmó que es necesario 
elevar la inversión pública 
de los sistemas sanitarios 
nacionales para prevenir 
nuevas pandemias, así 
como mejorar las redes de 
seguridad social, potenciar 
las infraestructuras verdes 
e invertir en mejorar el 
acceso a servicios “de ca-
lidad” de cuidado infantil.

Entre las recetas de 
Georgieva también se en-
cuentra mejorar el acceso 
a las finanzas por parte de 
la población no bancariza-
da mediante el uso de la 
tecnología. Aunque junto 
a este punto la directora 
alertó de que será necesa-
rio mejorar la competencia, 
aumentar la protección de 
los consumidores y luchar 
contra el blanqueo de ca-
pitales.

Asimismo, el FMI asegu-
ra que existe espacio para 
realizar reformas fiscales. 
“Algunos países avanzados 
y en desarrollo podrían ele-
var el tipo marginal de los 
impuestos sobre la renta 
sin frenar el crecimiento”, 
subrayó Georgieva, que 
también recomendó a los 
países cerciorarse de que 
los sistemas fiscales gravan 
una parte apropiada de las 
ganancias de los “ganado-
res de la crisis”. 

El FMI cifra en 8,8 
billones los estímulos a 
nivel mundial contra el 
Covid-19

El organismo cree que todavía será 
necesario un mayor esfuerzo
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ya maltrecha situación financiera. 
La gravedad de la situación es tal 
que la patronal de los pequeños 
comercios ha solicitado “una regu-
larización y clarificación del con-
cepto de las rebajas, que permita 
recuperar el impacto positivo de las 
mismas y generar una mayor segu-
ridad en los consumidores, siguien-
do el ejemplo de países de nuestro 
entorno, como Francia e Italia”. 

La liberalización de las rebajas 
en 2012 ha dado pie, según la orga-
nización, “a una guerra de precios 

salvaje, con márgenes cada vez más 
estrechos que impiden al pequeño 
comercio competir con las grandes 
superficies”. Según el pequeño 
comercio, solo una regulación de 
los periodos de rebajas podría fre-
nar la estrepitosa caída de la factu-
ración. Si se tiene en cuenta el con-
junto del mercado minorista, inclu-
yendo también alimentación, la caída 
en abril tras la declaración del esta-
do de alarma fue del 31,5%.

Javier Romera MADRID.  

La desescalada no acaba de arran-
car en el comercio. En el mes de 
mayo, los ingresos del sector, inclu-
yendo tanto la venta en tienda físi-
ca como a través de Internet, han 
caído un 72,6%, con lo que el acu-
mulado anual presenta un descen-
so del 44,7% con respecto a 2019, 
de acuerdo con los datos del baró-
metro que elabora la patronal Aco-
tex. El dato es especialmente alar-
mante, porque en mayo ya empe-
zaron a abrir las tiendas, primero 
con cita y luego sin ella, y posterior-
mente los centros comerciales.  

“El comercio textil y de comple-
mentos se encuentra en una situa-
ción muy delicada, siendo necesa-
rias medidas urgentes y específicas 
para el sector”, aseguran en Aco-
tex. La asociación insiste en que 
“con este descenso tan importante 
de ventas no nos valen moratorias 
en los impuestos, tasas, tributos o 
en las cuotas de la seguridad social 
y es necesario la condonación de 
los mismos”. El sector lleva meses 
alertando de un problema de liqui-
dez, oponiéndose a un mayor nivel 
de endeudamiento. “No podemos 
hacer frente el pago de los alquile-
res comerciales mientras sigamos 
con estos niveles tan bajos de ven-
tas”, dice Acotex, que urge, además, 
a una “mayor flexibilización y exten-
der los Ertes, al menos hasta fin de 
año”, teniendo en cuenta que la pre-
visión es que el ejercicio concluya 
con una caída de las ventas de alre-
dedor de un 50%.  

Un mal inicio 
El año 2020 empezó ya con unas 
rebajas peores de lo esperado y una 
caída de las ventas del 2,6% en enero 
y del 2,1% en febrero. Debido a la 
crisis causada por el coronavirus, y 
el cierre de todos los establecimien-
tos comerciales desde el decreto del 
estado de alarma el pasado 14 de 
marzo, ese mes se registró una caída 
del 70,3%. En abril, con todo clau-
surado y manteniéndose solo la 
venta online, hubo  un desplome 
nunca visto antes, del 80,5%, lo que 
dejó a muchos pequeños estableci-
mientos en una situación financie-
ra muy complicada, que se agrava 
ahora con el hundimiento en mayo. 

Eduardo Zamácola, presidente 
de Acotex, había advertido ya de 
que una vez que se produjera la 
apertura de las tiendas, en el pri-
mer mes, teniendo en cuenta la des-
confianza y el miedo por parte de 

Una tienda en Madrid. DOMI ALONSO

los consumidores, la caída podía 
llegar al 70%, un porcentaje que se 
ha superado. Según Zamácola, “la 
previsión ahora es que durante los 
próximos meses se registren des-
censos de las ventas de un 50%, 
aproximadamente”. El presidente 
de Acotex ya advirtió el pasado mes 
de abril, en una entrevista con elE-
conomista, que si no se lanzaba un 
programa de ayudas al sector en los 
próximos meses podrían acabar en 

liquidación y cierre de hasta un total 
de 100.000 locales. 

Y es que si las grandes cadenas, 
como Inditex, Mango, Tendam o 
H&M, están teniendo problemas, 
para el pequeño comercio la situa-
ción es dramática, porque tiene que 
hacer frente además ahora a las 
rebajas y el estrechamiento de los 
márgenes, tras meses sin práctica-
mente ningún tipo de ingreso, 
teniendo en cuenta que muchos de 

ellos ni siquiera disponen de comer-
cio electrónico. 

Rebajas 
La Confederación Española del 
Comercio (CEC) ha denunciado 
esta misma semana, de hecho, que 
tras la apertura de las grandes super-
ficies en toda España se está pro-
duciendo un adelanto masivo de las 
rebajas y “una guerra de precios sal-
vaje”, que amenaza con hundir su 

Las pequeñas 
tiendas temen que 
las rebajas puedan 
dificultar aún más 
su supervivencia

El comercio textil se hunde en mayo 
pese a la desescalada y cae un 73%
El sector acumula un descenso de los ingresos  
en los cinco primeros meses del 44,7% en total

La patronal Acotex reclama un plan urgente de
ayudas y condonar impuestos, tasas y alquileres

-72,6-70,3

-2,6

Un desplome histórico
Caída de las ventas del textil (%)

La situación en los últimos años (%)

Fuente: Acotex. elEconomista
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Gonzalo Velarde MADRID.  

Los programas de inclusión que 
acompañarán el cobro del nuevo 
ingreso mínimo vital cuentan con 
un amplio espectro de actuaciones 
sobre diferentes ámbitos de nece-
sidades que refieren las personas 
que son beneficiarias de la ayuda y 
que en muchas ocasiones se ven 
condicionadas en su futuro acceso 
al mercado laboral por cuestiones 
relativas a su situación personal 

vital. De este modo, algunas de las 
cuestiones que abordará el deno-
minado itinerario de inclusión serán
programas para tratar la drogadic-
ción, terapias de tratamiento psi-
cológico y programas de formación 
profesional para cubrir las lagunas 
educativas, antes de incorporar a 
los potenciales beneficiarios al mer-
cado de trabajo.  

Concretamente, el Gobierno cal-
cula que en esta situación de parti-
da se encontrarían hasta un tercio 
de los beneficiarios que se encuen-
tran en “la trampa de la pobreza”. 

Así lo explicó este jueves el minis-
tro de Inclusión, Seguridad Social 
y Migraciones, José Luis Escrivá, 
durante una rueda de prensa ofre-

cida en el Consejo General de Eco-
nomistas y donde explicó todo el 
armazón con el que contará el 
ingreso mínimo vital para evitar 
el fraude en el cobro de la presta-
ción. 

“Sabemos que en torno a un ter-
cio de los hogares que están en la 
trampa de la pobreza no son emplea-
bles como tal. Necesitamos trata-
mientos específicos en casos de tra-
tamientos de drogadicción, de pro-
blemas psicológicos o de formación 
por falta de educación académica”, 
explicaba el ministro, asegurando 
que estas situaciones deberán ser 
atendidas antes de ir al mercado 
laboral, “por eso son itinerarios más 
amplios y por eso trabajamos con 

1,4  
MILLONES DE PERSONAS 

Más de 1,4 millones de autó-

nomos cobran la prestación 

extraordinaria para hacer 

frente a la crisis provocada 

por la Covid-19, con un impor-

te mensual de unos 1.200 mi-

llones de euros, que sumados 

a los desembolsados los pa-

sados 17 y 30 de abril, supo-

nen alrededor de 2.500 millo-

nes de euros en prestaciones 

para el colectivo de los traba-

jadores por cuenta propia. 

El Gobierno confirma 
que la ayuda a los 
autónomos se extiende 
más allá del 30 de junio

Uno de cada tres de los beneficiarios del 
ingreso mínimo vital, no apto para un empleo

las comunidades autónomas y los 
ayuntamientos, porque tienen mas 
proximidad”. 

Ayuda a autónomos 
El ministro señaló que el Gobierno 
ampliará la ayuda extraordinaria 
por cese de actividad para los tra-
bajadores autónomos más allá del 
30 de junio, tal y como va a ocurrir 
con los Ertes de fuerza mayor para 
los asalariados. Aún no se pueden 
confirmar las condiciones en las 
que se prorrogará esta ayuda, ya que  
está siendo acordada con los agen-
tes sociales, las asociaciones repre-
sentantes del trabajo autónomo, y 
que además debe pasar el filtro de 
la Comisión Delegada. “No puedo 
anticipar nada, porque lo estamos 
viendo con los agentes sociales. 
Tenemos que pasarlo por la Comi-
sión Delegada de Asuntos Econó-
micos, pero estamos trabajando en 
un esquema de prolongación más 
allá de junio”, aseguró el ministro.
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MEDIDAS PARA LA REACTIVACIÓN ECONÓMICA Y CONSERVAR EL TEJIDO PRODUCTIVO A CORTO PLAZO

elEconomista MADRID.  

La crisis económica que se cierne 
sobre España por el coronavirus 
obligará a hacer ajustes estructu-
rales para que la economía sobre-
viva. Pese a las ayudas que estudia 
todavía la Unión Europea (UE), es 
prioritario acometer reformas 
estructurales en base a las recomen-
daciones de política económica que 
llegan desde Bruselas. 

Así lo destaca el decálogo elabo-
rado por los integrantes del Conse-
jo Editorial de elEconomista. Los 
especialistas aseguran que urge aco-
meter e implementar reformas 
estructurales pendientes. En con-
creto, las más importantes versan 
sobre la sostenibilidad del sistema 
de pensiones, una reforma educa-

tiva y la reforma fiscal. Hay que 
mejorar la cualificación del capital 
humano, e implementar la forma-
ción dual, a la vez se deberá impul-
sar la digitalización y la innovación. 

El fondo de recuperación euro-
peo para relanzar la economía tiene 
condiciones y, sin compromisos, 
España sufrirá. Precisamente, esta 
semana la OCDE situó a España 
como el país con peores previsio-
nes tras el coronavirus. Todo el dine-
ro comunitario “tiene condiciona-
lidad”, porque es el dinero de todos. 
Por eso, la gran pregunta es cuáles 
serán los requisitos que pedirá la 
Comisión Europea, y aceptarán los 
Estados miembros, a cambio del 
mayor estímulo fiscal en la historia 
de la UE para superar la crisis del 
Covid-19.  

Por ello, el Consejo Editorial de 
elEconomista subraya que España 
deberá priorizar la senda de con-
solidación fiscal, ajustando todo 
gasto ineficiente e improductivo. A 
su juicio, un aumento impositivo 
exacerbado, por el contrario, lastra 
el crecimiento económico, ahuyen-
ta la inversión, y merma nuestro 
tejido productivo, auténtico motor 
para la creación de empleo y para 
combatir la pobreza. 

 De este modo, los analistas creen 
que debe elaborarse un programa 
de reconstrucción que haga explí-
citos el techo de gasto y el techo de 
deuda. Las medidas excepcionales 
que se adopten no pueden, en nin-
gún caso, vulnerar las reglas bási-
cas de control propias de la elabo-
ración del Presupuesto. Además, 

debe restaurarse el principio del 
pago por uso a todas aquellas líneas 
de gasto público que sean fácilmen-
te individualizables y tengan rele-
vancia. Se trata de sustituir impues-
tos por tasas o precios.  

Así, será necesario diseñar nue-
vos impuestos medioambientales 
y sobre consumos específicos, que 
siguen teniendo largo recorrido. 
Por el contrario, reducir los impues-
tos generales al consumo (IVA) en 
determinados bienes y servicios 
para incentivar su demanda. 

Medidas laborales 
Con el fin de evitar destrucción de 
empleo, es conveniente extender 
en el tiempo los Ertes por fuerza 
mayor en los sectores más perjudi-
cados, así como facilitar su recon-

versión por motivos económicos, 
además de permitir retrocesos tem-
porales en función del proceso de 
desescalada. “También vemos nece-
sario dotar de mayor flexibilidad al 
mercado laboral, sin revertir la refor-
ma laboral”, destaca el decálogo ela-
borado por el Consejo Editorial de 
elEconomista. 

Por otra parte, el documento inci-
de el apoyo específico a la actividad 
turística, automoción y construc-
ción. La actividad turística necesi-
tará no solo planes europeos en 
materia de transporte aéreo, sino 
también de impulsos nacionales 
temporales que inciten a viajar a 
España. Es necesario ofrecer segu-
ridad a nuestros visitantes. Podrían 
instrumentarse reducciones tem-
porales de impuestos locales.

Las diez reformas estructurales para 
relanzar la economía tras el virus
El Consejo Editorial de ‘elEconomista’ elabora un decálogo de actuaciones para salir de la crisis

elEconomista.es

Por la izquierda y desde arriba, Pedro Sánchez y Mark Rutte, una trabajadora en una fábrica, una playa desierta, las urgencia de un hospital, el cierre de Nissan en Barcelona y un local de restauración. EE
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Finalización del Estado de Alar-
ma y del confinamiento. Necesidad 
de conciliar objetivos sanitarios con 
objetivos económicos. El Estado de 
alarma y el confinamiento han cum-
plido su función en la contención de 
la pandemia. La hibernación de la 
economía ha provocado un gran coste 
social y económico, con severos des-
plomes del PIB y un alto aumento 
del desempleo. Es imprescindible 
volver a la normalidad de la activi-
dad económica con herramientas que 
garanticen la contención de nuevos 
brotes de contagio: test masivos, 
seguimiento de contagios, distancia 
social, uso de mascarilla, medidas de 
desinfección en las empresas, etc. 

 
 

  
Reforzamiento de la gestión sani-
taria con la colaboración público-
privada. Es necesario reforzar nues-
tro sistema sanitario mediante la cola-
boración público-privada y dotarnos 
de reservas estratégicas de equipos 
y material sanitario para futuras pan-
demias. La experiencia ha demostra-
do que se pueden gestionar mejor la 
logística e infraestructuras sanita-
rias, los recursos humanos y los de 
producción, todo ello en coordina-
ción con otras autonomías, así como 
con los países miembros de la UE. 
 
 
  
Necesidad de reactivar la confian-
za de los agentes económicos y evi-
tar el deterioro del tejido produc-
tivo mediante estímulos, prestan-
do especial atención a pymes y 
autónomos. La hibernación de la 
economía ha provocado que las 
empresas se tengan que enfrentar a 
serios problemas de liquidez. Se han 
tomado medidas que han ido en la 
buena dirección: créditos, avales ICO, 
aplazamiento de impuestos... Pero 
será necesario ampliar y crear nue-
vas líneas de financiación, con pro-
gramas específicos para dotar de 
mayor liquidez a las empresas. No 
menos importante en este ámbito 
será agilizar los procesos adminis-
trativos para que la liquidez llegue 
lo mas rápido posible a las empre-
sas. Necesidad de un mayor apoyo 
fiscal a las empresas mediante la 
extensión de las medidas tributarias 
aprobadas, así como aprobación de 
nuevos incentivos fiscales. También 
resulta conveniente valorar la elimi-
nación de la obligatoriedad del man-
tenimiento del empleo durante seis 
meses tras la finalización de los Ertes. 
Especial protección a la microem-
presa y autónomos con medidas de 
estímulo. Hay que aumentar la ofer-
ta formativa en digitalización, dada 
la brecha existente. Es necesario 
abordar cambios importantes en el 
ámbito rural, con especial atención 
a la agricultura, ganadería, así como 
a la gestión forestal, en línea con las 
recomendaciones de la Comisión 
Europea. Hay que elaborar un plan 

1
de reformas e inversión en línea con 
las directrices de la UE, para acce-
der a los recursos del Plan Next Gene-

ration de la UE, así como acudir a 
todo tipo de ayudas de la Unión
Europea. 
 
 
  
Mantenimiento del empleo. Con 
el fin de evitar destrucción de em-
pleo, sería conveniente extender en 
el tiempo los Ertes por fuerza mayor 
en los sectores más perjudicados, así 
como facilitar su reconversión por 
motivos económicos, además de per-
mitir retrocesos temporales en fun-
ción del proceso de desescalada. 
También vemos necesario dotar de 
mayor flexibilidad al mercado labo-
ral, sin revertir la reforma laboral. 
La flexibilidad es esencial para la 
preservación del tejido empresarial 
y el mantenimiento del empleo a 
medio y largo plazo. Cualquier dero-
gación de la reforma laboral será 
altamente costosa para el país en su 
conjunto y especialmente muy dañi-
na para los trabajadores más vulne-
rables. Además, no solo desmotiva-
rá la inversión interna y externa, sino 
que trasladará inseguridad jurídica, 
hecho que estará en el punto de mira 
de cualquier inversor. La seguridad 
jurídica es el gran pilar de un país y 
la autentica garantía del crecimien-
to y la inversión. 
 
 
  
Apoyo específico a la actividad 
turística, automoción y construc-
ción. La actividad turística necesi-
tará no solo de planes europeos en 
materia de transporte aéreo, sino 
también de impulsos nacionales tem-
porales, que inciten a visitar Espa-
ña. Es necesario ofrecer seguridad 
a nuestros visitantes. Desde el lado 
de la oferta, podrían instrumentar-
se reducciones temporales de im-
puestos locales. Para reactivar la 
demanda sería beneficioso: bajadas 
del IVA para los servicios de hoste-
lería, restauración y transportes de 
viajeros y equipajes; suspensión de 
las tasas turísticas y deducciones en 
la cuota del IRPF para el turismo 
nacional. Urge un plan para el sec-
tor industrial. El impacto que la pan-
demia tendrá sobre el mercado glo-
bal dará lugar a un proceso de relo-
calización de actividades producti-
vas. Sería conveniente impulsar la 
confianza de los consumidores de 
bienes duraderos con estímulos fis-
cales temporales, por ejemplo, a la 
compra de viviendas o automóviles 
durante 2020, empujando con ello 
al resto de la industria. 
 
 
 
Coordinación de las políticas eco-
nómicas con la UE. Necesidad de 
seguir las recomendaciones en mate-
ria de política económica de la UE. 
Coordinación en la apertura de fron-

teras y en la restitución del merca-
do y espacio único de la UE. Hay que 
avanzar juntos en la reparación de 
los daños provocados por la crisis 
sanitaria y preparar un futuro mejor 
para la próxima generación. 
 
 
 
Aprobación de un plan para reac-
tivar la economía a medio y largo 
plazo, orientándose hacia la cons-
trucción de un país más sostenible, 
resiliente y justo, avanzando en la 
doble transición ecológica y digital. 
 
 
 
Superada la crisis sanitaria, Espa-
ña deberá priorizar la senda de 
consolidación fiscal, ajustando 
todo gasto ineficiente e impro-
ductivo. Un aumento impositivo 
exacerbado, por el contrario, lastra 
el crecimiento económico, ahuyen-
ta la inversión, y merma nuestro teji-
do productivo, auténtico motor para 
la creación de empleo y para com-
batir la pobreza. Debe elaborarse 
un programa de reconstrucción que 
haga explícito el techo de gasto y el 
techo de deuda. Las medidas excep-
cionales que se adopten no pueden 
en ningún caso vulnerar las reglas 
básicas de control propias de la ela-
boración de presupuesto. Debe res-
taurarse el principio del pago por
uso a todas aquellas líneas de gasto 
público que sean fácilmente indivi-
dualizables y tengan relevancia. Se 
trata de sustituir impuestos por tasas
o precios. Será necesario diseñar 
nuevos impuestos medioambienta-
les y sobre consumos específicos 
que siguen teniendo largo recorri-
do. Por el contrario, reducir los 
impuestos generales al consumo 
(IVA) en determinados bienes y ser-
vicios para incentivar así su deman-
da. 
 
 
 
Resulta prioritario acometer 
reformas estructurales en base a 
las recomendaciones de política 
económica de la UE para nuestro 
país. Urge acometer e implementar 
reformas estructurales pendientes. 
En concreto: sostenibilidad del sis-
tema de pensiones, reforma educa-
tiva y reforma fiscal. Hay que mejo-
rar la cualificación del capital huma-
no, e implementar la formación dual, 
a la vez se deberá impulsar la digi-
talización y la innovación. 
 
 
 
Impulso del Sector Exterior 
mediante el diseño de una estra-
tegia exportadora y seguir apos-
tando por la internacionalización. 
En este sentido, el Gobierno debe 
dar certidumbre a las empresas inter-
nacionalizadas, eliminando trabas 
fiscales y manteniendo el actual régi-
men de exenciones. 
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La Generalitat de Cataluña quiere 
delegar en las empresas la detec-
ción de nuevos contagios por coro-
navirus, ante las limitaciones del 
sistema público de salud para ras-
trear a los infectados. 

El Departamento de Salud cata-
lán insta a los servicios de preven-
ción de riesgos laborales a «ayu-
dar a controlar la transmisión» del 
Covid-19 con actuaciones que, en 
la práctica, suponen suplir sus 
funciones. En un protocolo elabo-
rado el pasado 29 de mayo y al 
que EL MUNDO ha tenido acceso, 
la Generalitat insta a las empresas 
a «establecer un servicio telefóni-
co de consulta para sus trabajado-
res y para los trabajadores de sus 
empresas clientes sobre la pande-
mia del Covid-19», con el fin de 
asumir el rol que desempeña el 
061, el teléfono público de aten-
ción sanitaria de la Generalitat. 

«Debido a la evolución de la 
pandemia de Covid-19, el 061, pe-
se al aumento de personal, ha esta-
do sometido a una sobresaturación 
de llamadas que, en ocasiones,
puede haber comprometido o com-
prometer la rapidez de respuesta», 

admite el Departamento de Salud 
en el manual que lleva por nombre 
Guía de actuación y colaboración 
de los servicios de prevención de 
riesgos laborales para hacer frente 
a la pandemia de Covid-19. 

Tras reconocer las debilidades 
de su sistema de atención sanita-
ria, la Generalitat pide a los servi-
cios de prevención de las empresas 
que su servicio privado de atención 
telefónica sobre el coronavirus es-
té activo «de ocho de la mañana a 
ocho de la tarde» y, «preferible-

mente, los siete días de la semana». 
A través de este sistema, las em-
presas deberán atender las consul-
tas de sus empleados «siguiendo 
las instrucciones y guías de las au-
toridades sanitarias» y, en el caso 
de que presenten sintomatología 
compatible con un caso sospecho-
so de Covid-19, deberán «indicarle 
que se le tiene que realizar un test 
PCR en las primeras 24 horas».  

También en este punto, la Gene-
ralitat intenta descargar en las em-
presas la realización de la prueba 
diagnóstica. En su protocolo invita 
a los servicios de prevención de 
riesgos laborales a realizar ellos 
mismos la PCR «si tienen la posibi-
lidad y cumplen los requisitos esta-
blecidos». En caso contrario, insta 
a la empresa a remitir a sus traba-
jadores a un centro sanitario públi-
co para que se someta a la prueba. 

«No se trata de sustituir al 061 
recibiendo llamadas de cualquier 
persona», se excusa la Generalitat 
en su protocolo. «Los servicios de 
prevención de riesgos laborales 
están llamados a colaborar con las 
autoridades sanitarias en la detec-
ción precoz de todos los casos 
compatibles con Covid-19, en sus 
contactos y en su notificación», ar-
gumenta el Departamento de Sa-
lud catalán. 

Así, la Generalitat de Cataluña 
establece que serán los servicios 
de prevención de riesgos laborales 
los encargados de rastrear a los 
contactos de los trabajadores in-
fectados. «Serán los encargados 
de establecer mecanismos para la
investigación y seguimiento de 
contactos estrechos de aquellos 
casos sospechosos y confirmados, 
de las empresas a las que dan ser-
vicio», dice el protocolo. 

Esta delegación en las empresas  
llevada a cabo por la Generalitat
conecta con otra controvertida de-
cisión, la de adjudicar a Ferroser 
Servicios Auxiliaries, una filial de 
la constructora Ferrovial, un con-
trato de 17 millones para rastrear 
los contactos de positivos de coro-
navirus. Tras las críticas recibidas 
por externalizar el seguimiento de 
los potenciales contagiados, el Go-
bierno catalán se propone ahora 
revertir dicha adjudicación, lo que 
podría implicar un desembolso de 
casi un millón de euros públicos en 
concepto de indemnización a la be-
neficiaria del contrato.

Encarga a los 
servicios de riesgos 
laborales «investigar» 
los posibles contagios  

Delega por la 
«sobresaturación» 
del servicio público  
de atención telefónica

El ministro de Sanidad, Salvador Illa, ayer durante su comparecencia en la Comisión de Sanidad del Congreso. POOL

g
Les pide atender a los empleados infectados, 
someterlos a PCR y rastrear a sus contactos

 

i

Cataluña endosa 
a las empresas 
la detección de 
nuevos contagios 
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PABLO R. SUANZES BRUSELAS 
CORRESPONSAL 

El futuro de Nadia Calviño como 
presidenta del Eurogrupo depende 
ahora mismo de dos variables: la 
confianza y el respaldo de los Go-
biernos de la Eurozona y la con-
fianza y el respaldo de su propio je-
fe, el presidente Pedro Sánchez. Y 
no está claro cuál de las dos es más
difícil de articular. 

Que la vicepresidenta aspira al 
puesto no es un secreto. No lo con-
firma, pero no lo desmiente. No di-
ce nada en público pero hace se-
manas, meses, que la partida co-
menzó en privado. El suyo es un 
nombre que sale en todas las qui-
nielas y que repiten todos los mi-
nisterios y embajadas cuando se 
pregunta. Tiene elementos que jue-
gan a su favor, algunos que juegan 
en su contra. Pero tiene, sobre to-
do, la duda de saber si España va a 
apostar por el cargo o prefiere con-
centrar fuerzas en otro u otros. «El 
proceso para la elección del próxi-
mo responsable del Eurogrupo no 
ha empezado, y el presidente [Sán-
chez] no ha tomado una decisión 
sobre las distintas alternativas», re-
conoció ayer la propia Calviño. 

En una comparecencia ante los 
medios antes de empezar precisa-
mente una reunión por teleconfe-
rencia con sus colegas, los mismos 
que el mes que viene tendrán que 
formalizar la sucesión del portu-
gués Mário Centeno, Calviño des-
pejó balones y todos en la misma 
dirección: Moncloa. «Centeno va 
explicar hoy [por ayer] cuál será el 
proceso de elección. España no ha 
adoptado ninguna decisión, en los 
próximos días veremos las alterna-
tivas y tomaremos como país las 
decisiones que correspondan», in-
dicó la vicepresidenta. 

Sobre la mesa hay varias opcio-
nes que suenan. Quizás el puesto 
de máximo responsable de la OC-
DE, cuando el mexicano Ángel Gu-
rría lo deje. O la dirección general 
de la OMC, cuando el brasileño 
Azevedo haga lo mismo en los pró-
ximos meses. Fuentes internaciona-
les han puesto los nombres de la 
propia Calviño y de la ministra de 
Exteriores, Arancha González La-
ya, entre las candidatas potenciales. 
Y se habla con insistencia del ex as-
tronauta reconvertido en político 
Pedro Duque como futuro dirigen-
te de la Agencia Espacial Europea. 
Algunas de las muchas «alternati-
vas» que Sánchez debe examinar. 

Todas a la vez son imposibles. 
Varias, una posibilidad, aunque 
complicada. Una, muy factible. 
Por eso es clave mover bien las fi-
chas, tantear, ver qué opinan so-
cios y rivales y distribuir energías. 
Cada voz es un favor que hay que 
pagar o devolver. 

La vicepresidenta Calviño tiene 
ambición. Quiso ser la candidata 
europea para presidir el Fondo Mo-
netario Internacional y desde su 
llegada a Madrid, desde Bruselas, 

suena una y otra vez para todo tipo 
de destinos. Como el de comisaria 
europea, que al final recayó en Jo-
sep Borrell. Ella está muy cómoda 
con la atención y los elogios. Y ha 
logrado convertir su buen nombre 
fuera en su mejor arma de campa-
ña. La ironía es que, aparentemen-
te, es una campaña más interna 
que externa, todavía. 

UN PAPEL «IMPORTANTE» 
«Quiero resaltar que en la consecu-
ción de los avances y éxitos recien-
tes, España ha jugado un papel cla-
ve, lo digo con modestia pero tam-
bién con la seguridad y convicción 
de que el papel de España ha sido 
reconocido por las instituciones y 
los países y ha sido importante pa-
ra lograr los avances que se han 
venido consiguiendo en la respues-
ta europea», afirmó ayer la vicepre-
sidenta. «Seguramente esto pueda 
explicar que se hable de un candi-
dato español. Es un elemento que 
desde el punto de vista de España 
es positivo y da clara señal de con-
fianza en nuestro país», añadió. 

Es una visión singular. El nombre 
de Calviño no suena como posible 
candidata a presidir el Eurogrupo 
porque el trabajo del país haya sido 
bueno en los últimos meses, sino 
porque aspira al puesto y así lo han 

dejado caer. No ha habido ningún 
movimiento a la espalda de Cente-
no, al que ayer Calviño elogió sen-
tidamente por su trabajo «forjando 
consensos». El portugués dudaba si 
seguir como ministro portugués, 
pero ha estado en contacto perma-
nente con sus colegas y desde su 

entorno se ha defendido siempre la 
valía de la española. No se han ca-
sado con ella, hay buenas palabras 
para alguno de sus potenciales riva-
les, pero consideran que es sin du-
da la favorita y quien debería ha-
cerse con el puesto. 

Los periodistas trataron ayer de 
conseguir alguna pista más. De 

qué apoyos tendría, si Alemania 
está en el carro, si ha expresado ya 
abiertamente a algunas cancillerías 
su deseo formal, pero la vicepresi-
denta está a la espera de que el 
presidente mueva ficha antes de 
lanzarse. No quiere ni puede que-
marse, exponerse, y luego tener 
que dar marcha atrás incluso te-
niendo el camino despejado. Por 
eso aboga en público por la caute-
la, a pesar de que sabe que estos 
días son preciosos. El Eurogrupo 
no quiere tener que votar entre va-
rias opciones. Quiere unanimidad, 
aclamación. Que a julio llegue sólo 
un nombre, y para eso hay que ha-
cer ruido pronto, conseguir apoyos, 
despejar dudas y cerrar puertas. 

«No voy a especular, vamos a 
analizar las alternativas y el presi-
dente tomará una decisión tenien-
do en cuenta el interés público y 
cuál es la mejor decisión para Es-
paña», repitió hasta en media do-
cena de ocasiones Calviño. «Está 
claro que la decisión compete al 
presidente. Él debe definir la posi-
ción del país teniendo en cuenta el 
interés de genera de España en las 
instituciones europeas y el ámbito 
internacional». Un mensaje para 
quienes lanzan las preguntas, pe-
ro también para quien debe res-
ponderlas.

Calviño se encomienda a Sánchez 
L La vicepresidenta emplaza al jefe del Ejecutivo a aclarar «en los próximos días» si opta a la presidencia  
del Eurogrupo L «El presidente no ha tomado una decisión sobre las distintas alternativas», precisa Calviño

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, regala un gesto cómplice a la ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital, Nadia Calviño. POOL

Caídas. La euforia de las 
últimas semanas en las 
bolsas ha dejado paso a la 
resaca y las ventas en los 
últimos días. Es la tónica de 
los mercados en pleno 
proceso de reapertura de la 
economía. Las tendencias, 
al contrario que el 
coronavirus, llegan para no 
quedarse mucho tiempo,  
y tras la recuperación de 
sesiones anteriores,  
en estas últimas se 
imponen las pérdidas.  

Tipos de interés. El 
motivo principal ayer 
procedía de EEUU,  
donde la Reserva Federal 
(Fed) anunció que prevé 
mantener los tipos al 0% al 
menos hasta 2022. / M. H.

EL IBEX PIERDE UN 5% 

«Sánchez tomará  
una decisión teniendo 
en cuenta el interés 
público», dice Calviño 

La vicepresidenta 
cree que el papel 
«clave» de España  
en la crisis le da peso
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RAQUEL VILLAÉCIJA MADRID 

El parón del turismo, uno de los pi-
lares de la riqueza nacional (repre-
senta casi el 13% del PIB), hará un 
importante agujero a la economía 
hasta el punto de que se come más 
de la mitad de la caída del 11% del 
PIB prevista por el Banco de Espa-
ña. Se calculan pérdidas anuales de 
más de 83.000 millones de euros, 
con un impacto en el empleo muy 
significativo: habrá más de un mi-
llón de empleos afectados, contando 
los que están en situación de ERTE 
y los que se quedarán sin trabajo.  

Éstos son los cálculos que ha rea-
lizado Exceltur, la Alianza por la Ex-
celencia Turística, que agrupa a las 

principales empresas del sector. La 
organización, que había estimado 
hace unos meses unas pérdidas de 
92.000 millones, ahora las rebaja a 
83.134, «apenas una leve mejoría» 
que no resuelve la situación que vive 
el sector. Es una caída del 54% res-
pecto a 2019. El desplome del tercer 
trimestre, que corresponde al vera-
no, es el mayor de la Historia.  

El turismo transversal abarca 
otros muchos sectores (hostelería, 
transporte aéreo y terrestre, ocio y 
cultura...) y genera muchos em-
pleos indirectos. De ahí que el im-
pacto sea tan grande. Aunque a 
partir del día 1 de julio España 
abrirá las fronteras al turismo in-

ternacional, aún hay muchas du-
das e incertidumbres sobre cómo 
se va a ejecutar esta apertura. 

«Quedan poco más de dos sema-
nas para esta fecha y aún no sabe-
mos si van a llegar extranjeros ni en 
qué cantidad, ni cómo se van a orga-
nizar los protocolos», señala José 
Luis Zoreda, vicepresidente de Ex-
celtur, que cree que el mes de julio 
todavía no está perdido, pero pesan 
aún «muchas incertidumbres». 

La Comisión Europea recomendó 
hace unas semanas la apertura pau-
latina de las fronteras en los países 
de la Unión y ayer recomendó que se 
abra la movilidad a partir del 15 de 
junio. Algunos países ya están aco-
giendo turistas, como Portugal, Italia 
o Grecia, que son competidores di-
rectos de España. Otros han incenti-
vado a sus ciudadanos para que via-
jen dentro del territorio nacional.  

INCERTIDUMBRES 
En España, mientras tanto, «no se 
acaba de materializar, a pesar de que 
las ganas de viajar parece que están 
superando a los miedos», dice Zore-
da. No se sabe aún, por ejemplo, có-
mo se van a realizar los controles en 
los aeropuertos. Si los pasajeros van 
a tener que rellenar un formulario o 
someterse a controles de temperatu-
ra, por ejemplo. O si estos controles 

se van a hacer en el aeropuerto de 
origen o en el de destino.  

De momento, lo único concreto 
que hay es el corredor abierto el 15 

de junio para que lleguen alema-
nes a Baleares. Éste es un proyec-
to piloto que, en teoría, servirá de 
ejemplo a otras regiones. El Go-
bierno lo que propuso es establecer 
estas rutas seguras entre países o 
regiones que tengan una situación 
sanitaria parecida.  

Sin embargo, «hay mucha indefi-
nición sobre los acuerdos en la UE o 
los bilaterales entre países», que en 
poco más de dos semanas deberían 
regir el tráfico fronterizo. «El sector 
necesita ya un plan de rescate para 
aliviar las pérdidas. El problema es 
todas las empresas que se van a 
quedar por el camino y la pérdida de 
empleos», señala el directivo. 

Para ilustrar, cada semana sin ac-
tividad turística, el sector (y la econo-
mía española) pierde 5.000 millones 
de euros. El turismo lleva parado 
desde el 15 de marzo, cuando se de-
claró el estado de alarma. Desde en-
tonces hasta que se abran las fronte-
ras internacionales el 1 de julio, se 
habrán perdido 43.460 millones.  

Desde Exceltur alertan de que al-
gunas zonas dependen exclusiva-
mente del turismo, «no tienen otra 
alternativa económica». Creen que 
se debería incentivar la concentra-
ción de empresas para que «ganen 
tamaño» y sean más competitivas en 
este contexto tan difícil.

El turismo se 

come la mitad de 

la caída del PIB
La reactivación en verano no evitará pérdidas 
de 83.000 millones y un millón de parados

DATOS 

83.134 
Millones. El sector calcula 
que este año se perderán 
83.134 millones de euros, 
que es una caída del 54%  
de la actividad con respecto 
al año pasado. 

28.000 
Millones. Las pérdidas  
del tercer trimestre, que 
corresponde a la temporada 
de verano, se estiman en 
28.000 millones. 

5.000  
Millones. Por cada semana 
sin actividad turística  
se pierden alrededor  
de 5.000 millones.
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La ministra de Trabajo suele in-
troducir en sus exposiciones as-
pectos relacionados con sus expe-
riencias vitales para que parez-
canmás auténticas. “Comomeen-
señaron en casa”, fue una coletilla
que repitió ayer en su compare-
cencia ante la comisiónde recons-
trucción en el Congreso para su-
brayar que no se permite la auto-
complacencia, que conoce y se
ocupa de los problemas de los tra-
bajadores y de las clases más des-
favorecidas y que luchar contra la
precariedad laboral es su primer
objetivo. Díaz nooculta que repre-
senta en Podemos a Izquierda
Unida. Su padre fue un relevante
sindicalista de Ferrol en la peor
época de la reconversión: tam-
bién le citó. Pero sobre todo lami-
nistra utilizó su presencia en la
comisión para reivindicar los ER-
TE por la covid-19 aprobados (3,8
millones) y las casi 9,9 millones
de nóminas pagadas desde el Ser-
vicio Público de Empleo Estatal
(SEPE).

Defendió que el 98% de los ER-
TE están bien abonados en estos
meses frente a lo que consideró
un bajo nivel de incidencias nega-
tivas (2%). Y se detuvo en diferen-
ciar que ahora su objetivo es dar
más prestaciones públicas y des-
montar en lo posible todas las ca-
rencias de la reforma laboral im-
pulsadapor elGobiernodeMaria-
no Rajoy en 2012. Acabó abogan-
do por una reconstrucción del
país “sin ruido, ni furia, sin noti-
cias falsas ni olvidos, que se funda-
mente en la razón y la lealtad”.

El presidente de laCEOE,Anto-
nio Garamendi, y el de Cepyme,
Gerardo Cuerva, ofrecieron conti-

nuar con el diálogo social, pero
con sus matices. Para empezar,
no están a favor de las ideologías:
“Son legítimas pero no generan
confianza en los inversores”.

Los máximos responsables de
la patronal prefierenmás flexibili-
dad laboral, ampliar los ERTEdu-
rante más tiempo y hacerlos más
adaptables a las necesidades de
reincorporación de los trabajado-
res a sus empresas. Y, sobre todo,
no están de acuerdo en derogar
íntegramente la reforma laboral
del PP. Garamendi se agarró a in-
formes del FMI, la OCDE y la Co-

misión —que llevan décadas abo-
gando por flexibilizar el mercado
laboral, pese a que a menudo la
flexibilización genera precarie-
dad— para sustentar la tesis de
que fue buena y que, en todo caso,
podría ser mejorable.

El presidente de la CEOE deta-
lló que durante esta crisis se han
cerrado 133.000 empresas frente
a las 350.000 que quebraron en la
anterior y precisó que ante la caí-
da del negocio, sobre todo en la
industria, el turismo, la automo-
ción, el transporte y el comercio,
no se recuperará el PIB del año

pasadohasta 2021. La patronal es-
tá agradecida con el Gobierno por
la línea de créditos del ICO pero
reclamaplanes de futuro ambicio-
sos y menos gasto público: salvo
para los ERTE. Eso sí, Garamendi
advirtió de que la negociación pa-
ra extender los ERTE a partir del
30 de junio hasta diciembre va
bien con los sindicatos peromal a
estas alturas con el ministerio,
que no les facilita la documenta-
ción. Y apuntó que si no se llega a
un acuerdo la patronal respetará
la legitimidad de lo que decida
por su cuenta el Gobierno.

La patronal reclama al Gobierno más
flexibilidad y ERTE para salir de la crisis

JAVIER CASQUEIRO, Madrid
El Congreso constató ayer que hay visiones
muy distintas sobre cómo encarar las políticas
laborales para salir de la crisis. Al menos dos:
la de la ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, de

Unidas Podemos, y la de los portavoces de los
partidos de la derecha y los responsables de la
patronal. La ministra incidió en combatir la
precariedad con una mayor cobertura pública
y el diálogo social como “marca de la casa”,

frente a la respuesta que se dio en 2008. CEOE
y Cepyme reclamaron más flexibilidad, am-
pliar los expedientes de regulación temporal
de empleo (ERTE) y discutieron que sea el mo-
mento de derogar la reforma laboral del PP.

La ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, conversaba ayer en el Congreso con el presidente de la CEOE, Antonio
Garamendi, y con el presidente de Cepyme, Gerardo Cuerva (izquierda),. / KIKO HUESCA (EFE)
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La ofensiva de los populares se
pactó el pasado martes en una
reuniónde los principales dirigen-
tes del grupo, liderado por el euro-
diputado alemán Manfred We-
ber. El encuentro decidió la crea-
cióndeungrupode trabajo encar-
gado de vigilar que la negociación
sobre los detalles del fondo incor-
pore los criterios estrictos exigi-
dos por varias delegaciones nacio-
nales del grupo.

El endurecimiento de la posi-
ción del mayor grupo del Parla-
mento Europeo refuerza las tesis
de los llamados frugales (Países
Bajos, Austria, Suecia y Dinamar-
ca), que sehan resignadoa la crea-
ción de un fondo y a que lamayor
parte se destine a subsidios, pero
exigena cambiouna condicionali-
dad muy estricta ligada a refor-
mas que mejoren la competitivi-
dad y capacidad de resistencia de
los países socorridos. Los halco-
nes no reclaman, de momento,
una reducción del déficit público
ni la deuda, dos requisitos que
han quedado congelados desde
que la Comisión Europea activó
la cláusula general de escape del
Pacto de Estabilidad.

Fuentes de los populares atri-
buyen la iniciativa de crear el gru-
po de trabajo a varios eurodiputa-
dos alemanes, a los de los cuatro
países frugales y a la delegación
española. Fuentes del PP español
confirman su apoyo al plan, pero
insisten en que no se trata en ab-
soluto de imponer recortes ni
ajustes presupuestarios, sino de
garantizar que el dinero se gasta
de manera adecuada.

El líder del grupo, el eurodipu-
tado alemánManfredWeber, ase-
gura que se trata de una iniciativa
compartida por toda la forma-
ción. “Todo el grupo apoya la idea
de que la solidaridad va acompa-
ñada de responsabilidad. Tam-

bién los colegas españoles como
Dolors, Esteban [González Pons]
o Pablo Casado, tienen muy cla-
ro que debemos insistir en que
el dinero se invierta en el futuro
del país para ayudar a crear
oportunidades de trabajo y pers-
pectivas para los jóvenes y en
que eso debe quedar claro”, ase-
guró ayer Weber durante una
entrevista por videoconferencia
con EL PAÍS y otros cuatro dia-
rios europeos.

Weber subraya que “desde el

PPE tenemos, por decirlo así,
dos condiciones. La primera es
que no queremos desperdiciar
el dinero en gastos del pasado
sino invertir en el futuro”. Y el
eurodiputado alemán colocó la
diana de su vigilancia en Espa-
ña. “El PPE no está dispuesto a
que se financien las falsas pro-
mesas de Podemos”, advierte.

Fuentes próximas al gobier-
no de Pedro Sánchez aseguran
que “España nunca ha tenido
miedo a las reformas”. Y recuer-

dan, por ejemplo, que el recien-
te proyecto de ley contra el cam-
bio climático está a la vanguar-
dia de las políticas medioam-
bientales que serán uno de los
objetivos prioritarios del fondo.

Fuentes diplomáticas advier-
ten, sin embargo, del riesgo de
convertir el fondo en una suerte
de plan de reformas a medio o
largo plazo, porque se pondría
en peligro su principal finalidad,
que es reactivar la economía rá-
pidamente a partir de 2021. La

propia Comisión Europea desea
que al menos el 60% del fondo se
desembolse en los dos primeros
ejercicios de su vigencia
(2021-2024), para que el estímu-
lo facilite el esperado rebote de
la economía tras la pandemia.

Fuentes del grupo popular
consideran, en cambio, que la
propuesta de la Comisión ha re-
lajado en exceso las condiciones
para la liberación de recursos y
abogan “por una condicionali-
dad más fuerte”.

La segunda reivindicación de
los populares también choca
con la propuesta de la Comisión
y de nuevo puede resultar perju-
dicial para la recuperación de
los países más afectados por la
pandemia, como España o Ita-
lia. El organismo presidido por
Ursula von der Leyen propone
que la amortización del fondo
no comience hasta 2028, una
vez terminado el próximo perío-
do presupuestario (2021-2027),
para no sobrecargar los presu-
puestos nacionales ene los próxi-
mos años.

El PPE no se fía. Y teme que
al final de la década, si hubiera

El PP se alía con los halcones para pedir
férreos controles por la ayuda de la UE
Los populares apoyan al bloque que reclama una estricta vigilancia a los países del Sur

BERNARDO DE MIGUEL, Bruselas
Los eurodiputados del Partido Popular Euro-
peo han cerrado filas con los llamados países
frugales para intentar imponer una condicio-
nalidad muy estricta y exigente en el Fondo

de Recuperación de la UE destinado a paliar
los daños económicos de la covid-19. La dele-
gación española del PP, encabezada por Do-
lors Montserrat, ha secundado una iniciativa
que aspira a garantizar que los 750.000millo-

nes se destinan a inversiones con valor añadi-
do, pero que podría acabar por convertirse
en un campo minado de obstáculos políticos
y cortapisas reguladoras para el desembolso
de la ayuda.

El presidente del PP, Pablo Casado, interviene desde su escaño, en la sesión de control al Gobierno el miércoles en el Congreso. / F. ALVARADO (EFE)
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dificultades de amortización, se
comience a refinanciar el fondo
lo que prolongaría durante un
plazo indeterminado, mucho
más allá de 2058, el saldo de las
cuentas pendientes.

“Queremos un plan claro y
fiable de amortización”, exige
Weber en nombre de su grupo.
“Aplazar todo hasta 2028 no es
honesto”, añade el eurodiputa-
do. “Insistimos en comenzar la
amortización durante el próxi-
mo Marco Presupuestario, para
tener un plan claro de devolu-
ción de la deuda en 2026 o
2027”. Weber insiste en que el
objetivo de la amortización es
aliviar la carga financiera que se
dejará a futuras generaciones.

Pero la propuesta de los popu-
lares, si sale adelante, obligaría
a detraer recursos del presu-
puesto comunitario para empe-
zar a pagar la deuda antes de lo
previsto. De ser así, el saldo neto
de los países socorridos comoEs-
paña o Italia se reduciría porque
su contribución al presupuesto,
previsiblemente, debería au-
mentar a partir de 2026 o po-
drían rebajarse las ayudas a la
cohesión o a la agricultura.

Nuevas fuentes de ingresos
La Comisión prefiere retrasar la
amortización para dar tiempo a
que se puedan aprobar nuevas
fuentes de ingresos (como una
tasa digital, al mercado de emi-
siones o a las importaciones de
países con exceso de emisiones
de CO2). De esa manera, el saldo
neto de los socios no se deterio-
raría durante un período presu-
puestario en el que Europa debe-
rá superar lamayor crisis econó-
mica de los últimos 70 años y
enfrentarse a unos volúmenes
de deuda pública desconocidos
en la historia reciente.

La intención inicial de países
como Francia apuntaba a la
creación de un fondo intergu-
bernamental que destinara re-
cursos a los países más golpea-
dos por la crisis. Pero Berlín pri-
mero, y luego la Comisión Euro-
pea, exigieron que se vinculase
el fondo al presupuesto comuni-
tario, lo que ha convertido al
Parlamento Europeo en un ac-
tor clave en la gestión de las fu-
turas ayudas.

Weber asegura que los popu-
lares defenderán durante la tra-
mitación legislativa del proyec-
to una arquitectura normativa
que garantice la compatibilidad
de las ayudas con los objetivos
prioritarios de la UE (en política
medioambiental o digital) y con
las reformas recomendadas en
cada país en el marco de vigilan-
ciamacroeconómica anual cono-
cido como Semestre europeo.
“Está claro que para el grueso
del dinero, que es la Facilidad de
recuperación y resistencia
[560.000 millones de euros], los
países deberán presentar planes
que detallen el destino del dine-
ro y su encaje con los objetivos
generales de la Unión y con los
planes de reformas ligados al Se-
mestre europeo”, señala el líder
del grupo popular. Weber añade
que “el dinero debe desembol-
sarse por tramos, paso a paso. Y
deberían pactarse unos bare-
mos, con cifras claras e inteligi-
bles, que permitan verificar en
qué se ha gastado el dinero y
comprobar que se ha gastado
bien”.
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UN NUEVO RETO

Fuente: Banco Central Europeo Expansión

Euro, frente a una cesta
de 19 divisas
En base 100, que es el euro frente a
esa cesta de divisas a cierre de 1999.

Condiciones de financiación

ENE FEB MAR ABR MAY

99,5

98,5

97,5

96,5

95,5

94,5

1,0

0

-1,0

-2,0

-3,0
15 ENE
a 18 MAR

Desde
19 MAR

Desde
15 ENE

Efecto de las Bolsas
Efecto del tipo de cambio
Efecto de los tipos a corto plazo
Efecto de los tipos a largo plazo

Índice del BCE en el que el 0% son las
condiciones de financiación a 15 de enero.

Ex
pa
ns
ió
n

En
du
re
ci
m
ie
nt
o

Los máximos del 
euro son un nuevo 
desafío para Lagarde
Andrés Stumpf. Madrid 

El Banco Central Europeo 
(BCE) ha salido al rescate de 
la economía de la región en 
esta crisis del coronavirus. 
Con un despliegue de estímu-
los sin precedentes, la autori-
dad monetaria ha logrado evi-
tar que la crisis sanitaria mute 
en una nueva crisis de deuda. 
Sin embargo, pese a los billo-
narios programas de compras 
de bonos e inyecciones de li-
quidez puestos en marcha, las 
condiciones de financiación 
en términos relativos son 
ahora más duras para los go-
biernos, empresas y familias 
de la zonaeuro que antes. 

Los desplomes de las Bol-
sas al inicio de la crisis y su im-
pacto en otros activos tensa-
ron el índice sintético elabo-
rado por el BCE con el que 
mide las condiciones de fi-
nanciación de la zona euro en 
180 puntos básicos hasta el 19 
de marzo. A ese shock se su-
maron los 70 puntos básicos 
(hasta quedar en el -2,5%), 
que impactó la apreciación 
del euro, que subió un 2,43%. 
En este índice, el 0% es la base 
y es la situación de las condi-
ciones de financiación a 15 de 
enero, siendo el terreno nega-
tivo signo de un encareci-
miento de las condiciones. 

 Pero mientras que las bol-
sas comenzaron su recupera-
ción tras los estímulos de la 
autoridad monetaria, la apre-
ciación de la moneda comuni-
taria frente a una cesta forma-
da por las divisas delos 19 ma-
yores socios comerciales de la 
región no sólo no se ha deteni-
do, sino que el euro se en-
cuentra en zona de máximos 
anuales. “Las condiciones de
financiación siguen siendo 
significativamente más duras 
que antes de la escalada de la 
pandemia”, aseguró Philip 

Lane, economista jefe del 
BCE, al explicar los estímulos 
lanzados en la última reunión. 

El euro no está poniendo 
las cosas sencillas al BCE, que 
confía todavía en la capaci-
dad de las herramientas re-
cién estrenadas –el pasado 4 
de junio anunció un paquete 
adicional de compras de deu-
da de 600.000 millones– pa-
ra que la expansión moneta-
ria siga teniendo efecto sobre 
la economía. “Desde la pers-
pectiva de la política moneta-
ria, es esencial que las condi-
ciones financieras sean lo su-
ficientemente expansivas co-
mo para apoyar la recupera-
ción económica y contrarres-
tar el shock negativo a la 
trayectoria de la inflación”, 
aseguraLane.  

Además, en una crisis, la 
fortaleza de la divisa propia 
impacta en las exportaciones, 
que pierden competitividad 
de forma automática, lo que 
dificulta todavía más la recu-
peración. “El objetivo no es 
depreciar el euro, sino aco-
modar a la situación las condi-
ciones de financiación, en las 
que el euro sólo es uno de los 
muchos elementos. Pero si la 
moneda sigue apreciándose, 
exigirá una respuesta mayor
del BCE”, explican fuentes fi-
nancieras.

Las condiciones  
de financiación son 
ahora más duras que 
antes de la crisis 
pese a los estímulos

La apreciación de  
la divisa resta efecto 
a la actuación del 
BCE para soportar            
la economía real
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Reino Unido planea 
nuevos impuestos a 
altos patrimonios 

CONSULTA  El Gobierno britá-

nico está sondeando a los ban-

queros privados sobre cómo los 

ciudadanos más ricos del país 

podrían reaccionar a una poten-

cial subida de impuestos para 

compensar el deterioro de la 

economía por la pandemia. 
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Pablo Cerezal. Madrid 

El turismo es el sector más 
afectado por la crisis del coro-
navirus, a pesar de la reaper-
tura de cara a la temporada al-
ta, ya que no sólo se ha visto 
afectado por el cierre de acti-
vidaden los últimos meses, si-
no que también seguirá muy 
golpeado por la desconfianza 
y la pérdida de poder adquisi-
tivo de los turistas y las medi-
das impuestas para evitar 
contagios. Con todo ello, el 
sector encara la pérdida de in-
gresos por valor de 83.134 mi-
llones de euros en el conjunto 
del año (el 54,5% del total) y la 
destrucción de medio millón 
de empleos, de acuerdo con 
las previsiones que publicó 
ayer la alianza para la exce-
lencia turística Exceltur. 

En concreto, el sector ya es-
taría dejando de ingresar 
43.460 millones de euros en el 
momento actual, entre el 15 
de marzo y el 30 de junio, lo 
que habría provocado que hu-
biera 1,4 millones de trabaja-
dores afectados (1,1 millones 
en ERTE y otros 300.000 sin 
empleo), entre el impacto di-
recto y el indirecto. Y estas 
pérdidas se mantendrán en
cierta medida durante la fase 
de reapertura, entre el tercer 
y el cuatro trimestre, cuando 
se dejarán de facturar otros 
39.674 millones (28.000 mi-
llones en el tercer trimestre, 
con una caída de la actividad 
del 47,6%, y otros 12.000 mi-

llones en el cuarto, con un 
descenso del 38%).  

Aunque parezca que la caí-
da es menor, hay que tener en 
cuenta que el verano es clave 
para el sector y para la econo-
mía en general, ya que el turis-
mo supone el 24% del PIB na-
cional durante el tercer tri-
mestre (frente al 13% en el 
conjunto del año), por lo que 
una mala temporada podría 
llevar al cierre de muchas em-
presas y a que los ERTE se 
conviertan en ERE ya defini-
tivos. De hecho, Exceltur cree 
que durante este año puede 
haber una media de un millón 
de puestos de trabajo afecta-
dos por la situación actual, en-
tre suspensiones y reduccio-
nes de empleo y despidos, de 
los tres millones de empleos 
que conforman el sector, una 
cifra que se puede ir redu-
ciendo hasta los 775.000 
puestos dañados en el último 
trimestre. 

Nacional y extranjero 
Estas cifras, aunque más sua-
ves que las primeras previsio-
nes que realizó Exceltur, que 
apuntaban a un desplome de 
la facturación por valor de
92.600 millones de euros, son 
“devastadoras”, según el co-
municado de la alianza turís-
tica, ya que “sitúan al turismo 
como el sector más vulnera-
ble y dañado de toda la econo-
mía española”. Esta mejoría 
respecto a los cálculos inicia-

El turismo espera pérdidas de 83.000 
millones y un millón de empleos afectados
ALERTA DE EXCELTUR/ La demanda turística nacional caerá un 38,3% este año, mientras que la internacional se hundirá un 
61,8%, lo que llevará a una fuerte caída de la facturación que paralizaría un millón de empleos, entre despidos y ERTE.

La desconfianza y las medidas para evitar contagios seguirán lastrando al sector turístico en la segunda mitad del año.

les se debe a que el reinicio de 
la temporada turística se va a 
producir antes y con más 
fuerza que lo calculado ini-
cialmente, pero eso no signifi-
ca que no esté severamente 
deteriorado respecto a los ni-
veles del año pasado. En con-
creto, el turismo nacional mo-
derarásu caída hasta el 80,8% 
en junio y seguirá reduciendo 
el gap con 2019 hasta el entor-

no del 25% durante los meses 
de verano y una cifra ligera-
mente mejor en otoño. En to-
tal, lademandanacionalcaerá
un 38,3% este ejercicio. 

En cambio, será la deman-
da internacional la que se lle-
ve la peor parte, con un des-
censo acumulado del 61,8% 
en el conjunto del año, debido 
a que a los problemas del sec-
tor se suma la mayor dificul-

tad para los viajes internacio-
nales y las campañas de todos 
los países para retener a sus 
propios turistas. Así, la de-
manda extranjera comenzará 
a recuperarse más tarde que 
la española, ya que en junio 
será apenas imperceptible 
(un 98,4% por debajo de las 
cifras del año pasado) y, aun-
que el descenso se irá mode-
rando en los próximos meses, 

en verano todavía sufrirá un 
recorte medio cercano al 
60%. Y tampoco en otoño ha-
brá una gran mejoría, debido
a la pérdida de poder adquisi-
tivo generalizada en todo el 
mundo, por lo que la deman-
da internacional seguirá ca-
yendo en tasas cercanas al 
45% anual de media a lo largo 
del cuatro trimestre. 

Además, aunque la caída de 
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Baleares sufrirá  
una caída del PIB 
turístico del 67%, 
seguida de Cataluña 
y Madrid

El sector reclama 
más flexibilidad en 
los ERTE y elevar  
las ayudas públicas 
para salvar empresas

ingresos será bastante gene-
ralizada por regiones, hay 
ciertas diferencias por comu-
nidades autónomas, ya que el 
coronavirus golpeará más 
fuerte en aquellas zonas don-
dehay más presencia de turis-
tas extranjeros. Es el caso de 
Baleares, que sufrirá un des-
plome de ingresos turísticos 
del 67,4%, entre la actividad 
turística directa y la indirecta, 
lo que representa un recorte 
del PIB por valor de 9.249 mi-
llones de euros. En segundo 
lugar queda Cataluña, con 
una bajada del 57,8% (16.809 
millones), seguida de Madrid 
(55,2%, o bien 10.579 millones 
de euros). Por debajo de la 
media, aunque también con 
recortes significativos, que-
dan Canarias (53,7%), Comu-
nidad Valenciana (53,6%), 
Andalucía (52,1%), Galicia 
(46%) y el resto de las regio-
nes (48,7%). 

Recomendaciones
Por todo ello, “la situación 
exige abordar un urgente y 
muy potente plan de medidas 
transversales de apoyo y 
eventual rescate del sector 
por el Gobierno”, con el obje-
tivo de paliar los efectos de la 
caída de ingresos y evitar la 
quiebra de empresas en el 
sector. Hay que señalar que si 
se han mejorado las perspec-
tivas dePIB en 9.500 millones 
entre el primer informe de 
previsiones de Exceltur y este 
ha sido, entre otros motivos, a 
que se han aliviado lasexigen-
cias de cara a la reapertura del 
sector durante la temporada 
alta, lo que pone de manifiesto 
su potencia de fuego. 

En concreto, Exceltur re-
clama abrir las fronteras con 
los países europeos el 1 de ju-
lio como muy tarde, extender 
los ERTE por causa de fuerza 
mayor hasta diciembre, per-
mitiendo la incorporación 
gradual de trabajadores, in-
crementar la dotación de las 
líneas del ICO hasta 20.000 
millones de euros, suprimir el 
pago fraccionado de Socieda-
des en 2020, vender seguri-
dad y acogida al turista y asig-
nar un mínimo del 25% de los 
fondos europeos para la re-
construcción a la reconver-
sión del sector turístico y a 
salvar el tejido empresarial, 
entre otras medidas.
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Inma Benedito. Madrid 

Cuando ayer le preguntaron a 
Nadia Calviño si se veía como 
futura presidenta del Euro-
grupo, la vicepresidenta y mi-
nistra de Economía pasó rápi-
damente la patata caliente a 
Moncloa: “Será el presidente 
del Gobierno el que tome la 
decisión correspondiente en 
los próximos días”, zanjó. 

No es para menos. Que Cal-
viño sea favorita en las quinie-
las para liderar el clan de mi-
nistros de Finanzas del euro 
es un regalo envenenado para 
Pedro Sánchez. El lado bue-
no: España tendrá el timón en 
las reuniones en las que se va a 
diseñar la estrategia de recu-
peración económica de la 
Unión Europea ante una cri-
sis sin precedentes. Pero si 
España quiere tener el con-
trol, tendrá que dar ejemplo, y 
eso pasa por no salirse del 
rumbo fijado por Bruselas, es 
decir, olvidarse de derogar la 
reforma laboral, una promesa 
de Sánchez a sus socios de 
Gobierno de Unidas Pode-
mos y reiterado en un pacto 
con Bildu para sacar la legisla-
tura adelante. Sánchez está 
entre la espada y la pared. 

En principio, el Gobierno 
no le ha hecho ascos a la idea 
de presentar a Calviño. El 
martes, cuando el portugués 
Mário Centeno anunció su di-
misión como ministro de Fi-
nanzas y, por ende, el final de 

su etapa como presidente del 
Eurogrupo, fuentes de la 
Moncloa subrayaron que Cal-
viño tiene el “perfil perfecto”, 
informó Servimedia. Ayer, la 
ministra coincidió en que “es 
positivo que se hable de un 
candidato español”.  

La carrera por la posición 
arrancó oficialmente ayer en 
la primera celebración del 
Eurogrupo desde que Cente-
no hiciera pública su dimi-
sión. El luso destacó el inicio 
de un nuevo ciclo en el órgano 
que lidera y anunció la puesta 
en marcha del proceso para 
elegir a su sucesor. “Hoy in-
formaré a los ministros del 
proceso para elegir un nuevo
presidente del Eurogrupo”, 
declaró. El primer paso fue fi-
jar ayer el plazo para presen-
tar oficialmente las candida-
turas: Antes del 25 de julio. La 
votación del candidato ten-
dría lugar a principios de julio 
por mayoría simple. 

Por el momento, Calviño li-
dera las quinielas extraoficia-
les, en las que compite junto al 
ministro luxemburgués, Pie-
rre Gramegna y el irlandés 
Paschal Donohoe. A su favor 
juega su reconocida carrera 
como funcionaria en Bruse-
las, donde fue directora gene-
ral de presupuestos, y su fami-
lia política (España es el país 
más grande con un gobierno 
socialista en la UE). Además, 
es la única mujer en las qui-

nielas, y podría aportar un ne-
cesario equilibriode género al 
convertirse en la primera pre-
sidenta del Eurogrupo.  

Calviño, además, inspira 
confianza en Bruselas, al en-
carnar el perfil más ortodoxo 
del Ejecutivo frente a ciertas 
veleidades impulsadas por la 
formación morada con quien 

comparte Gobierno. Una de 
las más recientes y de mayor 
importancia: la derogación 
totaldelareformalaboralque
Unidas Podemos estima ne-
cesaria y Calviño tacha de 
contraproducente.  

Si Calviño es elegida, y la 
decisión se tomará el próximo 
9 de julio, España podría ser 

árbitro en un campo en el que 
se juega su propio rescate a 
través del fondo europeo de 
recuperación que se negocia 
ahora mismo en Bruselas.  

Pese a que ya hay una pro-
puesta sobre la mesa (la de la 
Comisión Europea) y a que el 
Eurogrupo comenzó a deba-
tirla ayer, la batalla Norte-Sur 
es la misma desde hace me-
ses, y retrasa una respuesta 
para la que la economía espa-
ñola no puede esperar más. 
Los halcones (Holanda o Aus-
tria) ven con recelo dar ayu-
das directas, y el Sur (España, 
Italia) no puede seguir asu-
miéndolas como crédito por-
que podrían terminar reven-
tando sus saco del déficit.  

Tener a España al frente de 
las negociaciones podría ace-
lerar el debate antes de que
encalle, algo que, por lo pron-
to, le interesa a Italia, a Fran-
cia, y no disgusta a Alemania. 
Pero darle un empujón a Cal-
viño (y aquí entraría por qué 
algunos halcones podrían vo-
tar por la candidata) lleva de 
cola un recado para el Gobier-
no: España tendrá más voz,
pero será la voz de Calviño, lo 
que significa de forma implí-
cita que el Gobierno no debe-
ría salirse de la senda de ajus-
tes y reformas estructurales 
marcada por Bruselas. Si pa-
recía que el fondo de recupe-
ración no tenía condicionali-
dad, ahora ya la tiene.

Sánchez, en la encrucijada: liderar  
el Eurogrupo es obedecer a Bruselas 
DECISIÓN ANTES DEL 25 DE JUNIO/ La ministra Nadia Calviño deja en manos de Sánchez la decisión. España 
pilotaría el plan europeo para salir de la crisis, pero eso implica no salirse del rumbo fijado por Bruselas. 

La vicepresidenta y ministra de Economía, Nadia Calviño.
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Labolsa vive supeor sesióndesde el
confinamiento conuna caídadel 5%
La cautela de la Reserva Federal lleva a los inversores a deshacer posiciones

PIERGIORGIO M. SANDRI
Barcelona

Mi gozo en un pozo. La volatili-
dad reina en las bolsas. Justo se
acababa de celebrar que se había
recuperado en los parquets mun-
diales todo (o casi) lo perdido du-
rante la pandemia, como si la Co-
vid-19hubiese sidoborradadeun
plumazo en tan solo tres meses,
cuando ayer losmercados volvie-
ron a caer con fuerza.
La bolsa española vivió ayer su

peor sesión desde el 12 de marzo
–dosdíasantesdequese decreta-
ra el estado de alarma–, con una
correccióndel5,04%,enpérdidas
por tercer día consecutivo y de-
jando atrás los 7.300 puntos. Con
los inversores con los nervios a
flor de piel y con las subidas exu-
berantes de las semanas anterio-
res, cualquier sombra de duda
constituye un pretexto (o unmo-
tivo válido, en todo caso), para
vender y enfriar los entusiasmos.
Losdatos dicenque la bolsaha-

bía recuperado un 30% desde sus
mínimos, desde el epicentro de la
pandemia,yqueenlosúltimosca-
torce días, doce fueron de ganan-

cias. En este caso el detonante de
la caída fueron las palabras del
presidente de la Reserva Federal,
Jerome Powell, que el miércoles
dibujó un cuadro económico con
claroscuros. Elmercado se quedó
coneloscuro:quelarecuperación
no tendrá forma de “V”, sino que
será larga y difícil; que el desem-
pleo en Estados Unidos no logra-
rá bajar del 5% al menos hasta el
2023 y que, como alertó Powell,
“habrá un periodo extenso en el
que será difícil para muchas per-
sonas encontrar trabajo”.“La Re-
serva Federal sigue preocupada,
con razón, por el enorme impacto
en el empleo, la inflación y las
perspectivas de crecimiento”, di-
jo el director de inversiones de
BlackRock, RickRieder.
Datos publicados ayer también

mostraron que los precios al con-
sumidor deEstadosUnidos caye-
ronportercermesconsecutivoen
el mes de mayo, la mayor caída
desde que se toman estos regis-
tros: la demanda interna todavía
no acaba de arrancar. Además, la
semanapasada cerca de 1,5millo-
nes de estadounidenses se apun-
taronalparo, unnivel todavía sie-

Emergencia económica

Una tienda de souvenirs en Nueva York, cerrada por la pandemia

Almirall sustituye aMediaset
]LafarmacéuticaAlmirall
pasaráa formarpartedel
índiceIbex35ensustitución
deMediaset, segúndecidió
ayerelComitéAsesorTécni-
codel selectivobursátil.La
entradaysalidade lascompa-
ñíasseconcretaráelpróximo
22de junio.Otrosde loscandi-
datosaentrarenel selectivo
eranSacyr,PharmaMaro
Solaria.La farmacéuticaobtu-
voenelprimertrimestreuna

gananciade248,6millonesde
euros,el63%másqueelaño
anterior.Laempresaseha
beneficiadode lasventasde
medicinasdemayoristasy
clientespor lacrisisdelcoro-
navirus.Hastamarzo, las
ventasnetascrecieronun
7,5%,hasta los241,3millones.
Elanteriorcambioenel selec-
tivoseprodujohaceunaño,
cuandoMásMóvilentróen
lugardeTécnicasReunidas.
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te veces superior a lo que había
antes de la pandemia.
Walter Sherck, gestor de in-

versionesenKersio, subrayaque
losmercadoshasta ahorahanvi-
vido en una gran equivocación.
“Las subidas anteriores fueron
frívolas. La corrección de hoy
sirve para compensar las histe-
rias. El consenso de los analistas
prevé que las empresas no solo
este año sino también el siguien-
te tendrán un recorte de las ga-

SARAH BLESENER / BLOOMBERG

nancias del 20%. A eso hay que
añadir también un menor retor-
no de las inversiones. Y estas
previsiones hace tiempo que es-
tán ahí. Por lo tanto es inevitable
que al final las bolsas reflejen es-
tos menores beneficios empre-
sariales”. En su opinión, los
estímulos de los bancos centra-
les representan un apoyo apre-
ciable a la economía, “pero, al fi-
naldeldía, son lasprevisionesde
las ganancias de las empresas las

quemarcanlapauta.Yelresulta-
do es que las compañías ganarán
menos”.
En este contexto, España pa-

rece especialmente vulnerable,
teniendo en cuenta su depen-
denciadel turismoydelocio,dos
sectores muy castigados por el
coronavirus. Aunque ayer baja-
ron también las accionesdel sec-
torbancario, sepercibequenose
ha tocado fondotodavía. “Loque
no se entiende son las alegrías
anteriores, no vamos a tener un
verano normal, la economía es-
pañolaestáenunestadohorrible
y el Banco de España ha hecho
previsionesmuyduras.Yenoto-
ño, si hay un rebrote, puede ser
peorporqueademás finalizanen
octubre las moratorias de varios
pagos.Losbancosestánenmejor
situación que en el 2008 pero
tampoco es que tengan un gran
colchón”, comenta Miguel Án-
gelBernal, profesordel Instituto
deEstudiosBursátiles (IEB).
Los retrocesos más abultados,

del entorno del 9%, son los de
IAG (que amaneció con descen-
sos de doble dígito tras conocer-
se que Lufthansa prevé 22.000

despidos pese al millonario res-
cate del Estado alemán). Meliá
Hotels, Banco Sabadell y el San-
tander se dejan más de un 7%,
mientrasqueotrosgrandesvalo-
res como Telefónica, BBVA y
Repsolcaenentreun5%yun4%.
ElDowJones cerraba conuna

pérdidadel 6,90%, conun recor-
te enpuntos superior a los 1.800,
lo que lo sitúa entre los peores
cinco retrocesos de su historia.
ElNasdaq, que tocó esta semana
sus máximos históricos (con co-
rrelativo tuit entusiasta del pre-
sidente Donald Trump), tam-
bién se dio un baño de realidad,
conunabajadadel 5,27%.
Asimismo, lasmateriasprimas

también emprendieron un sen-
dero a la baja, con recortes del
8% y del 10% del precio del ba-
rril, del Brent y del tipo Texas,
respectivamente. Una inquie-
tante sensaciónde déjà-vu.c

CORRECCIÓN

Las subidas de las
últimas semanas
tenían poca base
económica
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La economía catalana cayó un 4,9%
en el primer trimestre
]La economía catalana registró una caída del 4,9% en el
primer trimestre de este 2020 en comparación con el
mismo periodo del año pasado debido, principalmente, a
la aportación negativa de la demanda interna (-4,8%). Las
exportaciones retrocedieron un 6,4%, según datos del
Idescat. La evolución de la economía catalana en los pri-
meros tres meses fue menos mala que la del conjunto de
España (cayó un 5,2%), pero significativamente peor que
la de la Unión Europea, que sólo retrocedió un 2,7%. En
términos interanuales, la caída del PIB de la comunidad
es del 4,2%. / Redacción

MACROMAGNITUDES
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