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El Periédico. De Puig a Puig.
El Periddico. Sube. Marc Puig.
El Pais (domingo). Otro Puig al frente de la empresa familiar 25 afios después.
Abc (domingo). Espafia empuja a sus empresas contra un muro legislativo. (Contiene declaraciones
de Esteban Sastre, director de Economia y Empresa del IEF)

EMPRESA FAMILIAR

Noticias de Gipuzkoa (sdbado). Koldo Losada, experto en empresas familiares: “La convivencia
de varias generaciones en una empresa se generaliza y exige un plan estratégico”.

El Norte de Castilla (domingo). El plan regional ‘Empresa familiar en las aulas’ lleva el
emprendimiento al Colegio Calasanz.

Levante (domingo). Adefam y Conexus.

La Tribuna de Albacete (domingo). Almuerzo de trabajo en ‘familia’.

INFORMACION ECONOMICA

E! Economista. El temor al plan fiscal del Gobierno dispara las donaciones en Espaiia.

El Mundo. Primer choque AlReF-Hacienda.

La Razdn. El Gobierno reformara el ICO al gusto de Podemos.

El Economista. La incertidumbre politica paralizo las inversiones de las empresas en un 44%.

El Economista. Los aranceles hunden las ventas de vino francés y espafiol en EEUU.

Abc. Entrevista a Luis Planas, ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion: “La Administracién
publica no puede fijar precios ni costes”.

La Razon. Rechazo al “Paquete Planas” y siguen las protestas agrarias.

El Economista. Espafia vence a los fotovoltaicos: sélo tendra que pagar 90 millones.

El Economista. El empresariado catalan, en guerra contra la subida fiscal.

El Periédico. Los empresarios apuestan por la jubilacion activa

Cinco Dias. 350 pymes espafiolas superan el millon de délares en ventas en Amazon.

El Pais. La banca se juega 3.000 millones por el cobro abusivo de hipotecas.

Cinco Dias. Europa prepara esta semana medidas econdmicas para paliar el efecto de brote
virico.
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RELEVO EN UNA ORGANIZACION PATRONAL

De Puig a Puig

El presidente del grupo catalan de fragancias liderara el Instituto de la Empresa Familiar

25 anos después de que lo hiciera su padre = La asamblea lo ratificara en mayo

l AGUSTI SALA
BARCELONA

El principal ejecutivo del grupo
cataldn de cosmética y fragan-
cias Puig, Marc Puig, serd a partir
del 12 de mayo el préximo presi-
dente del Instituto de la Empresa
Familiar (IEF). Una vez que la
asamblea de este poderoso lobi
empresarial cuyos socios suman
una facturacion equivalente al
17,5% del producto interior bru-
to (PIB) espaiiol ratifique su de-
signacién en esa fecha ocupara
el mismo puesto que su padre,
Mariano Puig, 25 ailos atrds, de
19952 1997. Serd el primer rele-
vo familiar en el IEF.

Mariano Puig, premio Reino
de Espana a la trayectoria empre-
sarial y predecesor de su hijo al
frente de la empresa familiar,
fue homenajeado hace un ano

»» Marc Puig, izquierda, y su padre, Mariano Puig, en un acto de homenaje del [EF al segundo.

por el IEF en presencia de su hijo
y, a sus mds de 90 afios, el que
fuera impulsor de la internacio-
nalizacion del grupo, atin parti-
cipa en foros empresariales.

Cuando releve a Francisco ].
Riberas (Gestamp), quien le ha
propuesto para el cargo, Marc
Puig se convertird en el presi-
dente nimero 14 de esta enti-
dad que agrupa al centenar de
companias familiares de mds pe-
so del pais. Aunque siempre se
ha mantenido cierto secretismo
sobre la lista de socios, basta con
ver quiénes han sido presidentes
para hacerse una idea de que
son firmas lideres.

El primer lider de esta enti-
dad, nacida en 1992 en plena
discusién de las grandes fortu-
nas por los impuestos de sucesio-
nesy de patrimonio bajo el man-

EL PERIODICO

Su padre, uno de los
fundadores, estuvo
al frente de la
entidad empresarial

de 1995 a 1997

El lobi patronal
tiene como socios

a algunas de las
mayores compaiiias
familiares

dato de Felipe Gonzdlez como
presidente del Gobierno, fue
Leopoldo Rodés (Havas).

Tras Leopoldo Rodés, que ejer-
ci6 el cargo entre 1992y 1995y
Mariano Puig (de 1995 a 1997), si-
guieron en mandatos de dos afios
—-con una tnica excepcién con
Juan Roig (Mercadona), que lo fue
tres afios- José Maria Serra (Cata-
lana Occidente); Rafael del Pino
(Ferrovial); José Manuel Lara
Bosch (Planeta); Alfonso Soldns
{Pikolin); Simén Pedro Barceld
(Barcelo); Isak Andic (Mango); José
Manuel Entrecanales (Acciona);
Javier Moll (Prensa Ibérica) Igna-
cio Osborne {Osborne)y Francisco
J. Riberas (Gestamp). Con los
anos, el IEF se ha convertido en
una entidad de referencia.

Marc Puig, se incorporé en la
empresa familiar en 1991. Tras
ocupar diversos puestos de res-
ponsabilidad, en el 2004 ascen-
did a consejero delegado y, tres
afios mds tarde, a presidente,
cargos que mantiene hoy. Es vi-
cepresidente del IEF desde el
2014. También lo es del Cercle
d’Economia.

Gestion profesionalizada

El grupo que dirige, cuyo secreto
se basa en combinar los valores
familiares con la gestion profesio-
nalizada, alcanzé en el 2018 unas
ventas de 1.933 millones y tiene
como objetivo alcanzar los 3.000
millones dentro de cinco afios.
Fundado por Antonio Puig Caste-
116, en la actualidad, tras duplicar
sus ventas en nueve afios y con-
vertido en un grupo global tiene
una extensa cartera de marcas
propias o en exclusiva: Carolina
Herrera, Paco Rabanne, Nina Ric-
cioGaultier. La familia, formada
por cuatro ramas, controla el gru-
po a través de Exea, propietaria a
suvez de Flamagdsy del 50% de
Isdin con la familia Esteve.

El fundador tuvo cuatro hi-
jos: Antonio y Mariano, que se
centraron en el negocio de la
perfumeria, José Maria, que se
dedicd a la diversificacion, y En-
rique, que opto6 por las relacio-
nes institucionales. Ademads de
Marc Puig Guasch, la otra cabe-
zavisible del grupo hoy es su pri-
mo Manuel Puig Rocha, que es
vicepresidente. Marc Puig man-
tiene una buena relacién conel
rey Felipe, con lo que preserva la
tradicion familiar de una buena
sintonia con la corona.=
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El presidente del grupo catalin Puig se
pondra al frente del lobi en mayo, 25
aios después de que lo hiciera su pa-
dre. Relevard a Francisco ]. Riberas,
que agota su mandato en una entidad
cuyos socios suman una facturacién
que equivaleal 17,5% del PIB. »P4g. 25
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Otro Puig al frente de la
empresa familiar 25 afios
después, De padre a hijo 25
afios después en la presidencia
del Instituto de la Empresa Fami-
liar (JEF). El progenitor, Mariano
Puig, hoy nonagenario, fue
presidente entre 1995y 1997, El
hijo, Marc Puig, lo va a ser desde
el préximo mayo hasta el mismo
mesde 2022, Esla primera vez
enlos 30 afios de vida que se
produce esta circunstancia en el
organismo, que junta a los princi-
pales grupos familiares espafio-
les, un colectivo que suma una
gran parte del PIBy del empleo
espafol. Mariano Puig, que en el
Congreso de Toledo de hace dos
afios se declard “catalan y espa-
fiol", fue uno de los impulsores
del IEF y el afio pasado recibid el
reconocimiento de la asamblea.

1del 02/03/2020 9:34



AbC -Empresa

Espana

01/03/20
Prensa:  Semanal (Domingo)
Tirada:  103.193 Ejemplares
Difusion:  71.979 Ejemplares

9591 80L€) PO

Pagina: 4

_ Seccion: E&F Valor: 27.706,60 € Atea (cm2): 736,68 Ocupacion: 93,01 % Documento: 1/3_ Autor: DANIEL GABALLERO _ Nam. Lectores; 554000

Espaina empuja a sus empresas
contra un muro legislativo

Ahora se estan creando casi cuatro veces
mas normas que hace 40 afios, con un peso
mayoritario de regulaciéon autondmica

La marafia legal provoca menor creacion de
compaiias, un capital social mas bajo en las
empresas y falta de competitividad global

DANIEL CABALLERO

uatro afios de pardlisis po-
litica a nivel estatal pue-
den hacer creer que Espa-
fia ha detenido el rodillo
de impresidn legislativa.
Cuatro ejercicios con es-
casa actividad parlamentaria, de pre-
supuestos prorrogados «sine die» y de
incertidumbre a futuro. Al fin, este
2020 se ha logrado formar Gobierno.
Pedro Sanchez presidente y otras 22
personas en su Ejecutivo -cuatro vi-
cepresidencias y 18 ministerios-. Pre-
cisamente lo abultado de esta altima
cifra da buena cuenta del gusto de

nuestro pais por los cargos, por embo-
rronarlo todo, por repartir competen-
cias, por hacerlo cuanto mds comple-
jo mejor. La maquina legislativa aho-
ra ya vuelve a estar en marcha
-necesitada de equilibrios parlamen-
tarios- y con el Consejo de Ministros
ya en plenas facultades surge de nue-
vo la eterna pregunta: jcuinto mas
queda por regular?

La dltima referencia en creacion
normativa la da un estudio elaborado
por Juan S. Mora-Sanguinetti y Ricar-
do Pérez-Valls para el Banco de Espa-
fia, a partir de datos del directorio le-
gal Aranzadi; en 2018 se crearon 11.737
normas, mientras que en 1979 la cifra

era de 3.012 normas. Casi cuatro veces
ma4s tras haber transcurrido 40 afios.
Asi, desde la llegada de la democracia
se han alumbrado 364.267 normas.
Estas cifras han de analizarse se-
gun su fuente. En 1979 el 88,6% proce-
dian de la Administracién Central,
frente al 11,3% del nivel autonémico;
ahora, el 14,7% proceden de la prime-
rayun 71,8% del segundo. Todo ello
explica que buena parte del incremen-
to estas cuatro décadas se debe al de-

empresarios bajo esta figura, En suma,
la regulacion dificulta generar gran-
des empresas -que pueden participar
en varios mercados geograficos-y fa-
vorece las pequeiias -mds locales-.
Asimismo, el estudio resefia que un
aumento del 1% de la regulacion pro-
voca una reduccion de entre el 1,4% y
el 1,8% en el capital suscrito por las
compaifiias de nueva creacién.

Sin embargo, hay impacto mas alla
de esas cifras. «El incremento de la re-

sarrollo de las regiones. gulacién provoca una
La legislacién de las co- ~ e fragmentacion del mer-
munidades ha multipli- ngggggéggg&d cado. Es una barrera al
cado por mas de seis su . crecimientoy la entrada
peso sobre el total; yla conmas t.rabas de empresas, ademas de
local -de ayuntamientos- empre‘?a.”ales Y | que provoca un tamaiio
también camina hacia  burocrdticas que | menor de las compa-
arriba. Y esto, lIégicamen- los paises de fifas», explica Esteban
te, tiene consecuencias. nuestro entorno Sastre, director de Eco-

«Un aumento del 1% nomiay Empresa del Ins-

en el volumen de regula-

cién estaria relacionado con un 0,05%
menos de empresas en promedio», dice
el informe. Por forma juridica, en el
caso de las sociedades de responsabi-
lidad limitada el porcentaje sube al
0,12%; pero en el supuesto de perso-
nas fisicas, ese aumento del 1% de la
normativa provoca un 0,06% més de

tituto de Empresa Fami-.
liar (IEF). Por su parte, Alfredo Bonet,
secretario general del Circulo de Em-
presarios, incide también en esa idea
y vamas alla: «La exigencia de excesi-
vo cumplimiento normativo de todo
tipo exige a las empresas inversion en
recursos; esas horas que se dedican a
esto dejan de dedicarse a actividades
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mas productivas. En este sentido, au-
mentan los costes de transaccién de
las empresas y puede desincentivar la
actividad econémica». Asimismo, el
impacto no es solo a nivel de las socie-
dades sino también para con los ciu-
dadanos. «Hay que abogar por la trans-
parencia, referida por
ejemplo a sencillez. Mu-
chas leyes no se entien-
deny el ciudadano tiene

100.000

bajo respecto a buena parte de nues-
tros socios.

«A nivel europeo tenemos dos gran-
des perfiles normativos. El continen-
tal y el anglosajén. En este tiltimo, la
constitucion de compaiias es extraor-
dinariamente rdpiday las barreras
para emprender son muy
bajas», destaca Javier
Fontcuberta, profesor de
Derecho Mercantil de

Documenio: 2/3  Auior: DANIEL CABALLERO  Nom. Lectores: 5‘54000
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Peso de la normativa de cada autonomia sobre el total (1983-2018)
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Espafia aun tiene menos empresas en
activo que antes de la crisis

La crisis se llevé por delante
millones de empleos... y también

empresas. En 2008 habia 3,42

que recurrir a especialis- normas Esade Law School. En el
tas. Ynohablosolodele- CEOE calculé que hay informe Doing Bussiness,
yes sino también de la yamas de 100.000 EE.UU. estd en el puesto
comunicacién conlaad- normas activas, delas 55 en facilidad para abrir
ministracién», dice Sas- cuales dos tercios son  un negocio y Reino Uni-
tre. A sujuicio, la regula- autonémicas doen el 18, ademds de Ir-

cién es lo que diferencia,
en buena medida, paises
desarrollados de los que

landa en el 23 y Austra-
lia en el 7. Este experto
aflade que a los empre-

millones de compaiiias activas
en Espafia. En 2014 el dato se
redujo a 3,12 millones. Una
reduccion de 300.000, seglin
datos del Instituto Nacional de

no lo son.

El informe Doing Bu-
siness, del Banco Mun-
dial, es una referencia
para comparar la compe-
titividad pais a nivel glo-
bal. Espafia ocupa el
puesto 30 de 190 en faci-

0,05

por ciento
El aumento del 1% en
el volumen de regula-
cidn provoca que se
creen un 0,05% menos
de empresas

sarios anglosajones les
cuesta mucho entender
por qué tenemos en Es-
pafia tanta legislaciény
tan engorrosa. Especial-
mernte en el terreno star-
tup: «Hay un espacio de
mejora notable, especial-

Estadistica. Ahora el panorama
ha cambiado y ya empiezaa

acercarse la cifra a los momen-
tos previos a la recesion. A cierre

de 2019 habia 3,36 millones de

sociedades, contando todas las

formas juridicas que pueden

establecerse.

lidad para hacer nego-

cios; el 97 en apertura de

negocios; el 79 en manejo de permisos
de construccién; el 55 en obtencién de
electricidad; y asi sucesivamente. En
el indice general -que analiza muchos
més aspectos, sin relacién con las tra-
bas empresariales— nuestro pais su-
pera a otros Estados miembros de la
Unidn Europea. Pero en facilidadades
para abrir un negocio estamos por de-

mente para emprendery
poner en practica activi-
dades nuevas».

Luis Pérez de Ayala, socio de Cua-
trecasas, lleva 30 afios en la abogacia.
Es también abogado del Estado, con
lo que conoce la ley desde «dentro» y
desde «fuera». Ha sentido en su traba-

jo cémo Espafia poco a poco se iba

1444

Del total actual, 1,84 millones
son del tipo persona fisica; unas
67.500 son sociedades anéni-
mas; 1,15 millones son de
responsabilidad limitada; y
293.000 cuentan con otras
férmulas juridicas. La gran
diferencia respecto a 2008 es
que, entonces, habia mas de

113.000 sociedades andnimas.
Ahora quedan 45.000 menos.
Una reduccion paulatina que ha
continuado incluso en los afios
de recuperacién, cuando la cifra
total ha ido avanzando hacia
arriba. En este sentido, cabe
relacionar estas estadisticas con
las quejas tradicionales de
tamafio empresarial. Las
distintas patronal vienen
alertando desde hace afios que
uno de los problemas de Espafia
radica en el tamafo de nuestras
empresas, ya que la mayor parte
del tejido productivo esta
formado por pymes. Y eso se
aprecia también en su forma
juridica, ya que las sociedades
andnimas exigen un capital
social minimo al inicio de
60.000 euros, frente a los solo
3.000 euros que cuesta formar
una sociedad de responsabili-
dad limitada.
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complicando. «<En los despachos un
incremento de regulacién genera
mas trabajo y nos obliga a un es-
fuerzo adicional de estudio y actua-
lizacion que es practicamente im-
posible en ciertos ambitos de dis-
persion normativa», detalla. Y
anade: «A nuestros clientes extran-
jeros les produce cierta desazon
todo esto porque no entienden que
confluyan tantas normas para rea-
lizar una actividad».

Cuatro meses de tramites
Como ejemplo de la marafia, de esta
tela que atrapa hasta que se logra
poner en funcionamiento un nego-
cio, los tramites que ha tenido que
seguir un vehiculo de inversion que
procedia de Estados Unidos. Inicia-
ron los tramites para establecerse
en Espafia a principios de otofioy
no ha sido hasta ahora cuando han
logrado tenerlo todo en regla. Cua-
tro mesas de tramites, de burocra-
cia, de papeles, para poder estable-
cerse sin problemas. En su caso la
razon de esta dilacion se ha debido
a falta de correspondencia entre do-
cumentos de paises para la preven-
cion del blanqueo de capitales; un
formalismo para el que ya tenfan
en su pais de origen todos los pape-
les, pero la falta de conciliacion en-
tre legislaciones lo retrasé todo. Esto
en ¢l supuesto de EEUU, mds o me-
nos cercano a las normas europeas
en ciertos aspectos; no ocurre igual
cuando empresarios asiaticos o afri-
canos tratan de entrar con sus ne-
gocios.

Las fuentes consultadas coinci-
den en la necesidad de simplificar-
lo todo. Una cierta liberalizacion en
los sectores tradicionales donde -di-
cen- ya no hay mds margen. La ban-
€a €5 un caso muy concreto de hipe-
rregulacion; ahora, después dela cri-
sis, buena parte de ella proviene de
Ia Union Europea; de ello se queja
precisamente el exgobernador del
Banco de Esparia Miguel Angel Fer-
ndndez Ordofiez en su dltimo libro,
«Adios a los bancos»,

Pese a todo, en algunos ambitos
atin hay espacio para sacar mas pd-
ginas de BOE. Ocurre asi en secto-
res como la economia digital, las
nuevas formas de trabajo... reali-
dades que hace dos décadas no exis-
tian y que requieren -tal como des-
tacan los experios consultados- de
normativa claray precisa. Lo que
no quiere decir que haya que con-
vertir esos nichos también en un
lioso dmbito de actuacion. Ya hay,
tal como seiialaba un informe de
CEQE, unas 100.000 normas en vi-
gor, de las cuales dos tercios tienen
st razon de seren las autonomias.
Estos afios la falta de Gobierno ha
ralentizado la creacion estatal, pero
con el Ejecutivo ya en sus funcio-
nes se puede activar la maquina de
nuevo a toda velocidad. Ya sea por
la via parlamentaria o el decreia-
zo, tan usado y reusado en estos
tiempos.
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El Congreso de los Diputados durante la sesion de investidura de Pedre Sinchez

Asuntos piiblicos El poder de los «lobbies»

La gran empresa multiplica sus
recursos para influir en politica

» El 90% califica de alta
la importancia del
entorno politico en su
cuenta de resultados

D.CABALLERO

Las grandes empresas espafiolas cada
Vez se preocupan mas por el entorno
politicoy dedican mds recursosa in-
fluir sobre el Gobierno. Asi se des-
prende del informe «El valordelame-
dicién de los “public affairs” en Espa-
fla», elaborado por Corporate
Excellence - Centre for Reputation
Leadership y Political Intelligence. La
incertidumbre, el ctimulo de eleccio-
nies en el dltimo lustro y el surgimien-
to de otros actores politicos han pro-
vocado un incremento del esfuerzo
de las compatiias de un tamafio con-
siderable en actividades de presiéne
informacion a los agentes piiblicos.

«Se estd desarrollando mucho el
drea de “public affairs” en las com-
paitias, tanto en presupuestos como
en equipos», dice Javier valiente, so-
cio director en Political Intelligen-
ce. «Public affairs», asuntos pabli-
cos o relaciones instifucionales. La
denominacidn varfa en funcién de
cada empresa, aunque todas ellas se
recogen en la paiabra «lobby».

En este sentido, del estudio se des-
prenden varias conclusiones ligadas
a la actualidad: el 90% de las compa-
fifas consultadas calificade altala
importancia del entorno politicoen

nuestro pafs, un porcentaje que as-
ciende al 100% en el caso del Ibex 35,
Ademas, el documento resalta que
el 80% de empresas aumento o al me-
nos mantuvo en 2019 los recursos
dedicados a hacer «lobby». «El sec-
tor ha crecido mucho en los tltimos
diez afios en Espafia. Hay una pro-
fesionalizacion del sector que va
acompafiada de un incremento de
los equipos. Ademas, nos encontra-
mos en un enforno muy regulado,
una hiperregulacion creciente, Io
cual, junto a la fragmentacion poli-
tica, ha influido en el aumento. A ma-
yor fragmentacién nos encontramos
con mds variables, propuestas,

puntos de vista..», explica El
esfuerzo que

Valiente. Muestra de la
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postura sostenida por las conclusio-
nes del informe pero también por las
propias empresas espaiiolas.
Fuentes de empresas del sector fi-
nanciero sefialan que multiplicar sus
esfuerzos es una consecuencia logi-
ca de los tiempos que corren tanto
en nuestro pais como a escala mas
global. «La incertidumbre y el entor-
no politico han provocado que se au-
mente la necesidad de contar con es-
tas funciones («lobby»). Las empre-
$as NOS MOVeINos en un entorno cada
vez mads global, necesitamos cono-
cer los asuntos de interés general,
estar al tanto de las tendencias eco-
némicas...», explican, para conti-
nuar con que todo va tan ra-
pido que el esfuerzo que re-

tendencia a elaborar nor- = quieren para influir y
mas sobre cada aspecto necesian para colocar su mensaje cada
social y econémico es- colopaf su vez es mayor.

tan las estadisticas: en Ll Al ] Pese a todo, la situacion
2018 se produjeron 11737 vez mayor no es idéntica entre todas

normas en Espafia, frente
alas 3.012 del afio 1979. Casi
cuatro veces mas en cuafro décadas
de evolucion. Eso, en suma, compli-
ca la labor de las empresas, tal como
ha alertado en reiteradas ocasiones
1la CEQE.

«Necesitas saber qué piensa la opi-
nion publica, los reguladores y co-
nocer el contexto social y politico
para poder tomar decisiones. Ante
la complejidad y velocidad de cam-
bio, las empresas necesitan profe-
sionales que les ayuden a entender
el mundo», comenta Angel Alloza,
CEQ de Corporate Excellence. Una

las grandes compafifas. Es
mads, ese 20% de empresas que
han reducido su presupuesto para
actividades de presitn detallan que
ia tendencia es al alza, pero que en
su caso la reduccion viene por con-
tencion de costes. Fuentes del sec-
tor financiero apuntan a que ciertos
ambitos, al mds alto nivel del Ibex,
ya contaban de antes con equipos y
recursos muy elevados que ahora es-
tan limitando, mientras que otros
grupos mas pequefios o del ambito
tecnolégico en concreto son los que
ahora tienen mads necesidad de fo-
mentar este tipo de actividades.
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EXPERTO EN EMPRESAS FAMILIARES

“La convivencia de
varias generaciones
en una empresa se
generalizay exige
un plan estratégico”

N

Lasala advierte de que una
de las principales tareas
pendientes de la empresa
familiar en la actualidad es
fomentar la comunicacion
intergeneracional

« Maialen Mariscal
® Gorka Estrada

DONOSTIA—El consultor Koldo Lasa-
la expuso las lineas maestras del
plan estratégico familiar en el trans-
curso de una jornada organizada en
Donostia por Aefame, la Asociacién
de la Empresa Familiar de Euskadi
sobre la sucesidn, continuidad y
gobernanza en este tipo de negocios.
Qué es un plan estratégico fami-
liar?

~Una empresa familiar tiene unas
caracteristicas especificas que hacen
que, ademas de preocuparse de la
gestién como cualquier empresa
econdmica, también tenga que aten-
der otras dos esferas mds que inte-
raccionan: la de la familia que es la
que soporta todo el sistema y la de
la propiedad, que es lo que le une
€on ese proyecto econdémico que tie-
nen en comun. Deben pensar en
cémo quieren ser como familia,
cOmo se quieren estructurar y qué
pasos tienen que dar para seguir
siendo lo que son dentro de cinco,
diez o veinte afios.

¢Cémo se desarrolla?

—Asi como las empresas econémi-
cas buscan un propdsito para atracr
a buenos profesionales, el plan estra-
tégico familiar también debe definir
su proposito para que cada miem-
bro de la unidad familiar desde sus
valores piense que es lo mejor. No
hay que olvidar que cada hijo tiene
su ambito de autonomia, y hay que
iniciar un proceso de reflexién par-
tiendo de lo individual para poner-
lo en comin y llegar a un punto de
unidad, lo que aportara salud emo-
cional y econdémica.

+En qué puntos debe incidir?

-En tres cuestiones. La primera de
ellas se refiere al propésito, a la
misién, visién y valores. Un segun-
do punto es el gobierno corporativo,

qué hay que hacer para garantizar a
la familia que se estan haciendo las
cosas seglin se acordo que debian
hacerse. Este asunto corresponde al
consejo de familia, cuya funcion ha
de ser arreglar los conflictos que
puedan surgir en la familia. Por tlti-
n10, Una tercera pata esta en definir
una estructura para la toma de deci-
siones.

¢Por qué es tan importante que
exista este plan?

—Ahora detecto un fenémeno que no
se habfa dado nuncay es que en cada
vez mds empresas, y el crecimiento
es exponencial, conviven dos gene-
raciones. Lo que antes era un pro-
blema de sucesion y se resolvia de
manera mas o menos rapida con el
nombramiento de otra persona,
ahora se ha convertido en un proce-
so porque los padres, los hijos e
incluso los nietos se pueden ver con-
viviendo en la misma organizacién
teniendo que tomar decisiones como
duefios.

¢Qué dilemas presenta esta nueva
situacién?

-Una persona de la generacion X no
piensa igual que un millennial, la
estructura de valores es muy distin-
ta. Si bien enriquece la gestion, tam-
bién plantea situaciones como que
mientras una persona mayor otor-
ga una gran importancia al trabajo
y al compromiso, otra mas joven tie-
ne entre sus preferencias la identi-
ficacién de nuevos nichos de merca-
dos o plantea una forma diferente
de competir. A la hora de tomar deci-
siones estratégicas para la familia y
para la empresa es fundamental
ponerse de acuerdo, se requiere una
cohesidn intergeneracionai. Por eso
creo que ahora es mucho mas paten-
te la necesidad de un plan estratégi-
co familiar.

¢Cuales son los principales puntos
de friccidn que se producen en este
tipo de compaiiias?

~No soy un tedrico, sino un profesio-
nal con una experiencia con empre-
sas familiares de 20 afios durante los
que he visto muchas problematicas,
pero comparten la misma causa, que
es la falta de cornunicacién. Su gran
4rea de mejora es abordar conver-
saciones dificiles, preguntar a los
hijos qué les hace felices. El promo-
tor de un proyecto empresarial que
se ha dejado la piel en materializar-
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“Laempresa familiar, al tener
un tamaiio menor, dispone
de menos recursos para
pensaren el largo plazo”

“Ei plan estratégico familiar no
tiene que ver con el producto,
sino conlas variacionesenel
entorno familiar”

“Quien debe liderar este
plan es la persona que
organiza la cena de Navidad,
alguien con sensibilidad”
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lo presupone que los que vienen
detras estan orgullosos y que es el
mejor sitio donde trabajar. No se
hace la reflexién de asumir que mis
hijos no son yo y preguntarles qué
quieren hacer con la empresa.

&Y las principales dificultades para
implantar un plan que mejore el
funcionamiento de esa empresa?
-Las empresas familiares, en com-
paracién con las econdmicas, tienen
una mejor relacién con el entorno
en el que se integran, genera mds
riqueza, la reparte mejor... Tienen
mds interiorizada la responsabili-
dad social. Pero no es menos cierto
que también presentan un tamafio
menor, por lo que disponen de
Menos recursos para proyecciones.
Invierten mucho tiempo en gestio-
nar la supervivencia, lo que les res-
ta tiempo para el largo plazo, que
considera postergable.

¢Existe un patrén de plan comiin
a todas las empresas familiares?
-No difiere, porque el referente no
es la empresa sino la familia. Un
plan estratégico familiar no es lo
mismo que un plan estratégico de
enipresa, sino que en el centro estd
la familia y como evoluciona su
incorporacién, de ahi que no impor-
te el tamafio, ni el producto o servi-
cio, ni el grado de madurez, etc. Lo
que se tiene en cuenta es la comple-
jidad de pasar de una empresa con
un solo promotor que tiene el 100%
de Ia propiedad a gestionar la entra-
da de una segunda, tercera e inclu-
50 cuarta generacion con la corres-
pondiente familia politica, que tam-
bién hay que tenerla en cuenta. Por
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eso es bueno tener un marco global,
establecer los retos que la familia va
atener en los siguientes diez afios y,
con ese plazo como horizonte,
departamentar en plazos mds cor-
tos en los que situar las acciones que
corresponden en ese periodo, pero
sin perder de vista el objetivo dlti-
mo. El plan estratégico familiar no
tiene nada que ver con el producto,
sino con las variaciones que puede
darse en el seno de la familia, como
jubilaciones o nuevas incorporacio-
nes.

JEn qué etapa seria conveniente
implantar un plan de estas carac-
teristicas?

—-Como dice el proverbio, el mejor
momento para plantar un arbol fue
hace 20 afios y el segundo mejor
momento es hoy. Si estamos en ple-
na fase de supervivencia, no. Pero si
tiene un tamafio suficiente y la voca-
cién de hacerla trascender, el
momento es cuando se tienen hijos.
No es necesario hacer un plan ela-
boradisimo, puede caber en una ser-
villeta de papel.

¢{Quién deberialiderarlo?
-Normalmente se piensa que debe
ser el que lidera la parte econémica,
el presidente del consejo de admi-
nistracién, y no. Debe ser quien orga-
nice la cena de Navidad, una perso-
na que tiene sensibilidad, quien lla-
ma para felicitar el cumpleaiios a los
sobrinos, la que se acuerda que hay
que llevar al aitona al médico o de
que a la hermana que vive fueray
que no le mandamos las cuentas de
la compafiia habria que enviarselas.
Esa es la persona. @
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El plan regional
‘Empresa familiar
en las aulas’ lleva
el emprendimiento
al colegio Calasanz

REDACCION / WORD

SALAMANCA. El programa de fo-
mento del emprendimiento ‘Em-
presa Familiar en las aulas’ im-
pulsado por Empresa Familiar
de Castillay Ledn (EFCL) con la
Consejeria de Educacion ha con-
tinuado esta semana con sus ac-
tividades en Salamanca, con la
charla ofrecida por Francisco Igle-
sias Gil, directivo de la empresa
familiar salmantina Cérnicas Igle-
sias, en el Colegio Calasanz de la
capital.

En ella, el empresario trasia-
d6 a més de medio centenar de
estudiantes de 6° de Primaria la
importancia de valores como el
emprendimiento, el esfuerzo, el
compromisoy el arraigo a través
del ejemplo de la larga trayecto-
ria de la empresa de su familia.
Como continuacion del progra-
ma, los alumnos del Colegio Cala-
sangz podran vigitar el 18 de mar-
zo la sede central de la empresa
Iglesias en Santa Marta.

El programa ‘Empresa Fami-
liar en las aulas’ cuenta en Sala-
manca con la participacion de
otras cuatro compaiias y otros
tantos centros educativos, del IES
Calisto y Melibea de Santa Marta
de Tormes, el IES Villarroel y el
Colegio Maria Auxiliadora de Sa-
lamanca y el CEIP Filiberto Villa-
lobos de Guijuelo, con lo que esta
iniciativa llegard a mas de 200
estudiantes de la provincia.
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» Adefam (la agrupacidn de empresas familiares de Madrid) y la Fundacién Conexus han analizado esta semana los rie-
gos y retos de ciberseguridad para las empresas familiares, en una jornada que conté con la intervencién de Maria del Mar
Lopez Gil, responsable de la Unidad de Ciberseguridad y lucha contra la Desinformacion del Departamento de Seguridad
Nacional, que aparece en ef centro de la imagen.
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Almuerzo de trabajo en “familia’

La Asociacién de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha cele-
bré un almuerzo de trabajo, al que acudié el alcalde, Vicente Ca-
saff, junto a empresarios familiares de la provincia. Esta asocia-
cion estd integrada por 42 empresas. / ASOCIACION EMPRESA FAMILIAR
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El temor al plan fiscal del Gobierno
dispara las donaciones en Espana

En regiones gobernadas por PP y Ciudadanos, con
el tributo bonificado, la demanda aumenté el 77%

Carmen Obregdn MADRID,

El temor a que el Gobierno de Pedro
Sanchez acabe interviniendo, y por
tanto gravando los impuestos cedi-
dos alas Comunidades Auténomas,
como es el caso de Patrimonio, Suce-
siones y Donaciones, ha provocado
una avalancha de consultas a los
despachos de abogados para infor-
marse del modo de transmitir el
patrimonio familiar a través deuna
donacidn, y sin tener que llegar al
momento de la herencia. Solo en
las CCAA gobernadas por el Parti-
do Popular y Ciudadanos, sumén-
dose a ellas Cantabria, las donacio-
nes han aumentado en un 76,97%
hasta el ultimo trimestre de 2019.

Asilo constatan informes de la
Federacién Nacional contra el
Impuesto de Sucesiones, y lo mani-
fiesta la estadistica del Colegio Nacio-
nal de Notarios, reflejando que,
desde 2018 hasta el tercer trimes-
tre de 201,9 se observa un claro
incremento de las donaciones en
Espafia, especialmente en comuni-
dades como Andalucia -donde
aumenta hasta un 265%-, Murcia,
Canarias, Cantabria o La Rioja.
Ahora bien, en lineas generales,
entre las que suben y las que se que-
dan practicamente igual, el incre-
mento es del 6%.

Es especialmente llamativo el
aumento de donaciones que se regis-
tra en la comunidad andaluza, que
pasa de 4.999 en 2018, a,13.290 en
los primeros nueve meses del afio
2019 (un 265%). Andalucia ha sido
precisamente una de las comuni-
dades mas castigadas por el impues-
to de Sucesiones, hasta e punto de
que en 2018 eran 62.177 personas
las que renunciaban a sus heren-
cias, frente a los 45.328 que lo hicie-
ron en 2019,

Es en este periodo cuando se pro-
duce un cambio de Gobierno, tras
37 afios de Ejecutivo Socialista, paan-
do a un administracién en manos
del PPy de Cs, y cuando tiene lugar
un cambio normativo, con bonifi-
caciones del 99% tanto en Sucesio-
nes como en Donaciones, lo cual se
ha traducido en un mayor nimero
de donaciones, y en uno menor en
renuncias a las herencias, asi como
ala aceptacion de herencia a bene-
ficio de inventario.

Salvo Valencia, que tiene bonifi-
cado Sucesiones al 50% y en dona-
ciones, que no tiene nada, en el resto
de comunidades donde crecen las
donaciones prevalece un sistema
de bonificaciones del 99%, excep-

Maria Jestis Montero, ministra de Hacienda. ere

to Cantabria, que llega al 100%. Ni
que decir tiene que entre ellas hay
gobiernos de distintos signo politi-
¢o, si bien son la mayoria de regio-
nes gobernadas por el Partido Popu-
lar y Ciudadanos donde mas boni-
ficados estén estos impuestos.

De la estadistica del Colegio

Los criticos
censuran el cambio
de residencia para
que los herederos
tributen menos

Nacional de Notarios también se
colige que son Extremadura, Balea-
res, Asturias y Catalufia donde
menos crecen las donaciones con
respecto a 2018, Estas comunida-
des se rigen por un sistema impo-
sitivo de Sucesiones y Donaciones
sin bonificacion alguna, excepto el

caso catalan, que bonifica al cén-
yuge en el impuesto de Sucesiones,
pero a partir de ahi bonifica con
porcentajes que aplica a un tramo
de base imponible. Pero en dona-
ciones carece de rebajas fiscales.
Entre algunos de los expertos
consultados, hay sospechas de que
una préxima armonizacién fiscal,
por parte del Ministerio de Hacien-
da que dirige Maria Jesils Monte-
ro -como viene anunciado desde
2018-, acabe con las competencias
de las Comuidades auténomas que
les permite aplicar sus propios
impuestos, como recoge la Ley Orga-
nica de Financiacién Autondmica.

El debate

En Espafia existe un debate entre
los partidarios de la armonizacién
fiscal -como en lineas generales es
la postura oficial de las formacio-
nes de izquierdas-, y de todo lo con-
trario, a rebajar impuestos, espe-
cialmente los que gravan el patri-
monio que un individuo haido acu-

mulandoy que, tras su fallecimiento,
se transmite a sus familiares.

En la actualidad, en la Unién
Europea Sucesiones y Donaciones
estd siendo eliminado progresiva-
mente. Permanece en 11 de los 28
paises que la conforman, y en 16 ha
desaparecido. Espaiia, se encuen-
tra entre los que conservan este tri-
buto, con un impacto sobre el PIB
del 0,2%.

En ¢l estudio de 50 afios de evo-
lucién impositiva, la Asociacion
Espafiola de Asesores Fiscales se
abona a la doctrina de que, si bien
el uso que las Comunidades Auté-
nomas hacen de sus tributos no es
objeto de inconstitucionalidad hasta
el momento, si que hadadolugara
que la imposicidn en materia de
sucesiones y donaciones haya pasa-
do a ser una fuente de desigualdad.

Profundizando en esa desigual-
dad, subrayan que son ya muchos
los casos en Espafia de contribu-
yentes que trasladan su residencia
habitual, buscando una menor tri-

Asturias, Baleares, Catalufia, Extremadura,
Galicia y Valencia no tienen rebajas fiscales

LA RESPUESTA DE

LA SOCIEDAD CIVIL

> El 265% mas
Solo en Andalucia,

las donaciones han au-
menado en un 265%
desde el afio 2018
hasta el tercer trimes-
tre de 2019.

Bonificaciones

La mayoria de bonifi-
caciones en Sucesio-
nes y Donaciones vie-
nen de las comunida-
des gobernadas por el
PPy Cs. Pero es cierto
que Cantabria estd bo-
nificada al 100%, y
que en La Rioja, bonifi-
cada hoy al 99%, pue-
de desaparecer con el
cambio de Gobierno

—> Menos renuncias
En los tres primeros
trimestres def 2019

se ha producido una
reduccidn en el nime-
ro de renuncias a las
herencias, que alcanza
el 3,48%.

butacién para sus herederos por el
impuesto de Sucesiones y Donacio-
nes. En su opinién, el tema es preo-
cupante, porque esta posible des-
localizacién causa dafio no solo a
este tributo, sino sobre todo en el
Impuesto sobre la Renta de Perso-
nas Fisicas.

Es, precisamente, en lasobreim-
posicion con el IRPF, con el impues-
to de Patrimonio, o sobre Bienes
Immuebles donde nacen criticas de
reputados fiscalistas.

César Garcia Novoa, catedrético
de Derecho Financiero y Tributa-
rio, cuestiona la compatibilidad de
este impuesto con el principio de
capacidad econdmica, remarcando
el caracter desmesuradamente
extenso de su hecho imponible, al
gravar todo incremento patrimo-
nial. Autores como Simén Acosta
no encuentran justificacion a este
impuesto. A su juicio, la capacidad
econdmica para contribuir se tiene
por poseer patrimonio, pero no por
morirse,
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Primer choque AlReF-Hacienda

@ La nueva presidenta de la Autoridad Fiscal rechaza suavizar la regla de gasto como defiende el Ejecutivo
® Montero acepta la peticion de PNV, Bildu o ERC, pero Herrero considera peligroso relajar esta medida anticrisis

CARLOS SEGOVIA MADRID
La nueva presidenta de la Autoridad
Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF), Cristina Herrero, re-
chaza suavizar la regla de gasto en lo
que constituye su primer chogue con
la ministra de Haclenda, Maria Jesis
Montero. Se trata de una norma que
impide que el gasto ptblico desbor-
de un porcentaje razonable en fun-
ciéin del crecimiento econémico y los
expertos consideran que habria evi-
tado los recortes posteriores de la
crisis. Este afio no debe superar ted-
ricamente el 2,9%.

Las comparecencias de Monteroy
Herrero en el Parlamento en los tlti-
mos dias evidencian fuertes diferen-
cias en la regla de gasto. Fuentes de
la AIReF confirman a este diario que
Herrero estd en contra de aceptar de
enfrada una relajacién de esta medi-
day se remiten a sus palabras ante
la Comisién de Hacienda del Con-
greso de los Diputados. La sucesora
de José Luis Escriva al frente de la
Autoridad Fiscal Independiente con-
sidera la regla de gasto un arma cla-
ve para dotar a Espafia de margen
presupuestario ante una eventual cri-
sis y asi lo va a defender, segiin las
fuentes consultadas,

En enorme contraste, Montero
asegurd el pasado jueves en €l Con-
greso que acepta la peticién de va-
rios aliados del Gobierno para dar ya
el paso de suavizacion tanto para las
comunidades auténomas como a los
ayuntamientos. «Soy consciente de
que alguno de los grupos politicos de
esta Camara -en concreto, Bildy, Es-
querra Republicana de Catalunya,
Compromis y Més Pais- y, por ejem-
plo, Ia Federacidn Espafola de Muni-

Lo que siaceptala
nueva AlReF es que la
regla de %asto pase de
ser anual a plurianual

cipios y Provincias, han pedido al
Gobierno la flexibilizacién de la re-
gla de gasto y quiero decirles que va-
mos a recoger esta peticiény, afirmd
la ministra entre aplausos.

Hasta ahora no sélo Cristobal
Montoro, sino ella misma ha dado
largas a relajar la norma, porque
constrifie especialmente a los ayun-
tarnientos que son claves para que el
Estado en su conjunto no presente
un déficit descontrolado. El supera-
vit que fuerza la regla de gasto a las
corporaciones municipales ayuda a
que la foto final del déficit que se en-
via a Bruselas no sea més grave, pe-
ro la debilidad politica del actual Go-
bierno lleva a dar el paso. Segiin un
comunicado de EH Bildu, su forma-
ci6n apoyo el jueves la senda de dé-
ficit estatal, «tras la ratificacion del

La nuava presidenta de la AlReF, Gristina Herrero, en el Cnngraso EFE

La minisfra de Hacmnda. Maria Jestis Montero, en el congreso EFE

EL71%DE LOS EMPRESARIOS VE
IMPACTO NEGATIVO EN EL SMI

Mis de siete de cada diez empresarios en
Espaiia considera que la subida de las
cotizaciones a la Seguridad Social como
consecuencia del alza del Salario Minimo
Interprofesional (SMI) decretado el afio
pasado tuvo un impacto negativo en su
empresa. Asi se desprende de un informe
realizado por KPMG, en colaboracién con
1a CEOE, entre los pasados meses de

viembre y enero, do mis de la mitad
de los empresarios calificaban de «egular»
la situacién de la economia espaiiola.

Sobre el alza del 22,3% del SMI aprobado
por el Gobierno de Pedro Sanchez hace un
aiio, que pasaba de los 736 euros en 14 pagas

alos 900 euros, y al que se suma la subida
del 5,5%, hasta los 950 euros, de este afio, los
empresarios creen que tuvo un impacto
negativo, al subir también de forma paralela
las cotizaciones sociales.

Ademds, un 72% afirma que 1a situacién
politica vivida el aiio pasado también
impacté de forma negativa en el devenir de
su negocio, ya que lastrd sus decisiones de
inversién para el 44% de ellos, que retrasé
normativas que afectan a la corpaiifa para
€l 37% o que paralizo decisiones de
contratacién de personal para el 33%.

Asimismio, a falta de conocer el impacto
que tendrd finalmenie Ia crisis del
coronavirus, un 58% de los directivos y
empresarios espera un crecimiento de las
ventas en 2020, una cifra ligeramente inferior
al 69% registrado en Ia pasada edicién.

Respecto a las perspectivas para este afio,
un 59% cree que la economia empeorard a lo
largo del afio, frente al 48% que asilo
pensaba hace un afio. Para el presidente de
KPMG en Espaiia, Hilario Albarracin, la
visi6n de los empresarios sobre la economia
para 2020 es «cauta», en un contexto en el
que las herramientas tecnoldgicas, la
contratacion y la formacién de los
trabajadores aparecen entre las prioridades
de inversion de los directivos.

Por su parte, el presidente de 1a CEOE,
Antonio Garamendi, cree que el informe
«deja claro que el par6n politico vivido en
2019 ha pasado factura a las decisiones de
inversién de muchas empresas por lo que,
ahora que tenemos un Gobierno formado, es
el momento de ponerse en marchay llevara
cabo ias reformas que necesita Espafia».

acuerdo alcanzado entre el PSOE y
EH Bildu para flexibilizar la regla de
gastoy permitir asf inversiones so-
ciales a los ayuntamientos»,
Montero no mencioné en la tribu-
na al PNV, pero es el més exigente
en la flexibilizacion. «Muchas admi-
nistraciones de CCAA y Entidades
Locales piden reformar la interpreta-
cién de la regla de gasto que les im-
pide emplear su superavit disponi-
‘ble. Creemos que una vez cumplidos
por las administraciones piiblicas los
objetivos de déficit y deuda, todo el
superavit que se genere deberia de-
dicarse a atender las necesidades de
la ciudadania, a la mejora de servi-
cios publicos a actuaciones que ge-
neran empleo de calidad y riquezay,
afirmé la senadora del PNV, Maria
Dolores Etxano a la propia Montero.

Al otro lado se sittia Herrero, El
pasado martes, en la comparecencia
en que la comisién de Hacienda
aprob6 su nombramiento al frente
de la AIReF por inusual unanimidad,
se expresé asi sobre esta medida
concebida para contener el gasto pd-
blico. «Respecto a flexibilizar 1a regla
de gasto, nosotros participamos en
un grupo de trabajo, que se supone
que es para flexibilizar la regla de
gasto en el ambito local, y supongo
que en algiin momento en el &mbito
autonémico. No me gusta ese nom-
bre, porque contiene un a priori y es
que el resultado del grupova a serla
flexibilizacién de la regla de gasto.
Yo prefiero pensar que la AIReF par-
ticipa en un grupo en el que se esta.
mejorando la definicién dela regla
de gasto, que puede conducir a una

flexibilizacién en algunos puntosy a
lo mejor a un mayor rigor en otros».
Y dej6 claro que «flexibilizacién, no
en odmo se estd midiendo Ia regla de
gasto en que se permiten las conso-
lidaciones de excesos de gastos del
afo anterior». Lo calificé de «ram-
pas» para hacer mas llevadero este
corsé. «Si laregla de gasto te permi-
tia gastar hasta cinco y tG gastas sie-
te, el punto de partida del gasto del
afio siguiente son siete, no los cinco
que tenias que haber cumplido. Eso
lleva a una aplicacién perversa de la
regla en el sentido de que lo mejor
quie puedes hacer es incumplir por
mucho la regla de gasto de un afioy
consolidar los crecimientos futuros».

Lo que sf se aviene a aceptar He-
rrero en una regla de gasto nueva
que 1o sea anual, sino plurianual,

para asegurar que importe m4s una
meta seria a medio plazo, que los al-
tibajos de gasto conlos que se llegue
a ella. Pero eso, segiin explic6, no
implica necesariamente una flexibi-
lizacién, sino otro metodologia.

La AIReF, el Banco de Espafiay
los organismos internacionales coin-
ciden en que el alto endeudamiento
y déficit estructural de Esparia es
una gran vulnerabilidad en caso de
crisis. Por ejemplo, la extensién del
coronavirus esta forzando a Italiaa
tomar medidas de alivio fiscal y eso
la penaliza en los mercados. Espaiia
se encuentra sin margen presupues-
tario tras el tiempo perdido en los
anios de crecimiento. Una relajacion
de la regla de gasto retrasaria afin
mis el saneamiento de las cuentas
piblicas, segiin la AIReF.
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Jeslis Rivasés - Madrid

PahloIglesiassiempre ha sofiado
con un baiico piiblico conto his-
frumento de politica econémica,
quetambiénserialapuerta hacia
otras politicas y hacia otros vo-
tantes. El lider de Unidas Pode-
mos habia puestolos ojos enBan-
kia, 1a entidad que preside José
Tgnacio Goirigolzarri, en la que
el Estado posee el 62% de las ac-
ciones y en la que existe el com-
promisoe -no hay obligacion- de
privatizar cuando se den lascon-
diciones de mercado. El acuerdo
PSOE-Podemos que perniitio la
investidura de Pedro Sdnchezno
citaba expresamente ¢e Bankia,
pero st conlemplaba un Impulso
de la banca publica, algo quelos
soclalistas mas radicales tam-
bién defienden. Bankia, por otra
parte, estd bajola tutela del Ban-
co Central Europeo (BCE) que
preside Christine Lagarde, con
LuisdeGuindosdevicepresiden-
te. Esosignifica que, por-ejeinplo,
los cambios en la gestion de Ban-
kla -el presiderite, el consejero
delegado yelconsejodeadiminis-
tracion-deben tener el visto bue-
no del BCE que, con discrecion,
envio el mensaje que solo esta
dispuestoa aceptar gestores pro-
fesionales y con una trayectorta
deprestigioal frentede laentidad
financiera que surgio delafusion
de Caja Madridconotras cajasde
ahorros, todasellasenproblemas
e su dia, Eso significaba que el
sueflo de Iglesias de controiar
Bankid y que actuara como ban-
¢o piblico se desvanecia casian-
tes empozar

La afternativa

LiGobierno, sinembargo, parece
decidido a satisfacer de alguna
manera los deseos del lider de
Unidas Podemos ¥ ha buscado
una formula que puede resuttar-
Ie muy atractiva y con mucha
mas libertad de accion. La mds
que posible futura banca priblica
espafiola se Hama ICO (Instituto
de Crédlito Oficial) y ya existe,
aungue el equipo econdmico de
Pedro Sinchez parece dispuesto
areformario para convertirioen
unhibrido con al menos dos fun-
cionies, banco piblico, enun sen-
tidomasomenos tradicional. gue
financieproyectosy degarantias,
y hanco de ayuda al desarrollo,
sobre todo volcado hacia Afvica.
Todo quedaria bajoel control del
Gublerno y estaria al margen de
los controles directos del Banco
Central Europeo. Por supuesto,
el Ejecutivo podrfa elegir a los
gestores que desee y desartroliar
Ias practicas bancarlas que de-
geara. Noobstanie, paraporeren
marcha un proyecto mas de ban-
co plblico necesita alinbrar al-

BANKIA, LA ENTIDAD PREFERIDA POR IGLESIAS, NO ES
POSIBLE El plan del Ejecutivo seria convertirlo en un hibrido entre
banco ptiblico y de ayuda al desarrollo al margen del control del BCE

El Gobierno reformara el

ICO al gusto de Podemos

Las claves

E{1€O tiene unas
activos de unos
30.000 miliones
de euros y se rige
por Ia normativa
de fa banca
privada

R

gunos cambios legales. Nadia
Calvitiolo avanzoel 13 defebrero
en la Comision de Economia del
Congreso, anngtie paso algo in-
advertido, «Listamos trabajando
-aijolaministra-enelrefuerzode
laarquitecturafinancieradel fis-
tadoen torno al Instituto de Cré-
dito Oficial, con el objetiva de
apalancar desdeel sector piiblico
lainversion necesaria para abor-
dar coil €Xito nuestros objetivos
en materia de transicion ecologi-
ca 0 transforimacion digital». No
ofrecié mas detalles, peroexper-
tosrelacionadosconel ministerio

apuntan a excepelones expresas
para el ICO en la reforma de la
Ley deSociedades de Capital que
prepara el departaniento y que
dejarfanlas manos ibresalaen-
tidad ptiblica para actuar con
méslibertad y sobre todoconme-
nos controles por parte de los

reguladores. Endefinitiva,loméis |

parecido al banco piiblico que
desealglesias. Noes Bankia, pero
puede llegar a ser algo similar.
ElICOactualesunaentidad de
crédito priblica que actiia como
bance piiblico de inversion y fi-

nanciacion a empresas, pyniesy

| ®Podemos

siempre ha

\ querido tener
, asudisposi-
| dénunbanco

publico.

@ Bankia noes
posible porque

i el BCEdebe
| darsuplaceta

sus directivas y
solo quiere
profesionales

" deprestigio.

® Laalternati-
vaeseliCO,
queahora
actia como
intermediario
entre empre-
sas y bancos.

© Enlacrisis,
abridunalinea
directade
créditos por
valor de 225
mitlones que
se sald6 con
unas pérdidas
de876
millones.

autonomosy comoagenciafinan-
ciera del Estado. Presidido por
José Catlos Garcia de Quevedo,
tlene unesactivos dealgo mas de
30.000 millones de euros. frentea
108 200.000 millones de Bankia.
En 2007. antes de la Gran Rece-
sidn, sus activos alcanzaban los
40.000 millones deeurosy ensolo
clilco anos subieron hasta los
115.000, una época-2012-en laque
Bankia rondaba los 175.000. Es
decir. puedeaumentarsutamarnio
con facilidad y en unos afios sl-
tuarse entrelos mayores bancos
de Espana. El ICO, hasta ahora,
conGobiernosdel PSOEodel PP,
seharegidoporlamisma norma-
tiva que la banca privada, 1o que
leobligabaa cumplirel principio
deequitibrio financiero y aestar
supervisado por el Bance de Es-
paita, asi comoe a cumplir requi-
sitos exigentes de informacion ¥
transparencia. Parte deesoeslo
que cambiaria con la reforma
legal sugerida por Calvitio.

Funcién
EL ICO, histéricamente, ha cum-
plido 1a funcion de mediar y ava-
larentrelosciientes-empresas-y
lasentidades financieras comer-
cinles, quie era através delas que
canalizaba sus fondos, aunque
también hacia algunas operacio-
nes directas. En los peores afios
de la crisis, puso en marcha un
programa crediticio Hamado
«1CO director, a través del que
concedia créditos deformadirec-
ta sobre todo a pymes y autono-
mos. Tniciado en junio de 2010, 7a
actividad generd una morosidad
espectacular y enormes pérdi-
das. ICQdirectoteniaconcedidos
créditos por valor de225 millones
deeurosen 2012 yel resultado de
esa actividad fueron unas péndi-
dasde87.6 millones, es decir, casi
el 40% del total. Una actividad
ruinosa, puesta de ejemplo, pero
que puede dar una medidade qué
puede ocurtir con un banco pu-
blico gestionado como uninstiu-
mento politico, al margen de la
reglas del negocio crediticio.
E11COactual cuunple una fun-
cioneincusoarraja unos peque-
fios beneficios de 75 millones en
2018. El future ICO (ue ha anun-
clado Calvifio ¢s una ineégnita
pero, seguinlos primeros indicios
de relajacion en los controles su-
geridos por la ministra, todo In-
dica que guiza sea ese hanco pi-
blico con el que suefia Pablo
Iglesias desde el queaplicar una
politica crediticia discrecional
gue hace favores y genera clien-
telismo. Fue 1a formula gue apli-
caron-divigidas por politicos- las
cajas de ahorros gue hubo gque
rescatar durantelacrisis. La his-
toria puede volver a repetirse,
corregida y aumentada.
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La incertidumbre politica paralizoé las
inversiones de las empresas en un 44%

Un informe realizado por KPMG arroja que el 59% de empresarios piensa que la economia ird a peor

Alfonso Bello Huidobro mADRID.

Los empresarios espafioles ya estin
acostumbrados a la desaceleracion
econdmica tras este periodo de
incertidumbre politica, en una situa-
cidén de singobierno en Espafa
durante casi dos afios, segin el infor-
me que realiza KPMG desde 2009.
En los tltimos cuatro afios se ela-
bord en colaboracién con la CEOE.
En esta edicion participaron 2.037
empresarios y directivos de un total
de 25 sectores diferentes y de las
distintas comunidades auténomas.
Asi, el 55% de los empresarios espa-
fioles calificaba de regular la situa-
cién de la economia espafiola, mien-
tras que un 59% piensa que la situa-
cién ira a peor. Es un porcentaje
superior al 48% del afio pasado. En
cuanto a inversion el 42% (49% el
afio pasado) prevé aumentar sus
inversiones; mientras un 18% (15%
el afio pasado) contempla recortar-
las. Ademas, el 44% de los encues-
tados afirma que la situacién poli-
tica frend sus inversiones, frente al
31% del afio pasado.

Para Hilario Albarracin, presi-
dente de KPMG en Espafia, “la
visién de los empresarios espafio-
les sobre la economia para 2020 es
cauta. Aunque un 59% estima que
la economia espafiola en su conjun-
to empeoraré en los préximos 12
nieses, un porcentaje similar (58%)
también espera incrementar ven-
tas, manteniendo plantilla e inver-
sién. En este contexto, las herra-
mientas tecnolégicas, la contrata-
¢i6n y la formacidn de los trabaja-
dores aparecen entre las prioridades
de inversidn de los directivos para
los préximos meses”.

Por parte de la CEQE, su presi-
dente, Antonio Garamendj, afirma
que “el informe deja claro que el
parén politico que vivimos en 2019
ha pasado factura a las decisiones
de inversion de muchas empresas
por lo que, ahora que tenemos un
Gobierno formado, es el momento
de ponerse en marcha y tratar de
llevar a cabo las reformas que real-
mente necesita Espafia”.

En el marco de la desaceleracion,
los empresarios confian en la resi-
liencia de sus organizaciones y creen
que el volumen de negocio evolu-
cionara bien en 2020, aunque se
muestran moderados respectoala
edicién anterior. A pesar de ser
encuestados antes de la crisis sani-
taria del coronavirus, la mayoria de
los directivos y empresarios (58%)
espera un creciriento de las ven-
tas en 2020, cifra ligeramente infe-
rior al 69% de la pasada edicién.

En referencia a la politica econd-

Las empresas opinan sobre el Gobierno de coalicién

Impacto neutro de varias de las medidas del Gobierno...
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mica, los empresarios y directivos
califican como “neutras” la mayo-
ria de las medidas aprobadas por el
Ejecutivo. En cambio, un 71% de los
empresarios encuestados creen que
la subida de cotizaciones tuvo un
impacto negativo, asi como el regis-
tro de jornada (46%).

Del mismo modo, el 72% piensa
que la situacién politica en su nego-
cio tuvo un impacto negativo en
2019 (por encima del 67% del afio

pasado). De este 72%, un 62% dice
que paralizé sus decisiones de inver-
sién, muy por encima del 47% del
afio pasado. Este 62% supone el
44% del total de la muestra de em-
presarios encuestados. Otro 37%
(versus el 26% anterior) apunta que
ha retrasado normativas que afec-
taban a su compariia y un 33% reco-
noce que se paralizaron decisiones
de contratacién de personal, 11 pun-
tos mas que el afio pasado (22%).

La mayoria coincide también en
sefialar que esto afecta alaimagen
de nuestro pais.

Preguntados por las prioridades
que deberia tomar el Gobierno este
afio en materia econémica, sefia-
lan, por este orden, la eficiencia del
gasto piblico, las reformas estruc-
turales y la reforma del sistema edu-
cativo. Para las administraciones
autondémicas, las prioridades debe-
rian ser la eficiencia del gasto puibli-

La transicion tecnoldgica, asignatura
pendiente para las compaiiias en Espafa

Actualmente hay pocas empresas
que, de una manera u otra, no ha-
yan iniciado el proceso de trans-
formacidn digital. “Cambian las
tecnologias y la velocidad a la que
Se generan nuevas o se mejoran
las aplicaciones de las existentes,
pero la transformacién digital en
sentido amplio ha llegado para
quedarse y las empresas son
conscientes de que tienen que
ponerla en el centro de su estra-

tegia”, comenta Hilario Albarra-
cin. Los directivos respondieron
en qué escala de 0 a 10 colocaria
el grado de digitalizacién de sus
empresas. La nota media de las
empresas espafiolas en digitaliza-
cién es de un 6,4, es decir, que
apenas acaban de cruzar el ecua-
dor del proceso de digitalizacion y
todavia tienen por delante un lar-
go camino, La mayor parte de las
empresas (54%) se sitia entre el

6y el 7 enla escala. Como no po-
dia ser de otra manera, los secto-
res mas avanzados en la digitali-
zacién son los de Tecnologia,
‘Fintech’ y Telecomunicaciones,
seguido muy cerca por la Banca.
Por funciones dentro de la organi-
zacién, Tecnologias de la Informa-
cidn (T1), Finanzas y Atenci6n al
cliente son las dreas mdas digitali-
zadas de las compafifas dentro de
nuestro pais.

elEconomista

o, ladisminucién de la presion fis-
cal y la simplificacion administra-
tiva; segun las respuestas recaba-
das este afio.

En cuanto a las pymes, y tenien-
do en cuenta que conforman el grue-
50 de la estructura empresarial espa-
fiola, aumentar su crecimiento y
desarrollo es uno de los retos estruc-
turales para mejorar la economia
del pais. La encuesta incluye, por
primera vez, una pregunta sobre
cudles son los principales escollos
que las pequefias y medianas empre-
sas se encuentran a la hora de cre-
cer en Espaiia. Las respuestas dadas
por los encuestados sefialan sobre
todo las trabas administrativas y
regulatorias, la rigidez del merca-
do laboral y las cargas fiscales.

Menci6n aparte merecen las valo-
raciones en materia de diversidad
e igualdad de genero. En este sen-
tido, al iempo que las grandes com-
pafifas se otorgan una nota media
en diversidad de género del 8,2 sobre
10, las iniciativas para impulsar la
igualdad de género por parte del
Gobierno en 2019 son las mejor valo-
radas por las empresas en nuestro
pais, de entre todas las medidas poli-
ticas desplegadas por el Ejecutivo.
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Los aranceles
hunden las ventas
devino francés y
espanol en EEUU

Italia salié beneficiada en noviembre,
pero ha caido también en diciembre

Javier Romera / Africa Sempriin
MADRD

Los aranceles impuestos por el
Gobierno de Donald Trunmp a los
productos agroalimentarios euro-
peos estén hundiendo las exporta-
ciones de vine franeés y espaiiol en
Estados Unidos, de acuerdo con los
datos del Observatorio Espatiol del
Mercado del vino (OEMV). Tras
varios meses de crecimiento, Fran-
cia registré en noviembre -el pri-
mer mies tras la entrada del arancel
que grava el producto con una tasa
del 25%- una caida en valor del 378%
en noviembre y del 375% en diciern-
bre. En términos de volumen, el des-
censa es del 7,9% en el pendltinio
mes del afio y de hasta el 14,6% en
el tltimo.

Enelcaso espafiol, aunque la caida
se mantiene en términos de valor,
con descensos del 11,7% y del 11,5%
respectivamente en noviembre y
diciembre, la situacién ha mejora-
do algo en volumen, En millones de
litros, si en noviembre el descenso
de las exportaciones de vino espa-
fiol al mercado norteamericano fue
del 9,2%, en diciembre ese porcen-
taje se redujo a la mitad, hasta el
4,6%.

Ttalia, cuyo vino estd libre del aran-
cel, al igual que oeurre con Portu-
gal, mejord las ventas el 4,1% en
volumen y el 6,27% en valor en el
primer mes tras la imposicion del
arancel, pero en diciembre se ha
producido un clare cambio de ten-
dencia. En st caso, las ventas han
caido en el tltimo mes de 2019 un
14,2% en valor y un 15,7% en volu-

men. Desde la OEMV explican que
“los primeros datos apuntan a una
caida de los vinos de los paises direc-
tamente afectados por los arance-
les, si bien la comparacion con meses
anteriores da a entender que este
cambio de tendencia parece mas
notable en ¢l caso de Francia, y no
tanto en el de Espafia, pero convie-
neesperar a ver cémo evolucionan
las cosas™.

Malestar en ef sector

En el sector hay un gran malestar
porque se cree que Trump hahecho
pagar al sector del vino ¢l compro-
miso que cada pais europeo habia
adquirido hacia Airbus. “Esta s la
razén por la que Francia, Alemania
v Espafia son los que realmente estdn
sufriendo las consecuencias de estas
medidas. Es probable que para
machos productores, este cambio
de reglas y nuevo contexto resulte
en una caida de los precios para
ganar competitividad y compensar
la bajada de ventas en sus merca-
dos domésticos y en Europa”, ase-

Las ventas de vino europeo en EEUU
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gura Jean Belondrade, propietario
dela bodega Belondrade, presente
tanto en el swr de Francia como en
Valladolid.

“Cormna siempre, este tipo de pena-
lizaciones las acaba pagando los
vinos con poco poder de marcay
deprecio mas bajos, pero sobre todo
las acaba pagando el consumidor
final”. Segin una encuesta de la

El sector prevé descensos
de las ventas de hasta el 25%

Desde Ia entrada en vigor de los aranceles adicionales del 25% el pa-
sade mes de octubre, la amplia mayoria de las bodegas se han visto
obligadas a aumentar el precio de venta al pablico de sus productos
entre un 15% y un 25%, mientras que un tercio ha optado por absor-
ber este incremento reduciendo el margen de beneficio propio o el
correspondiente al importador o al distribuidor. £ vino no es, sin em-
bargo, el tinico producta afectado porque el aceite esté sufriendo
también una fuerte caida de fas ventas.

Federacian Espaitoladel Vino (FEV),
todas las bodegas manifestaron pér-
didas en su facturacién de noviem-
bre de 2019 con respecto al mismo
mes del afio anterior. Y casi €190 %
considera que los aranceles les afec-
tan graveinente.

Incertidumbres

“Aungue la amenaza del 100%
parezca disiparse, creo que no es
motivo para alegrarse ya que estas
medidas estin creando tensiones
entre los vinos europeos, ya que esta
medida no afecta (de momento) ni
a Portugal ni & Italia. Pero sobre
todo, estas llegan en un momento
de gran incertidumbre en merca-
dos de mucho peso como pueden
ser Gran Bretafia (Brexit) y China
(covonavirus), por loque todo suma”,
asegura a este periddico Belondra-
de, El sector del vino sigue asf en
alerta tanto en Francia como en
Espafia,

El aceite también
se desploma: un
60% en el mes
de diciembre

Javier Romera MADRID.

La imposicion de aranceles al
aceite de oliva envasado origi-
nario de Espafia por parte de
EEUU estd causando graves dis-
torsiones cn los flujos comercia-
les, con una caida de mis del 60%
en las exportaciones a este pais
endiciembre respecto al mismo
mes del afio pasado. Asf se des-
prende de la dltima mformacién
hecha pablica por el Departa-
mento de Comerciode EEUUy
el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo de Espafia.

Durante el pasado mes de
diciembre, las exportaciones
espafiolas de prodiicto envasa-
do descendieron, en concereto,
hastalas 1.730 toneladas. Se trata
deuna caida historicay, de hecho,
segun alertan desde el sector,
tendriamos que remontarnos
hasta el afio 2008 para ver un
volumen de ventas similar en un
mes de diciembre.

Aranceles

Los aranceles de Trump amena-
zan una década de éxitos de la
agroalimentacion espafiola en
EEUU. “Este espectacular fre-
nazo en las ventas originarias de
Espafia estd ocasionando de
manera simultdnea un impor-
tante incremento de las impor-
taciones ante la necesidad de los
operadores de seguir cumplien-
do sus compromisos con los
clientes americanos”, aseguran
desde Cooperativas Agroalimen-
tarias.

De hecho, el Ministerio de
Industria espafiol cuantifica en
précticamente 27000 toneladas
las importaciones de aceite de
ofiva que realizaron los opera-
dores espafioles de otros pafses
solo durante diciembre, volumen
que marca un récord absoluto y
que solo se prevé pueda ser supe-
rada por la cifra de enero, que se
conocerd a finales del mes de
marzo.
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" ECONOMIA
Luis Planas

finistro de Agricultura, Pesca y Alimentacion

«La Administracion
publica no puede fijar
precios ni costes»

»El titular de Agricultura asegura que
hay margen para «reequilibrar» la
cadena alimentaria sin que los
consumidores lo noten en sus bolsillos

CARLOS MANSO CHICOTE
MADRID

I ministro de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentacion,
Luis Planas, le ha toca-
do lidiar con la «tormen-
ta perfecta» del campo
espafiol: precios bajos
en origen, aranceles de Estados Uni-
dos, incremento de los gastos, una dura
negociacion sobre la nueva PAC (Po-
litica Agraria Comun) con la espada
de Damocles de un fuerte tijeretazoy
{as consecuencias no tan positivas del
nuevo salario minimo, entre otros que-
braderos. Todo esto ha colocado en el
centro del escenario a un ministerio,
el de Agricultura, que no suele acapa-
rar titulares. Como reconoce en esta
entrevista, las movilizaciones de Asa-
j4, COAG y UPA han colocado el cam-
po en el centro del debate. Del recien-
te decreto de reforma de la cadena ali-
mentaria, de los aranceles de EEUU.
a los productos agroalimentarios y del
futuro de la PAC hablamos con este ve-
terano diplomdtico -fue embajador en
Marruecos-, diputado, consejero de
Agricultura andaluz en dos épocas di-
ferentes (1993-1994 y 2012-2013) ¥, so-
bre todo. gran conocedor de la tras-
tienda comunitaria tras ser jefe de ga-
binete del excomisario europeo Manuel
Marin (1994-1996) y euraparlamenta-
110 (1986-1993).
—En su opinion, ¢las movilizaciones
de las organizaciones agrarias han
logrado poner al campo en el mapa?
—Para mj sinceramente, ese es el pri-
mer éxito de las movilizaciones y como
ministro de Agricultura creo que es
una muestra de que la sociedad espa-
fiola es sabia, porque sabe escoger los
temas pablicos de debate. Hablamos
mucho del problema de la Espaila ur-
bana, pero cuando lo hacemos de la
rural esta el de la existencia de una
vida activa y de una poblacion, lo que
estd estrictamente vinculado a Ja ren-

tabilidad de 1a actividad agricola o ga-
nadera. O conseguimos que producir
alimentos sea rentable para el agricul-
tor o ganadero, 0 mas de media Espa-
fia se quedard vacla.

—Usted forma parte del primer Go-
bierno de coalicion desde 1978, ¢no
cree que han podido dar cierta ima-
gen confusion en esta crisis?
-~Estamos en una primera fase de ro-
daje, ycreo que el balance es positivo
pero que, en ocasiones, también pue-
den crearse algtinas con-

También me comprometo a reforzar
con medios humanos y materiales a
la AICA Y. en tercer lugar, vamos a for-
talecer el Observatorio de la Cadena
que es un elemento de participacion,
y que permite a través del Observato-
rio de precios dar transparencia ala
formacién de precios.
—De todas formas, no se incurren en
los mismos gastos si se tiene un oli-
varen Jaén que en una plantacion de
naranjas en Valencia, ¢Comose vaa
estandarizar? ;Cumplira el Observa-
torio de precios un rol de referencia?
—Estamos en una economia social de
mercado, tal y como lo define nuestra
Constitucién. Por tanto, tienen que ser
vendedor y comprador quienes esta-
blezcan de comiin acuerdo lo que se
refleja en el contrato incluyendo la re-
ferencia a esos costes de produccion.
La Administracién no

fusiones en nuestros in- puede fijar precios ni cos-
terlocutores habituales. tes, puede publicar —-que
Lo he dicho bien claro: el es Io que hace este Minis-
80% de las reivindicacio- «EL80% delas terio como servicio pd-
nes delos agricultoresy  1eivindicacines de  blico- lo que nosotros ve-
ganaderos tienen susede  Jos agricultoresy  mos como referencia en

en este ministerio y, por
tanto, parece légico que
llevemos la voz cantan-

ganaderos tienen
su sede en este

un determinaco sector o
subsector. Pero, en todo
caso, estas son referen-

te. Eso no significa que Ministerio» cias indicativas y no pue-
no exista la posibilidad s > den prescribir un precio,
de que haya un dialogo  «LQ dlstr.zbuczon porque seria contrario a
de otros ministerioscon €S conscientede  laley.

las organizaciones agra-  (juie determinadas Lo que ocurre es que
rias, que evidentemente prdcticas este titimo decreto ley
este departamento coor- comerciales no b_l{SCa refc_)rzar la posi-
dina. . . son deseables» cién negociadora de agri-
—Las organizaciones cultores y ganaderos.
agrarias han valorado : Para elio, también hace

«El consumidor

el dltimo decreto, pero
exigen mads controles.

espafiol y europeo

falta la generalizacion de
los contratos escritos.

&Qué planes tienen para  quiere saber donde —El Ministerio de Agri-

reforzarla AICA (Agen-  se ha producido  culturaestd mantenien-
cia de Informaci(?n y algoy qué do reuniones con la dis-
Cont‘ro] Allmen_tarms)? contenido tienes Frlbucno.n. dQué p}ensa-
¢Quérol deben jugarlas Jjeles estd transmitiendo?
comunidades autono- —Mi primera impresién
mas? es muy positiva. Al mismo tiempo, la

-—Sobre la aplicacion del decreto ley
hay dos elementos importantes, el pa-
pel de las comunidades auténomas,
que tienen que ser un colaborador ac-
tivo de la AICA, para controlar a tra-
vés de campanas de inspeccion la exis-
tencia de contratos escritos. Ademas,
que los mismos cumplan con las pres-
cripciones incluidas en el decreto ley.

distribucién es consciente de que de-
terminadas pricticas comerciales, y
en parlicular algunas que se han dado
en alguna ocasion durante los Glti-
mos afios como la venta a pérdidas
o la publicidad engafiosa, no son de-
seables. Sobre todo, mi peticion es
que también sean parle del debale y
que garanticen que los precios abo-
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de noviembre de 19
lenc: sado y co

* [dioma:

Espaiol francés e italiapo.

nados a agricultores y ganaderos ten-
gan ese sentido de rentabilidad y jus-
ticia. Sin agricultores ni ganaderos
no hay ni industria ni distribucién.
Y en segundo lugar gue, en el momen-
to en que un ciudadano pague un
bien, este haya sido ya liquidado al
productor.

—En vista de todo lo anterior, ¢ten-
dremos que pagar mas los consumi-
dores?

—Para mi lo que es muy importante
es que no se produzca una fijacion de
precios en vertical, es decir, que se in-
vierta to quie deberia ser la formacion
normal de los precios. La cadena nor-
mal es horizontal: primero qué valor
anadido hay en el primer eslabén y qué
precio se paga: a continuacién pasa a
la industria o a un mayorista, para pos-
teriormente trasladarse ala distribu-
ciény finalizar en el consumidor. Creo
que hay margen para reequilibrar la
cadena sin necesidad de que los ciu-
dadanos paguemos més.

—¢Tiene previsto el Gobierno y, con-
cretamente su Ministerio, avanzar
en la mejora de los etiquetados?

Lo que ha pasado es que como con-
secuencia de la medida adoptada so-
bre la leche, la que esta ahora en cur-
so sobre la miel, y por la iniciativa de
otros de paises europeos, la propia Co-
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mision Europea va a legislar sobre la
materia, Fuimos varios paises miem-
bros quienes pedimos que se vuelva
sobre la norma de etiquetado, porque
el consumidor espafiol y europeo quie-
re saber doénde ha sido producido algo
y qué contenido tiene. Creo que poner
esoen la etigueta no rompe el merca-
do tinico europeo: es un derecho ciu-
dadano.

—Mis de cinco semanas de moviliza-
ciones por toda Espaiia, ;qué cabe
esperar de las cuatro mesas de dia-
logo acordadas?

—La segunda reunion de la Mesa del
Didlogo Agrario del pasado martes fue
muy positiva, ya que pudimos repa-
sar durante mds de tres horas los 11
folios de peticiones de las tres orga-
nizaciones agrarias, y darles respues-
ta a través de un documento de 19 pun-
tos, como el compromiso de mante-
ner el sistema de mddulos esta
legislatura o las bonificaciones al ga-
soleo profesional. Por otra parte, con
las cuatro mesas de didlogo volvere-
mos al formato lradicional, para con-
versar sobre temas como 10s seguros
agrarios cuya dotacion elevaré en los
Presupuestos de 2020 en un 10%. Creo
que son el complemento necesario
para que esta negociacion vaya a buen
puerto.

» Planas confirma que
la PACylos fondos
de cohesién son «una
prioridad absoluta»

C. MANSO CHICOTE
MADRID

El campo espaiiol se juega mucho en
la negociacion de la nueva PAC (Po-
litica Agraria Comun) para el perio-
do 2021-2027 amenazada por un fuer-
te «tijeretazo» tras el Brexit, La Gl-
tima cumbre de jefes de Estado y de
Gobierno, celebrada en Bruselas, de-
mostré que un acuerdo estd atin.muy
lejos. No es Jo tinico que quita el sue-
fio al agricultor y ganadero espaiiol,
también estdn los aranceles impues-

MAYA BALANYA

«Los alimentos son
30 céntimos mas
baratos por la PAC»

tos por Estados Unidos a productos
agroalimentarios como el aceite de
oliva. el vino y el queso, por las ayu-
das piblicas al consorcio Airbus por
parte de Francia, Alemania, Reino
Unido y Espaiia.

—Usted ha reconocido que la nego-
ciacion dela nueva PAC es «dificil»,
¢Cudles son las lineas rojas de Es-
paifia? ;Estarian abiertos a incre-
mentar la aportacién al presupues-
to comunitario?

—Lo que demuestra el Consejo Eu-
ropeo celebrado hace dos semanas
es que estamos aun lejos de alcan-
zar un acuerdo en las perspectivas
financieras de la Union Europea 2021-
2027 Lo que alli se ha constatadoes
que hay una serie de paises gue no
estan dispueslos a aportar mas aun-
que obtienen retornos comerciales

ECONOMIA 37

El ministro de Agricultura,
Alimentacién y Pesca, Luis Planas,
en su despacho en el ministerio

muy significatives por su contribu-
cion al Presupuesto Comunitario.
Por otro lado, hay otros estados
miembro que sacan la lectura del
Brexit de que la Unidn Europea debe
salir adelante y eso significa un Pre-
supuesto Europeo ambicioso. Taly
como anuncio el presidente del Go-
bierno en su investiduray en Bruse-
1as, la PAC ylos fondos de cohesion,
son una prioridad absoluta.
—Existe 1a percepcién de que una
parte importante de los fondos de
1a PAC queda en manos delos gran-
des propietarios, ¢esto es asi? ¢Qué
cambios quieren introducir en los
derechos historicos?

—Creo que 1a PAC esta sometida a mu-
chas criticas y, bastantes de ellas, in-
justas. Es un apoyo a agricultores y
ganaderos, en funcion de unos mar-
genes empresariales mas pequefios,
y otro indirecto a los consumidores:
los alimentos y bebidas ¢que compra-
mos son 30 céntimos mds baratos
como consecuencia de fa PAC. Tam-
bién es bueno que abramos el deba-
te sobre quién es titular de los dere-
chos, con respeto pleno a la legalidad
¥, sobre todo, alos limites que ha pro-
puesto la Comision Europea.

—Si la PAC es una negociacion «di-
ficil», 1a que se tiene que establecer
con Estados Unidos lo es mastoda-
via. ;Qué gestiones estin realizan-
do ante Bruselas y Washington?
—Los aranceles impuestos por Es-
tados Unidos al sector agroalimen-
tario europeo son claramente injus-
tos, aunque legales. Seguramente en
mayo o junio tendremos la misma
situacién con Boeing, y ereo que esto
abrird una nueva etapa en la nego-
ciacion con Estados Unidos. Tam-
bién hemos trasladado bilateralmen-
te nuestra preocupacion por la si-
tuacién. Todo eso ha ido calando, y
espero que la situacidn se encauce,
con una incdgnita: es un afio electo-
ra

—Agricultores y ganaderos dicen
que son la «xmoneda de cambio» en
los tratados comerciales. ;Qué opi-
na de esto? sSe controlarin mais
los productos de terceros paises?

—Creo que la evolucion del sector
agroalimentario espaiiol en los ulti-
mos 20 afios en Ia OMC (Organiza-
cion Mundial del Comercio) solo se
explica por la capacidad de sercom-
petitivos en mercados internaciona-
les. No podemos aceptar que si las
normas son mds estrictas enla UE,
no lo sean para productos de terce-
ros paises. Cuando uno firma un
acuerdo, vale para cualquier gobier-
no, pero también es evidente que al-
gunos de los precios de entrada de
los contingentes no han sido respe-
tados. Le pedimos a la Comisién Eu-
ropea mis celeridad y transparen-
cia. Hay que reforzar esos controles.
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Asaja, COAG y UPA consideran las
medidas insuficientes No se traduciran en
una aportacion adicional de fondos al sector

Rechazo al
«Paquete Planas»
y siguen las
protestas agrarias

C. lumbreras - Madrid

Elconjuntode medidasaprobado
oanunciado porel Gobierno para
hacer trente a la oleada de niovi-
tizaciones en el sector agrario,
quese profongandesde hace mes
v medio, ha sido considerado por
las tres organizaciones agrarias,
Asaja, COAGY UPA, Insuficiente,
porlo que se mantienen 1as coh-
vocatorias de protestas para las
prosimassemanasy sehanaimn-
ciado otras nuevas.
Las citadas medidas se carac-
raduciran
en una aperracion adicional de
fondos para el sector, contraria-
mente a lo que ha hecho el Go-
bierno en I'rancia, donde se han
destinado 150 mitllones, o en Ale-
mania, donde hace un mes se
aprobaron 1.000 millones para
fnanciaren un periodode cuatro
afios una fransicion a una agri-
cultura mas verde y mas respe-

tuosa conelmediocambiente. Por
otro lado, 1a mayor parte de las
medidas anunciadas no tendran
repercusiones e incidencias a
corto plazo.

Elyaconocido como «Pagquete
Planas» tiene dos bloques bien
diferenciados. Elprimeroincluye
cambios en la Ley de la Cadena
Alimentarla para reforzar la po-
sicion de los productores. Sin
embargo, las medidas anuncia-
das son confusas, de dificil apli-
cacion y enalgunos casos depen-
den también de o que hagan las
comunidades auténamas, que
tdenen transferidasen gran parte
las compelencias sobre conswmeo
¥ los precios. Se tratade la prohi-
bicion delaventaapérdidas y de
la consideracion de los costes de
produceion a la hora de fijar el
precio enlos contratos. Respecto
a estos tlimos. se establece que
su no existencia se considerara
unainfraccion grave. Ademis, no

una protesta

Los agricultores

murcianos tiran podran realizarse promociones
milesdekilosde  queinduzeanaerror sobreeipre-
brécoli y coliflor clo e imagen de los productos.
antela Laotra partedel «Paguete Pla-
Delegacitn del nasrrecogeel mantenimientodel
Gobierno en sistema fiscal de modulos a lo

largo de esta legislatura, por lo
que ho cambiara la situacion ac-
taal y no habra mejoras. Otro
tanto sucede con fas bonificacio-
nes al gasoleo agricola.
Enloquerespectaalosseguros
se anuncia una mayor dotacion
finalciera, pero no se precisa a
cuanto ascendera. Sin embargo,
el problema eneste punto radica
na solo en gue no haya mas dine-
1o publico, sho en que se ponga
cotoalas dltimasactuaciones del

monopolio Agroseguro consis-
tentes en subir el importe delas
primas de la mayor parte de las
lineas, asi como la reducclon de
las coberturas.

Por otro lado, Ia reduccion del
numero de peonadas necesarias
para que los trabajadores eveil-
tuales del campo de Andaluciay
Extremadura pucdan accederal
Subsldio agrario, que pasara de
35a20, beneficiard a este calecti-
vo,peroperjudicaraalosagricul-
tores y alos gaitaderos que hece-
sitent contratar a los jornaleros.
Finalmente, el Gobiernonoapro-
b6 1a modificacién del sistema
actual de tarifas eléctricas para
regadio.

Planas se
reunird
conDiayEl
Corte Inglés

Planasse
reunird esta
semana con
representantes
de Dia, El Corte
Inglés y Makro
en ¢f marco de
las reuniones
que estd
manteniendo
contios
representantes
dela distribu-
cion espafiola
para abordar fa
situacion del
ampo
espaiiol.
Asimismo,
hara lo propio
conios
responsables
delos sindica-
tos UGT-FICA y
CCOQ de
Industria.

MUTUAUDAR DE PRO(URADOHES DE 105 TRIBUNALES DE ESPARA,
MUTUALDAD DE PREVISION SOCIAL
CONVOUATORIA. ASRMBLEA GENERAL ORDINARIA DE REPRESENTANTES

ELCONSEIG DIRECTIVO DE LA MUTUALIDAD DE PROCURADORES DE LDS TRIBUNALES DE ESPARA, EN
SU REUNICN CELEBRADA EL DIA 21 DE FEBRERO DE 2020, HA ADOPTADO EL ACUERDO DE CONVOCAR
ASAMBLEA GENERAL GRDINARIA DE REPRESENTANTES QUE HABRA DE CELEBRARSE EL SABADO, DiA 25
DE ABRIL DE 2020, EN PRIMERA CONVOCATORIA & LAS NUEVE HORAS DE LA MANANA, Y EN SEGUNUA
CONVOCATCRIA A LAS DIEZ HORAS DE ESA MISMA MANANA, EN EL HOTEL MIGUEL ANGEL, 5ITO EN LA
CALLE MIGUEL ANGEL 29-31, DE MADRID, CONRARREGLO AL SIGUIENTE,

o

1. Dar cuenta de los trdmites realizados para la aprobacidn del acta de fa reunion de la Asamblea
General Qrdinarta, telebrada el 27 de abril de 2019,

2.informe del Presidante.

3, Baminas y aprobar, <i protede, fos estados finandieros a 31/12/2018 {ta Memoria, Balance
eccnbmico-financiero, (ne-ua de Resultados y Gestidn del pasado ejerricio). Presentacion del informe
de la Auditoria realizada por ECOMIDIT.

4, Dar cuenta del ratio obttmdo en cl réq‘men general de solvantia.

5. informe de la Comisidn de Auditor

6. Informe del Responsable del SENI(ID de Atencién al Mutualista,

7. Propuesta y aprobatidn de 12 aplicacion de la Cusnta de Resuitados, aprobada por el Canstjo
Directivo en su sesion de 21 de fabrero de 2020,

8 Examenz aprobacitn de los Presupuestos de qastos qenerales piri el ejerciciv 2020,

9. Valoracion del dene del ejercitio a 31 de didembre def 20 sequro de Previsién Social, ef
Seguro de Jublladn\ PROCU-PLAN, asi como de los sequros PRO(U PPA y PROCU-AHORRO VIDA, e

btenida de ka gestion i de su pr nvmbn Inatemdtica ratificando,
si procede, El acu’rdu i’.{aplﬂJu por ef Consejo Directivo en su sesidn det Z'I de febrero de 2020.

10. Dar cuenta de la vaniacién del Fondo Mutual a 31 de diciemibre de 20

1. Dar cuenta del Mutualista que, de cenformidad con el acuerdo adoplado por el Consejo Directivo
:m su stlaslon de 21 de febrero de 2020, se le ha concedido distincion honorifica por sus S0 afios en fa
nstitucion.

12. Propuesta die modificacion y aprobacion en s¢ caso, del Estatuto,

13, Autorizacion al Presidente para elevar 5 piiblicos los acuerdes adoptados, asi como para la
suhsanacf'dn de los defectos formales de que pudieran adolecer hasta su inscripeidn en 2l Registio
Hercantil

1. Prapuestas, ruegos y preguntas.

15, Redaccion del Acta par Notario, de conformidad con el Articalo 269.6 del Estatuto.

2 de marz de 2020
£ Prmdmrr el Consejo Dicectiva

D. Fancisco de Bethencourt ¥ Monrique de Lara

CUATRO PUNTOS POLEMICOS

CESAR LUMBRERAS

contindan tamblén Jas

negociactones sobre la
formaen la que se aplicaria la
proxima Politica Agraria
Comiin (PAC)en Espana. Y paco
apoco se van identificando
donde estardn los puntos mas

Slguen 1as movilizaciones y

tanto sucede con la reduccién
del nimero de regiones a
efectos del calculo de las
ayudas, que actualmentie
asciende a una cincuentena.
Estas dos medidas vana ser
muy dificiles de consensuar
porque darfan lugara una
redistribucion del dinero que se
recibe en cada una de las

des anttonomasy ia

complicados para al un
acuerdo entre representantes
del Ministerio de Agriculturay
delas comumidades autdnomas.
Entre ellos destacan cuatro. Bl
primero es la eliminacion delos
derechos historicos via
creacion de una tasa plana con
una ayuda tinica. Andalucia
rechaza esta tesis, mientras gue
Castilla La Mancha y Aragoi la
apoyan, con Castillay Leonen
una posicién intermedia. Otro

preinisa con la que acuden,
ahoraa las reuniones, los
representantes de las mismas es
no perder fondos en relacion
con las cifras actuales. Otro
asunto de alto voltaje serd la
definicién de agricultor actlvo,
que es el que tendra derechoa
recibirlas ayudas directas dela
PAC. Aqui tainbién hay diferen-
clas en las posiciones de las
comunidades auténomas por

los diferentes tipos de agricultu-
ray ganaderia que hay en cada
una de ellas. Finalmente se
encuentran los posibles limites
gue se establezean paralos
importes de as ayudas, tanto
por arriba como por abajo.
Actuaimente, este iltimoes de
300 euros, que podria elevarse.
El tope superior dependeria del
que se fije a nivel comunitarioy
se modularia en funcién del
empleo. Con 1os «ahorros» que
se consigan mediante esos
limites se haria frente al mas
que previsible recorte general
de fos fondos de 1a Politica
Agraria Comtin que llegara
desde Bruselas. La verdad es
que todoesta muy verde
todavia, perolos tiros van por
ahi. De momento, la atencién
sigue en las profestas.
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Espaiia vence a los fotovoltaicos:
solo tendra que pagar 90 millones

Los fondos recibiran apenas el 5% de los 1.900 millones que reclamaban

Rubén Esteller MADRID.

Espaila acaba de librarse de una
pesada carga. El arbitraje que el
Gobierno espafiol mantenia en Unci-
tral contra un grupo de inversores
fotovoltaicos practicamente ha que-
dado en una sancién leve. Los fon-
dos AES Solar, Ampere Equity Fund,
Element Power, Eoxis Energy, Euro-
pean Energy, Foresight Group, Gre-
enpower Partners, GWM Lux Ener-
gia Solar, HG Capital, Hudon Clean
Energy, Impax Asset Managment,
KGAL, GMbH-Co, NIBC Infraes-
tructure Partners, Scan Energy &
White Owl Capital, reclamaban al
Ejecutivo un pago de 1.900 millo-
nes de euros pero finalmente ape-
nas recibiran 90 millones de euros.
Aunque se trata de la duodécima
victoria de estos inversores el resul-
tado esté siendo més que favorable
para los intereses del Estado.

Herbert Smith, representada por
Eduardo Soler-Tappa, frente a Allen
& Overy, con J. Gill v J. Sullivan, uno
de los despachos que se ha anota-
do un mayor niimero de éxitos en
este tipo de enfrentamientos con-
tra el Gobierno espafiol, ha podido
lograr una importante reduccidon
cn cstareclamacion arbitral que se
inici6 en marzo de 2013,

Espaiia ha perdido un total de 12
arbitrajes de los mas de 40 que tiene
abiertos. El Gobierno afrontaba
reclamaciones por 8.000 millones
de euros que tras las decisiones que
se estan conociendo se van redu-
ciendo dristicamente y dejando el
riesgo en una cantidad notablernen-
te inferior, que apenas llega a los
900 millones y ademds no hareali-
zado ningiin pago puesto que estd
solicitando la anulacién de todos
ellos por la sentencia de la Comi-
sion Europea que declaraba flega-
les los arbitrajes de sociedades comu-
nitarias.

El Gobierno actual siempre ha

Teresa Ribera, vicepresidenta cuarta del Gobierno y ministra de Transicién Ecoldgica. europa press

planteado la intencién de negociar
un acuerdo pero, por ¢l momento,
se desconoce siha habido o no nego-
ciaciones y nicamente se ha apro-
bado una retribuciodn mas favora-

ble para aquellos que desistieran de
seguir con este enfrentamiento.
En concreto, el Ejecutivo aprobd
el pasado mes de noviembre un Real
Decreto-ley por el que establece la

El Gobierno facilita la instalacién de
recarga eléctrica en gasolineras

Ayer entrd en vigor una orden del Ministerio de Transportes, Movili-
dad y Agenda Urbana que pretende facilitar a las gasolineras instala-
das junto a las carreteras la apertura de puntos de recarga eléctrica,
sin necesidad de modificar sus accesos. Los accesos viarios a las es-
taciones de servicio estan regulados en una orden de 1997 y el Go-
bierno ha considerado preciso modificarla 20 afios después con la
llegada de |as riuevas formas de suministro energético a los vehicu-

los,

nueva retribucién regulada de las
renovables para los proximos 12
afios, que les otorga una rentabili-
dad del 74%, la misma que ahora,
excepto para aquellas instalaciones
en manos extranjeras que hayan
demandado al pais y no retiren sus
pleitos, que cobrardn un 71% hasta
2025y luego alrededor de un 4,5%.

Predictibilidad

La ministra para la Transicién Eco-
lbgica, entonces en funciones, Tere-
sa Ribera, destacé que el objetivo
de esta normativa es “dar estabili-
dad, predictibilidad a los inverso-
res y recuperar la confianza de aque-
llos que se sintieron traicionados
en 2013 cuando cambiaron las pre-
misas”.
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FL EMPRESARIADO CATALAN, EN
GUERRA CONTRA LA SUBIDA FISCAL

Varios sectores litigardn contra el alza de tributos, tasas y normas en Cataluiia y Barcelona este afio

Alex Soler / Estela Lopez BARCELONA

Sino hay imprevistos, del Parla-
ment saldrin este mes de marzo los
Presupuestos de la Generalitat para
2020, que, en su apartade fiscal, no
han gustado nada al sector produc-
tivo, también indignado con el alza
de impuestos y tasas prevista por el
Ayuntamiento de Barcelona y otras
nuevas normas autondmicas y loca-
les que suponen reduccion deingre-
s0s 0 aumento de costes para mal-
tiples sectores, hasta el punto de
que algunos prevén litigar para
intentar evitarlo.

Una de las medidas mas polémi-
cas ha sido elincremento de la tasa
turistica catalana, que ademds se
sumard a un recargo en Barcelona,
y también han generado indigna-
cidn otras nuevas regulaciones, inde-
pendientes de los Presupuestos.

En el primero de los casos, la
Generalitat pretende alinear ¢l
impuesto sobre los establecimien-
tos turisticos al nivel de otras ciu-
dades europeas. A esta medida, que
afectarfa a toda Catalunya, se debe-
ria sumar un recargo por noche de
hasta cuatro curos, que recaudaria
integramente el Ayuntamiento de
Barcelona. En este caso, por ejemm-
plo, el sobrecoste diario de alojar-
seen un hotel de cinco estrellas en
laCiudad Condal pasaria de los 2,25
euros hasta los 3,5 euros por lanor-
mativa autondmica. Y, a falta de con-
crecidn sobre siel recargo en Bar-
celona variard segin la ubicacion
Jelestablecimiento, y sobre su fecha
deaplicacion, podria incrementar-
se el coste hasta los 7,5 euros por
persona y nache.

Ante esta situacion, las patrona-
les y gremios del sector hotelero y
turistico han puesto el grito en el
cielo por unrecargo que, en opinién
de Jordi Mestre, presidente del Gre-
mio de Hoteles de Barcelona, “es
desmesurado” y que, en algunos
¢asos, “significa subir la tasa en un
650%”. Desde el gremio aseguran,
ademas, que esta medida es injus-
t, puesto que “no se aplica a muchas
otras actividades beneficiarias del
turismo”. Desde Ia Confederacion
Empresarial de Hosteleria y Res-
tauracién de Catalunya (Confecat)
lamentan la falta de transparencia
del Governy su poca conumicacion
con las patronales y gremios del sec-
tor. Todos los actores concluyen que
esun mal momento para aplicarlo
-y han pedido sin éxito que se anule
oaplace- por culpa del complicado
contexto internacional, que ya afec-
tard negativamente al turismo por
problemas como el Covid-19, el Bre-

Terraza en Barcelona. 1uis MOReNO

EL ALZA DE IMPUESTOS Y NORMAS
INDIGNAN AL SECTOR PRODUCTIVO

Varkes entidades irpardn pot ol
10 de Lt 4483 ¥ Pesves
Lad
- ——

YA ESTA DISPONIBLE UN NUEVO NUMERO DE LA REVISTA DIGITAL
‘EL ECONOMISTA CATALUNYA'. Puede leerla o descargarla de manera
gratuita a través de Internet en www.eleconomista.es/kiosko/catalunya.
También puede recibirla cada mes en su correo electronico indicando su
direccitn en el formulario que econtrara en la web, &

xit 0 la quiebra de Thomas Cook.
Tampoco hay que olvidarse de la
cancelacion del Mobile World Con-
gress, que ha provocado que el sec-
tor turistico pierda su principal fuen-
te de ingresos en temporada baja.
Sin salirse del apartado turistico,
el gobierno de Barcelona aprobd a
finales del afio pasado el incremen-
to de la tasa de terrazas en la ciu-
dad, y las reacciones de los estable-
cimientos no pueden ser mds nega-
tivas. Barcelona Comerg declard en
sumomento su “total desacuerdo
con ladecisién” y asegurd que ten-
dria “efectos negativos sobre los ejes
comerciales de la ciudad”. Este
febrero, la Asociacién de Amigosy
Comerciantes de la Plaga Reial anun-
¢i6 acciones legales contra el con-
sistorio barcelonés por el incremen-
to dela tasa de terrazas. Conercta-
mente, la Placa Reial, con la nueva
normativa, ha pasado de ser consi-

deradazonaC a Zona A, conlogue
ahora sus bares pagan un 1.136%
mds respecto al afio pasadoe (por
cjemplo, de 4.000 a 45.000 euros
anuales en el caso de un restauran-
te). Desde la asociacion piden que
se anule la medida yque no se haga
efectivo el cambio de zona ¥ alegan
que la situacion actual de falta de
seguridad y mala convivenciaen la
zona ha provocado una caida impor-
tante del ntimero de visitantes 2 la
plaza, algo que dificulta atin mds su
situacion.

Otras dreas de Barcelona tammbién
han visto la tasa incrementarse des-
medidamente. En La Rambla, por
ejemplo, ha subido un 429%, micn-
tras que en la Rambla Catalufia ha
hecho lo propio un 252%.

Foment del Treball ha presenta-
do un total de 81 enmiendas alaley
de acompaiiamiento de los Presu-
puestos de la Generalitat, para abor-
dar precisamente estos temas y ade-
mais ha pedido que tanto Govern
como Ayuntamiento no “penalicen
con incrementos de tasas a los sec-
tores afectados por la suspensién
del MWC”. Desde Foment también
critican el nuevo impuesto ambien-
tal a empresas eléctricas y de tele-
comunicaciones, asi como el incre-
mento del 25% en el impuesto a las

‘Foment del Treball’
ha presentado

81 enmiendas a los
Presupuestos de la
Generalitat de 2020

bebidas azucaradas, pese a que se
cred recientemente, en 2017,

En cuanto a la vivienda, tampo-
coha sido bien recibido el Decreto
Ley 17/2019, con el que el Govern
quiere “garantizar la accesibilidad
alavivienda”. Desde Foment y enti-
dades como el Colegio de la Abo-
gacia de Barcelona, el Consejo de
1a Abogacia Catalana o Colegios v
Asociacion de Agentes Inmobilia-
rios, entre otros, alertan de que esta
medida supone un “paso atrds en
lalucha contra la ocupacion legal”
y perjudicard al mercado del alqui-
ler. El Consell de Garanties Esta-
tutaries y la Audiencia de Barcelo-
na tanbién discrepan.

Para leer mds 5
www.eleconomista.es/kiosco/

Catalunya

A s
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ALTERNATIVAS PARA EL. RETIRO LABORAL

Los empresarios apuestan
por la jubilacion activa

© Consideran que
permite prolongar la
vida laboral y sostener
las pensiones

” EL PERIODICO
BARCELONA
fes== mpresariosy directivos
espanoles apuestan cla-
ramente por la jubila-
s CiON activa como figura
para prolongar la vida laboral,
aprovechar el talento de los ma-
yores y ayudar a la sostenibili-
dad de las pensiones. Esta fér-
mula permitiria a los trabajado-
res jubilarse y mantener, al mis-
mo tiempo, la actividad laboral
y los ingresos, a cambio de reci-
bir parte de la pensidn. Asi se
desprende del Consenso econdmi-
co, correspondiente al primer
trimestre del 2020, que desde el
1999 elabora PwC a partir de la
opinidn de un panel de mds de
400 expertos de la empresa.
También ven adecuada la
puesta en marcha de acuerdos
directos entre empresas y jubila-
dos, como contratos de compati-
bilidad paratrabajadores ya reti-
rados —que no generen ni anti-
giiedad niindemnizacidn-, aho-
ra solo vigentes para los auténo-

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler...

MIGUEL LORENZO

»» Un trabajador de la planta de Ford en Almusafes (Valencia).

mos con asalariados a su cargo.
En esta edicion, el informe in-
cluye un monogrifico dedicado
al envejecimiento en Espaiia.
Una amplia mayoria de los
panelistas {el 79%) considera que
ladiversidad generacional de las
plantillas es un activo valioso en
simismoy el 67% califica como

absurda la idea, generalizada, de
que la productividad de los tra-
bajadores disminuye a partirde
los 50 afios. Ademids, el 69% no
estd de acuerdo con que los tra-
bajadores mayores sean perfec-
tamente sustituibles por otros
mds jévenes, que sean mds pro-
ductivos y menos costosos. Sin

DEL3AL5DEMARZOENEN ELINDUSTRY 4.0 CONGRESS
Advanced Factories presentala

nueva vision industrial para 2020

Tras conseguir en su pasada edicion que méas de
16.000 profesionales se unieran a la inteligencia in-
dustrial, Advanced Factories propone descubrir una
nueva visién para la industria a los profesionales de la
automocion, siderurgia, alimentacion, salud, industria
textil, aeroespacial o ferroviaria.

Del 3 al & de marzo de 2020, Barcelona volvera
a convertirse en capital europea de la vanguardia
tecnoldgica industdal. Una cita imprescindible para
el sector manufacturero donde descubrir las innova-
ciones que estan fransformando sus fineas de fabri-
cacién con la robética, el mecanizado, la fabricacion
aditiva, la autormatizacién y todas las tecnologias que
rodiean la Industria 4.0. Una plataforma de negocios
que permite presentar a clientes todo lo que esta
relacionado con la fabricacion avanzada y digital.

Advanced Factories propone a los profesiona-
les del sector, en su nueva edicion, “una mirada
para poder descubrir la transformacién digital
y la innovacion, con especial importancia a las
aplicaciones de la inteligencia artificial, el geme-
lo digital, el loT, la automatizacién, la maquina-
herramienta, Ia robotica y la fabricacion aditiva
3D, con el objetivo siempre de anticiparse y di-
sefiar nuevas lineas de fabricacion para obtener
{a méxima productividad de las mismas”, segiin
ha manifestado su director general, Albert Planas,

Fabricantes de maquina-herramienta, robética,
automatizacion industrial, maquinaria de fabrica-
cion aditiva, y las tecnoldgicas mas avanzadas en
inteligencia artificial, loT y software industrial son los
primeros en garantizarse su presencia en la que se
ha convertido en la mejor plataforma de negocios
para el sector. La organizacion, que ya ha alcanzado
el B2% de ocupacion, esgrime que cada afio son
miles fas empresas que apuestan por la automa-
tizacion y quieren adoptar los nuevos paradigmas
tecroldgicos, y por ello acuden a Advanced Factories
en busca de las soluciones y equipos que les per-
mitan desarrollar sistemas de fabricacion altamente
avanzados.

Junto a més de 350 firmas expositoras, Advanced
Factories celebraré el Industry 4.0 Congress, con
mas de 120 conlerencias vertebradas en tomo a la
innovacién en nuevos equipos industriales, nuevos
procesos de produccion, tecnologias digitales apli-
cadas a la industria y custormizacion de producto,
sin perder de vista la apuesta por la sostenibilidad.
Todo ello, de la mano de més de 260 expertos in-
ternacionales que compartirén sus casos de éxito,
experiencias y propuestas innovadoras para la im-
plementacion de la industria 4.0 en nuestras plantas
de produccién, una necesidad imperiosa para man-
tenerse en la competicion del mercado.

]
i
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embargo, el 73% cree quelasem-
presas espafiolas no estan prepa- |

radas suficientemente para
apravechar el talento sénior que

tienen en su senoy el 64% esti- |

ma que las compailias carecen
de estimulos adecuados, ya sean

normativos o econdmicos, para

retener a los empleados mayo-

res en buenas condiciones de se-

guir trabajando.
Como consecuencia, empre-

sariosy directivos proponen de

forma mayoritaria (78%) que se

impulse la jubilacién activa y |

también ven idénea (58%) la in-
troduccién de contratos de com-
patibilidad para trabajadores re-
cién jubilados.

DESIGUALDADES SOCIALES / Los en:
cuestados que infegran este tra
bajo creen que la esperanza de
vida en nuestro pais y en los paf-
ses mds avanzados seguird cre-
ciendo, aunque existe division
de opiniones sobre si lo hard al
mismo ritmo que en las dltimas
tres décadas: el 38% piensa que
si, el 17% que noy un 45% prefie-
re no pronunciarse. En lo quesi
parecen estar de acuerdo casila
mitad de los encuestados (47%)
es en que el impulso de la espe
ranza de vida, gracias a los nue-

vos descubrimientos y a las tera- |

pias genéticas, nova a llegar por
igual a roda la poblacién y pue-
de dar lugar a desigualdades so-

ciales. Asimismo, se muestran |

preocupados por el creciente nug-
mero de personas de edades
avanzadas que viven solas en Es-
pafiay la falta de politicas para
atenderesasituacién. =
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Impulso al ‘ecommerce’
350 pymes espanolas
superan el milléon de ddlares
en ventas en Amazon

Elgigantesuma
8.000 empresasen
Espafia vendiendo
ensustiendas

Muchas procuran
evitarunaalta
dependencia

delaplataforma

MARIMAR JIMENRZ
MADRID

El negocio de Amazon en
Espaifa sigue creciendo;
también el de las pymes que
venden a través del gigante
de internet. Segim datos faci-
litados por {a multinacional,
en 2019 casi 350 pymes espa-

| fiolas superaron el millén de
i délares (900.000 euros) en

ventas en Amazon y 1.000
sobrepasaron los 500.000
délares, un 30% mas que en
2018. También, por prime-
ra vez, mas de 6.000 pymes
espariolas superaron los
100,000 délares de ventas en

' laplataforma el mismo aro.

Amazomn, que es un ven-
dedor en linea pero tam-
bhién un marketplace para
otras empresas, suma ya

| mas de 8000 pymes espafno-

las vendiendo en su tienda,

.y mas del 75% exportan a
i través de ella sus produc-

tos, sobre todo a Alemania,
Reino Unido, Francia e Italia.

- En 2018, dltimo dato dispo-

nible, las pymes con sede en
Espana lograron un récord

| de exportaciones de méas de

400 millones de euros, un
50% maés que el anio anterior.

Ryan Frank, responsable
de Amazon Marketplace en
Esparia, explica gue mas
de la mitad de los articulos
que se venden enlas tiendas
de Amazon son de pymes.
“Nuestra tienda es una gran
coleccién de pequenas em-
presas, y nuestro éxito esta
profundamente ligado a su
éxito”, dice. Aunque la CE
anuncié en julio que abria
una investigacién a Amazon
por supuestas préacticas con-
trala competencia, al sospe-
char que la companfa podia
estar aprovechando datos de
los minoristas presentes en
su plataforma en beneficio
propio, en 2019 en Espaiia
se formaron con Cursos on-

e ) R

line més de 3.000 pymes
para vender en Amazon.

Algunas empresas con-
tactadas por CincoDias
hablan de las ventajas de
vender en Amazon, pero
también de cédmo repartir
riesgos parano depender en
exceso de esta plataforma.
Due Home fue una de las
primeras en vender mue-
bles a través de Amazon.
“Entramos cuando ain no
tenfan ni creada la categoria
de hogar. Y, aunque es cierto
que mucha gente se queja
de que Amazon cobra altas
corisiones, yo siempre digo
que prefiero que me cobren
un 15% de comisién y ven-
der mucho a gue me cobren
1a mitad y apenas vender.
Amazon nos dauna enorme
visibilidad®, dice Xavi Marti-
nez, su CEO.

Due Home factura unos
16 millones de euros. “El peso
de Amazon es muy aito”, ad-
mite Martinez, que no revela
el dato exacto. Seglin sefiala,
el coste mas elevado de estar
en Amazon es la comisiony
la publicidad dentro de la
plataforma, “porque no hay

Los vendedores
buscan vias

para sortear la
competenciadelas
marcas de Amazon

2

Vista del centro logistico de Amazon en San Fernando de Henares, en Madrid. erg

que olvidar que cada vez hay
mas competidores dentro de
Amazon y tienes que publi-
citar tus productos”.

Esta pyme asegura que
debe a Amazon sus fuertes
ventas en Italia, Alemania,
Reino Unido y Francia, “y
pronto entraremos en Holan-
da”. Pero admite buscar vias
parano depender demasia-
do de Amazon (como estar
también en PcComponentes,
ManoMano, Privalia y eBay)
y para evitar que la propia
Amazon se convierta en
su competidor con marcas
propias. “Eso loresolvemos
vendiendo productos a la
propia Amazon. Le fabrica-
mos muebles que después
venden ellos con otra marca”.

Margenes

Mercado Actual, una em-
presa especializada en pro-
ductos tecnoldgicos, cuen-
ta con 25.000 referencias
en Amazon. Factura unos
32 millones de euros al afio,
més de 9millones a travésde
la plataforma de Jeff Bezos.
ParaRafael Torres, su CEQ, “a
Amazon le debemos que el
publico masivamente confie
en las compras por internet,
por su politica de calidad y
de devoluciones”, pero ad-
vierte de lo importante gue
es para cualquier vendedor
en Amazon ir interpretando
en qué producto se es ver-
daderamente competitivo
y analizar qué margenes se
debe aplicar en cada catego-
ria por los costes posteriores

et

asociados, como los deriva-
dos de las devoluciones.

“Para nosotros la clave
de poder rentabilizar el ne-
gocio esta en una gestion
tecnologica muy eficiente de
toda la informacién que cru-
zamos con Amazon, y eso lo
hacemos conun ERP, basado
en Dynamics, reprogramaco
por nosotros, que nos per-
mite tener una visién muy
exacta de qué estd pasando
ennuestrarelacién con Ama-
zon; no solo en Espana sino
en el resto de paises donde
vendemos a través de su
plataforma”.

Torres sabe que Amazon
compite con ellos en algu-
nos productos, pero dice que
tienen su propio mecanis-
mo de defensa: “La rapidez
en la toma de decisiones.
Nosotros podemos decidir
comprar un stock en minutos
(acabamos de hacerlo por el
coronavirus); ellos trabajan
mucho con algoritmos y el
procesonoes tanrapidoyle
falta el toque humano. Tam-
bién es clave encontrar pro-
ductos enlos cuales seamos
mas fuertes que Amazon”,

Ofituria, otra empresa
de suministros para la ofi-
cina, asegura haber creci-
do un 80% cada afo desde
2018 cuando empezaron a
vender en Amazon y han
consclidado su presencia
en paises como Francia e
Italia. “En 2018 facturamos
unos 4,5 millones, el 95% a
través de Amazon”, dice su
CEO Enrique Medel.
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Radiografia de unas hipotecas polémicas

Importe de los créditos referenciados al IRPH

Millones de euros
Kutxabank
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{*) Tiene 1.600 miliones mas en YPO referenciado al IRPH.
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pero entiende gue no estard afectado por la sentencia.
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La banca se juega 3.000 millones
por el cobro abusivo de hipotecas

La justicia europea decide manana si abarata los créditos IRPH, que suman 16.220 millones

{NIGO DE BARRON, Madrid
Los bancos vuclven a su peor pesadilla: la
incertidumbre que supone cestar csperande
una senteneia del Tribunal de Justicia de la
Unidn Furopea, que cn ocasiones anteriores

En los cuarteles generales de
CaixaBank, ¢l Santander, e] BB-
VA, Bankia, Banco Sabadell, Ku-
wabank, Unicaja y Liberbank
aguardan con {ension la resolu-
cign del tribunal de Luxembur-
go. Son conscientes de que una
sentencia critica con la forma en
la que sc comercializaron las hi-
potecas con Indice dec Referen-
cia de los Préstamos Hipoteca-
rios {IRPH) podria trastocar los
planes estratégicos. Y las cotiza-
ciones ya 1o estin para muchos
disgustos mas.

Para ejecutivos de algunas de
estas entidades consultados, el
peor escenario es que la corte de
la UE deje la situacién abierta pa-
ra que cada cliente pueda plei-
tear y que un juez determine si
s¢ cxplicod bien cl IRPH (presen-
tando documentos por escrito, al-
g0 quc pocos poseen) o si este
indice es abusivo ya que siempre
ha sido mds caro que el euribor.
Esto supondria abrir olra guerra
judicial, con otro nuevo golpe a la
desgastada reputacion bancaria
cuando las entidades todavia tie-
nen 250.000 casos abiertos por
las cldusulas suelo y pierden el
98% de los casos. Una sangria
que aan durard afios.

Los analistas han escrito infor-
mes muy variados sobre cual pue-
de ser la factura que pagard la
banca por la sentencia del 3 de
marze: desde los 40.000 millones
de Goldman Sachs a los 3.500 mj-

llones publicados hace semanas
por Barclays o los poco mis de
3.000 millones que calcuta UBS.

Esta variedad de cifras refleja
lo dilicil que es determinar ¢l cos-
te de esta sentencia porque de-
pendera de muchos factores. In-
cluso cuando se conozca, sexd difi-
cil fijar el impacto econdmico por-
que dependera de un proceso ju-
dicial incierto.

No existen registros oficiales
de cudntos créditos siguen refe-
renciados al IRPH, pero segiin la

ha golpeade con fucrza a las cuentas de resul-
tados, como sucedio con las cliusulas suclo.
En este caso, ocho bancos se jucgan tener
que revisar el IRPH, el indice con ¢l que toda-
via hoy cobran hipoteeas por valor de 16.220

web reclamadores son unos
300.000. Otras firmas, como De-
muneias colectivas, cree que pue-
de haber 800.00 créditos con IR-
PH, cifra similar a la que calcula
Asufin. La cantidad que podriare-
cibir cada cliente varia desde los
15.000 euros a los 40.000 en fun-
cién del importe del crédito y el
tiempo de duracidn.

Los escenarios posibles son
tres: que el alto tribunal de Lu-
xemburgo decida que el indice es
oficial (de hecho esta calculado

Un indice que llegd a marcar
95.000 millones en créditos

La polémica sobre las hipote-
cas ha sido frecuente ¢n las
iltimas décadas, En 1996 los
tipos de interés empezaron a
bajar y ch 1

pudieran aprovechar ¢l abara-
tamicnto que suponia la medi-
da, Desde entoncees los tipos

i han seguido cayendo y las

p 4 tipe variable

tenian estos créditos, los mds
importantes en la vida de un
cliente bancario, referencia-
dos a tipos fijos. Asi, entre
1996 y diciembre de 1997, ¢l

mibor (el tipo de interés varia- |
; esmble que euribor, algo que
 sed trd,

| es cierto que era mds renta-

ble similar al euribor) cayé
desde el 9% al 4.6%.

El Gobierno del PP recla-
mo que se redujeran las comi-
siones que marcaban el cam-
bio de hipotecas fijas a varia-
bles para que los ciudadanos

llegaron a suponer el 90% de
todas las concedidas, algo que

' ahora se estd revirtiendo.

En este ambiente, la banca
recurrio al IRPH argumentan-
do ante el cliente que era mas

ble para la entidad.
Segtin los datos de Analis-
tas Financieros Internaciona-

: les (AF]), entre 2003 y 2013 se

millones, El alto tribunal de la UE tendra que
decidir si se comercializaron incorreetamen-
tc, por lo que los bancos deberian devolver
dos puntos en ¢l tipo de interés, lo quc po-
dria costarles unos 3.000 millones en total.

por ei Banco de Espaiia) y por lo
tanto no se puede cuestionar que
no sea transparente; gue el IRPH
debe estar sujeto a las normas de
transparencia y, por lo tanto, de-
be ser el Tribunal Supremoel que
determine en qué condiciones se
ha comercializado bien o, en ter-
cer Jugar, que es una referencia
abusiva en si misma y por lo tan-
to se debe sustituir por otro indi-
ce, probablemente el euribor.
“La gran diferencia que existe
ahora con el TRPH frente al caso

comercializaron hipotecas
con ¢l IRPH por 95.000 millo-
nes aproximadamente. Esta
cifra ha caido en unos 80.000
millones por dos motivos: se
han amortizado estos créditos
y muchos han cambiado de
indice a propuesta del banco
para evitar los pleitos.
Fuentes de Arriaga Asocia-
dos indican que los bancos
que mas han negoclado cam-
bios del IRPH han sido Caixa-
Bank y BBVA “aunque ha
ofrecido indices iguales de
altos que ¢l IRPH”. Desde esta
empresa de reclamacion de
preductos bancarios se re-
cuerda que un juez ha pregun-
tado al tribunal de Luxcmbur-
go si los clientes pueden re-

. nunciar a sus derechos a
. través de estos denominados

“pactos novatorios”.

Reclamacion
media de 25.000
a 32.000 euros
por préstamo

Los bancos sostienen que la
comerciali e

con el IRPH se hizo con trans-
purencia y que no era un indi-
ce abusivo, ya que era oficial.
Sin embargo, las firmas que
defienden a los clientes con
este producto confian en que
Luxemburgo “arroje luz sobre
la solucién que deben adoptar
los juzgados espaiioles en cada
caso™, apunta Javier Gastén,
responsable de Denuncias
Colectivas. Arriaga Asociados
cuenta con 12.000 casos “y una
reclamacion media de 25.000 a
32.000 euros por préstamo’”;
Denuncias Colectivas agrupa
2.500 reclamaciones, con un
perjuicio medio por cliente de
25.000 curos; el mismo impor-
te que Asufin, que tiene 2000
casos, y Adicae aglutina 321
casos, con 12.000 euros por
hipoteca.

de las cldusulas suelo es que el
indice estéd creado por el Banco
de Espafia, lo que le permite de-
fenderse a la banca y decir que
solo aplicé un sistema de cobro
que es oficial”, apunta Fernando
Zunzunegui, profesor de Derecho
Bancario de la Universidad Car-
Tos HI de Madrid.

Esta fue la razén que sostuve
el Supremo en 2017, cuando
avald la venta de hipotecas con el
IRPH al considerar que vincular
un crédito a un tipo oficial como
este no es opaco ni abusivo. Sin
embargo, en septiembre de 2019,
el abogado general del Tribunal
de Luxemburgo seiial6 que el he-
cho de que sea un indice oficial
no excluye que pueda ser contra-
rio al derecho comunitario y abo-
£0 por gue los tribunales evalten
€450 POr Caso,

Fuentes de las patronales ban-
carias AEB y CECA afirman que
los clientes sabian lo que firma-
ban. Dicen gue se explicaba que
este indice se compone de la me-
dia simple aritmética de los inte-
reses ponderados que aplican los
bancos a las hipotecas a tres o
mds afios y que podia compensar
pagar mas a cambio de tener me-
nos vaivencs.

En el Banco de Espaiia re-
cuerdan que este organismo
cred el IRPH en 1994 “por una
orden ministerial que le habilité
para que lo calculara segiin los
datos que le facilitan las entida-
des”. Asi sc lanzd cste indice que
tenia diferentes tipos: IRPH de
bancos y el de cajas de ahorros.
Los problemas empezaron en
2009, cuando ¢l Banco Central
Europco bajé los tipos y ¢l curi-
bor bajé al 0% mientras el IRPH
se quedo en cl 2%.

Ademés, en 2014, con la desa-
paricién de las cajas, en lugar de
fijarse entre 45 entidades se de-
terminG entre 12, “algo que esta-
disticamente hace que sea mas fa-
cil de manipular porque hay me-
nos actores. Podrian ponerse de
acuerdo para mantenerlo alto,
aunque no lo podemos asegurar”,
afirma Javier Gaston, responsa-
ble de Denuncias Colectivas.
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Expansion del coronavirus
Europa prepara esta semana

medidas econdmicas para
paliar el efecto de brote virico

CINCODias
MADRID

A medida gue los casos de
infectados por coronavirus
se extienden por el mundo,
las medidas preventivas y
la falta de swumninistros incre-
mentan los impactos nega-
tivos sobre las economias.
Tras una semana negrda o
infernal, como se la ha de-
nominado, para las Bolsas
de casi todo el mundo, halle-
gado el momento de que se
tomen decisiones almas alto
nivel. El miércoles proximo,
los ministros de Finanzas de
la Unién Europea tienen pre-
visto hablar en1 conferencia
conjunta para coordinarse
ante el reto econémico que
supone la expansion del co-
ronavirus.

Asi lo anuncié ayer el
presidente del Eurogrupo,
el portugués Mario Centeno,
quien anuncio: “Con el fin de
hacer balance de los ultimos
acontecimientos econdmi-
cos y financieros y coordinar
las respuestas nacionales a
1a expansién del COVID-18,
he decidido organizar, el 4
de marzo, una conferencia
telefénica del Eurogrupo,
incluyendo a los Estados
miembros que no tienen
como moneda el euro”.

De momento, Italia avan-
26 ayer que su Gobierno va
adestinar 3.600 millones de
euros, el equivalente al 0,2%
de su PIB, a costear ayudas
a empresas afectadas por
la crisis del coronavirus,
que tratardn de mitigar el
dario que estd haciendo esta
emergencia sanitaria en la
economfa del pais,

Este anuncio sucede al

Varios grupos de
trabajo estudian
hoy mas medidas
preventivas en
Espanfa

(S AT M G

EE UU registra su
primer fallecido y
prepara controles
a procedentes de
zonas afectadas
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que hizo el sdbado Japoén,
cuyo primer ministro, Shin-
20 Abe, dijo que invertiran
unos 2.300 millones de eu-
r0s, en este caso para luchar
contra la expansion del co-
ronavirus. Parte de este plan
de emergencia consiste en el
desarroilo de un test rapido,
que detectara la infeccién en
15 minutos.

Asimismo, también hoy
se conocera la actualizacién
delinforme de Perspectivas
Econémicas, correspondien-
te a marzo, de la Organiza-
cién para la Cooperacién y
el Desarrollo Econdmicos
{OCDE), en el que se re-
cogerd el impacto de esta
crisis sanitaria mundial.
Ser4, por tanto, la segunda
cuantificacién del impacto
del coronavirus después de
cue el Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) dijera el
pasado fin de semanaen la
reunién del G-20 que el brote
virico restaria una décima
de punto porcentual al creci-
miento del PIB mundial este
afno, mientras que recorte en
China podria ser de hasta
cuatro décimas.

En cuanto al impacto en
el turismo, se visualizé ayer
con el cierre del Louvre, en
Paris, donde sus trabajado-
res se acogieron a su dere-
cho ano ir a trabajar ante
una situacién de peligro.

En Espana, el director
del Centro de Coordinacion
de Alertas y Emergencias
del Ministerio de Sanidad,
Fernando Simdn, indicé ayer
que esta prevista la reunién
hoy de distintos grupos de
trabajo para evaluar las
proximas medidas preven-
tivas. Otro termémetro de la
situacion Hegara de manos
del Tesoro Publico, que vol-
verd a testar esta semana a
los mercados con dos emi-
siones deletras a6y 12me-
ses el martes y deuda a largo
plazo eljueves, enmedio de
la convulsién de las Bolsas

En este escenario, du-
rante el fin de semana se
produjeron las primeras
muertes de infectados en
Estados Unidos, Australia y
Tailandia. Esto llevo al pre-
sidente estadounidense,
Donald Trump, a anunciar
proximos controles de entra-
da al pais de los procedentes
de “paises europeos -Italia
entre ellos-y Corea del Sur”.
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CINGO DiAS
MADRID

Espania contabilizaba ayer,
al cierre de esta edicion,
80 casos de personas in-
fectadas por coronavirus.
El director del Centro de
Coordinacién de Alertas
y Emergencias Sanitarias
del Ministerio de Sanidad,
Fernando Simén, confir-
m¢ ayer por la mafiana la
existencia de 73 contagia-
dos, alos que hubo que su-
mar otros siete en la tarde
del domingo, registrados
en Madrid, Cataluia, Pais
Vasco y Navarra. Entre es-
tos, una menor, de 16 afios
residente en Girona.

Los casos detectados
en Madrid que estaban
graves, “siguen estables
pero dentro de la grave-
dad”, segiun informé Si-
moén. Asi, este responsable
explico que las personas
que estan en ia UCI “es

Entrada al museo del Louvre (Paris), que ayer cerré sus puertas por miedo de sus empleados al contagio. REUTERS

- Espanaregistrayamas de
80 casos de infectados
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porque tienen cuadros
complicados, pero evo-
lucionan relativamente
bien”.

Segun explicé Simén,
la mayoria de estos casos
son importados, esto quie-
re decir que se contagia-
ron fuera de Espafia o por
haber estado en contacto
con alguien que se conta-
gi6 fuera. Sibien, Sanidad
estd estudiando si nueve
de los infectados fueron
o no importados. El Minis-
terio de Sanidad departira
mafiana por videoconfe-
rencia con responsables
de Salud Publica de las
comunidades auténo-
mas con casos positivos
de coronavirus sin nexo
de importacion. Se trata
de cuatro zonas: Marbe-
lia-Malaga (Andalucia), To-
rrejon de Ardoz (Madrid),
Pafs Vasco (Hospital de
Txagorritxu de Vitoria) y
Catalufia.

Italiadestinara
3.600 millonesa
mitigar los efectos
enlasempresas

Los ministros del
Eurogrupo haran
una conferenciael
miércoles

Ademas, ayer el minis-
tro de Sanidad, Salvador
Illa, y las comunidades
auténomas mantuvieron
por videoconferencia un
Consejo Interterritorial
del Servicio Nacional de
Salud para hablar de los
€asos gue tiene cada una,
de las medidas puestas
en marcha para verificar
que son utiles y de otras
a valorar.

En Galicia, el Consello
de la Xunta autorizara el
préximo jueves, un “ex-
pediente de compra por
emergencia” de equipa-
miento para “anticiparse”
alallegada a Galicia de los
primeros casos de corona-
virus, segun anuncié ayer
el consejero de Sanidad,
Jesus Vazquez Almuina,

En elresto delmundo,
los afectados siguieron in-
crementandose durante el
fin de semana. En China,
donde se origind el brote,

ya se han contabilizado
mas de 80.000 contagios,
tras los casi 600 nuevos
infectados en los dos 1iti-
mos dias. En este pais hay
2.872 fallecidos.

El dltimo balance he-
cho en Italia arrojé ayer
34 fallecidos, cinco mas
que los anunciados el s4-
bado, y 1.577 contagiados,
528 maés en veinticuatro
horas, seglin informé ayer
el jefe de Proteccién Civil,
Angelo Borrelli. Mientras
que los casos confirma-
dos por infeccién de co-
ronavirus en Alemania se
dispararon ayer, llegando
a 117, frente a los 66 que
se habian contabilizado
hasta el sdbado. Francia
decidid prohibir ios even-
tos de mas de 5.000 perso-
nas en recintos cerrados
y Marruecos suspendera
todos los eventos cultu-
rales y deportivos como
medida preventiva.



